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Profilul Consiliului de Administratie. Matricea Consiliului de Administratie.

1. Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile art. 5 din 0.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de Administratie este constituit
din:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licenfiat in stiinfe economice sau juridice
si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel pufin 5 ani de
la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al Autoritd{ii Publice Tutelare, cu experienfd de cel pufin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societé{i ori regii autonome;

¢) 1 - 5 persoane cu experien{d in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societdi,
inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorita{ii publice tutelare sau al altor institutii publice.

d) majoritatea membrilor consiliului de administraie este format din administratori neexecutivi
siindependenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢) mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiintare, neputand depési 4 ani;

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infrac{iuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea sisanctionarea spéldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, republicatdi, cu modificérile ulterioare. Administratorii nu pot face
parte din mai mult de3consilii de administraie ale intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea rolului pe care candidatul trebuie sé-I
indeplineascd, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum gicompetentele tehnice si
atributele comportamentale, experienfasi specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele sifintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea profilului
membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:

esi aibi minimum de cunostinfe, aptitudini siexperienfd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

+si cunoasca responsabilitiile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen mediu i lung;

esi aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilorfatd de intregul consiliu si sd dea dovada de
integritate siindependentd;

esi aibd cunostintele necesare, aptitudinile siexperientd in critica constructivd, muncd in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 1, punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr, 722/2016, profilul consiliului
reprezinti o identificare a capacitdilor, trasiturilor sicerinfelor pe care consiliul trebuie sa le defind la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizafional, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de
asteptérisi elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.




Profilul consiliului confinesi matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitéfi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza fintre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozifia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competentesi trasaturi care trebuie si fie indeplinite de citre toticandidatii sau
de cdtre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competentesi trésaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competent aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

sdescrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

sdefinirea unei combina{ii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmétoarele:

scontextul organizational,

sobiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din scrisoarea de
asteptéri;

estrategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitigi de
succes a intreprinderii publice;

eatribufiile consiliului,

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competen{ele masurabile, trasiturile siconditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, Impreuni cu aptitudinile,
cunostintele, experientasi alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilorcandidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea profilului
candidatului reprezintd un tabel care trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai consiliului sunt sicandidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

2, Matricea Consiliului de Administratie
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Descrierea coloanelor matricei:

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisaturi, condifii necesare siinterdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidaftilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatid. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importanta scazuta.

D. Administrator - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Totaluri

(i) Total

Valoarea totaldi a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii sicandidatiinominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si/saucandidagiinominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potengialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitifilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candida{i sau membri x punctaj maxim) x
100.

F. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la | la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

G. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientdsi comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péna la 5.

H. Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pané la 5.

I. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie s
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori sicandidatinominalizafi individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trdsaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociatd,
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

K. (i) Total - Valoarea totaldi a punctajului criteriilor pentru administratori

sicandidatiinominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloan).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].




L. Clasament - Clasificarea candidatilornominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.




