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Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie. Matricea Candidatului
1. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de administratie sunt
urmatoarele:

I. Pentru Administratorul reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor

- un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat n stiinte economice si cu experienta in domeniul
economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare;

Il. Pentru Administratorul reprezentant al Autoritatii Publice Tutelare

1.1. Conditii generale:

1. Experienta in activitatea de management, in consultanid sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice sau a unor societd{i comerciale profitabile de cel putin 5 ani;

2. Sd aiba cetatenie romana si varsta minima reglementata de lege;

3. 54 nu aiba antecedente penale;

4. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

6. Sa nu aiba nscrieri in cazierul fiscal;

7. S fie apt de munca;

8. Sd nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

9. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si sa nu i se fi fincetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. S3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile Tn ultimii 5 ani;

11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalg;

12. Sd nu aiba restrictii si incompatibilitdti intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitéti
sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica;

13. S nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau
riscul de a fi supus/(d) unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea si ii afecteze
corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

14. S& nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

15. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sa fie formatd din administratori neexecutivi si
independenti;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

17. Sd indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(d) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu
completdrile ulterioare;

2. Absolvent(d) al unei specializari Th domeniul silvic;

3. Vechime in specialitatea studiilor minimum 10 ani;




4. Experienta de cel putin 10 ani in domeniul de activitate al Regiei autonome;

5. Experienta in activitatea de management, in consultantd sau in activitatea de administrare a unor
intreprinderi publice sau a unor societdti comerciale ori regii autonome profitabile de cel putin 5 ani;

6. Competente specifice sectorului silvic

6.1. Cunostinte specifice sectorului silvic in legdtura cu zona geograficd unde este amplasat fondul forestier
administrat de Regie

6.2 Cunoasterea piefei in care actioneazd Regia

7. Competente profesionale de importanta strategica

7.1 Planificare strategica

7.2 Leadership

7.3. Orientare catre rezultate

7.4 Managementul investitiilor

7.5 Management financiar

8. Competente de guvernanta corporativa

8.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat

8.2 Tntelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducitorilor si cunoasterea procesului de luare a
deciziilor

8.3 Management prin obiective

8.4 Organizarea si optimizarea proceselor

8.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

8.6 Managementul resurselor

8.7 Managementul performantei

9. Declaratia de intentie — va fi depusd de candidatii din lista scurtd in termen de 15 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte.

lll. Pentru Administratorul - persoand cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societati

1.1. Conditii generale:

1. Experienta in activitatea de management, in consultantd sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice sau a unor societati comerciale profitabile de cel putin 5 ani;

2. 5d aibd cetdtenie romana si varsta minima reglementata de lege;

3. Sa nu aiba antecedente penale;

4. Sa aiba capacitate deplind de exercitiu;

5. 53 nu aibad inscrieri in cazierul judiciar;

6. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

7. Sa fie apt de munca;

8. S@ nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

9. S@ nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si sd nu i se fi fincetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

11. 5d nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in nscrisuri, evaziune fiscala;

12. Sa nu aibd restrictii si incompatibilitati intre functia evaluatd si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitati
sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica;




13. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau
riscul de a fi supus/(d) unor influente nejustificate din exteriorul entit&tii, situatii care ar putea si ii afecteze
corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

14. Sd@ nu existe indicii rezonabile care si determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

15. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sd fie formatd din administratori neexecutivi si
independenti;

16. Sd@ nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

17. Sd indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Absolvent(a) de studii universitare de licen{d (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu
completarile ulterioare;

2. Absolvent(d) al unei specializari in domeniile management/ juridic /economic / financiar /administrativ/
tehnic/ silvic, precum si alte domenii relevante pentru Regie;

3. Vechime in specialitatea studiilor minimum 10 ani;

4. Experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al Regiei Autonome;

5.Experienta in activitatea de management, in consultanta sau in activitatea de administrare a unor intreprinderi
publice sau a unor societdti comerciale ori regii autonome profitabile de cel putin 5 ani;

6. Competente specifice sectorului silvic

6.1. Cunostinte specifice sectorului silvic in legaturd cu zona geograficd unde este amplasat fondul forestier
administrat de Regie

6.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza Regia

7. Competente profesionale de importantd strategici

7.1 Planificare strategica

7.2 Leadership

7.3. Orientare catre rezultate

7.4 Managementul investitiilor

7.5 Management financiar

8. Competente de guvernanta corporativa

8.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativd, este familiarizat/d cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat

8.2 Tntelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducitorilor si cunoasterea procesului de luare a
deciziilor

8.3 Management prin obiective

8.4 Organizarea si optimizarea proceselor

8.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

8.6 Managementul resurselor

8.7 Managementul performantei

9. Declaratia de intentie — va fi depusa de candidatii din lista scurtd in termen de 15 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte.

2. Matricea candidatului

2.1. Matricea Administratorului executiv
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2.2, Matricea administratorului neexecutiv
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3. Criterii de evaluare
a. Candidatii vor fi evaluati in functie de urmétoarele criterii de evaluare:

I. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1 Cunostinte specifice sectorului silvic in legaturd cu zona geograficd unde este amplasat fondul forestier
administrat de Regie

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd regia autonomd, evolutiile viitoare, modele si strategii
relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a acesteia in raport cu alte societati din domeniul
silvic.

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaz
2. Cunoagste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului silvic si modul in care relationeazé acestia;
3. Tntelege peisajul competitiv si cum influenteazs acesta organizatia si sectorul ca intreg;

4. Se pdstreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleazd sectorul silvic;

1.2 Cunoasterea pietei in care functioneaza regia

Descriere: Cunoaste sectorul de activitate in care functioneaza regia, evolutiile, modelele si strategiile relevante
de dezvoltare ale Regiei

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de dezvoltare, potrivite pentru piata pe care actioneazi regia.

2. Este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutiile si factorii (sociali, politici, tehnologici, stiintifici,
ecologici, economici, etc.) care modeleaza domeniu de activitate.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

Descriere: ntelege rolul Membrilor in Consiliul de Administratie, a obiectivelor strategice pe termen mediu si
lung, identificd prioritatile strategice, riscurile si actiunile ce trebuie intreprinse pentru a atinge aceste obiective.
Indicatori:

1. Identificd misiunea Regiei, obiectivele, valorile si scopul care ghideaz§ strategia.

2. Are capacitatea de a analiza obiectivele strategice ale Regiei.

3. Poate analiza informatii relevante si date de referintd ale sectorului in care opereaza regia.

2.2. Leadership

Descriere: Capacitatea de a-i convinge pe membrii Regiei sd doreascd sd depund eforturile sustinute necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale Regiei din al cdrui Consiliu de Administratie face
parte.

Indicatori:

1. Stdpaneste procesul de persuasiune si il utilizeaza pentru a-i inspira pe colaboratorii séi cirora le impirtiseste
viziunea sa asupra Regiei.

2. Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplind, pentru a seta standardele de
performantd, pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi si a-i determina s facd eforturi si mai mari pentru
dezvoltarea lor.,

3. Evalueazd permanent performanta angajatilor sdi tinand cont de contextul in care a fost obtinutisi face
presiuni pentru ca sistemul de remunerare sd poatd recompensa performerii.




4. Are capacitatea de a motiva.

2.3. Orientare cdtre rezultate

Descriere: Mobilizarea propriilor eforturi si a altor resurse pentru identificarea si aplicarea la timp a solutiilor
optime pentru problemele ivite

Indicatori:

1. Stabileste obiective clare pentru proiectele in care este implicat

2. Are capacitatea de a-si mentine obiectivele, chiar daca intdlneste obstacole sau probleme;

3. Exercita efort constant, pentru a atinge obiectivele;

2.4 Managementul investitiilor

Descriere: Capacitatea de a lua decizii de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora
noi, ludnd in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiecte.

Indicatori:
1. Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel incat profitabilitatea Regiei sd creascd fird a pune in
pericol situatia economica.

2.5. Management financiar

guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile
fiduciare ale Consiliului de Administratie si principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare
financiara

Indicatori:

1. Tnstiinteazi Consiliul de Administratie, referitor la posibile implicdri financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sa inteleagdpotentialeleimplicatii financiare ale unor decizii specifice;

3. Explicd aspectele financiare si contabile intr-o manierd in care pot fi intelese cu usurintd de citre membrii
consiliului ce poseda un nivel scdzut al competentei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea financiara si mediul
de control financiar ale intreprinderii;

4. Familiarizat cu reglementdrile si bunele practici financiare aplicabile;

5. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate;

6. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii;

3. Competente de guvernanta corporativd

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativi, este familiarizat/3 cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernantd intreprinderilor detinute de stat

Descriere: Cunoaste bunele practici si principiile de guvernantd corporativd, este familiarizat cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernanta regiilor autonome si intelege importanta gestiondrii
resurselor publice intr-o maniera transparentd si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd regia, respectiv legislatia, reglementdrile, codurile si
politicile relevante.




3. ntelege modul de relationare al Regiei cu Autoritatea Public3 Tutelari.

3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare
a deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor prin rationamente proprii independente in folosul Regiei.

Indicatori:

1. Nu este predispus la decizii pripite.

2. la decizii bazate pe analiza, experientd si rationament.

3. Asigurd clarificarea informatiilor transmise in cadrul discutiilor.

4. Este capabil sa organizeze si sd utilizeze informatia cu eficienta.

3.3 Management prin obiective

Descriere: Are capacitatea de a urmdri permanent progresul activitdtilor planificate si evolutia rezultatelor si de
a lua din timp mdsurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente
performante de control intermediar pe procesele cheie ale Regiei.

Indicatori:

1. Are o bund capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce ii permite s planifice in detaliu si din
timp procese de schimbare pe care le implementeaz3 fird presiunea timpului.

3.4 Organizarea si optimizarea proceselor

Descriere: Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbundtéti permanent procesele si fluxurile atasate pe
care le coordoneaza.

Indicatori:

1. Vizualizeazd ansamblul de proceduri ale Regiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indati ce
procesele aferente au fost imbunatatite, avand grijd sd actualizeze si toate interferentele.

2, Stapaneste si utilizeazd eficient metode eficace de imbundtitire a proceselor.

3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

Descriere: Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au fost obtinute rezultatele
implementarii politicii Regiei.

Indicatori:

1. Analizeazd modul in care resursele alocate si serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele schimbéri
economice si concordanta actiunilor intreprinse pentru implementarea proiectului cu standardele si cerintele
existente.

2. Colecteazasi analizeazd datele financiare si materiale (foloseste metode statistice, metode calitative)

3. Face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii profitabilititii Regiei

3.6 Managementul resurselor

Descriere: Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie ludnd In considerare riscurile aferente.

Indicatori:

1. Folosirea diversificdrii pentru maximizarea randamentului asteptat prin investitii an clase de active care ar
trebui sa reactioneze diferit la acelasi eveniment.

2. Evaluarea corecta a factorului timp prin cunoasterea celor trei categorii: termen scurt, termen mediu si
termen lung.

3.7 Managementul performantei
Descriere: Capacitatea de a urmdri permanent progresul activitdtilor planificate si evolutia rezultatelor si de a
lua din timp masurile corective ce se impun.




Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele
cheie ale Regiei.

Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu
procesul de management al performantei Regiei.

Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea in plan colectiv.
Capacitatea de a instaura o culturd a calitdtii, a dezvoltdrii durabile si a performantei in intreaga Regie.
Capacitatea de a transmite in exterior orientarea cdtre performantd, dezvoltare durabila si calitate a Regiei.
Indicatori:

1. Controleazd periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazd inputul, outputurile si funcfionarea
proceselor;

2. Constatd existenta si dupd caz creaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control

3. Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei in cadrul
Regiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performanta

4. Face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul Regiei un sistem performant si echitabil de
recompensare a performantei, in acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune practici
internationale de management.

4. Competente sociale si personale — educatie, formare, experienta

4.1 Absolvent(d) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu
completdrile ulterioare;

4.2 Absolvent(a) al unei specializari in domeniul silvic;

4.3 Absolvent(3) al unei specializdri in domeniile management/ juridic /economic / financiar /administrativ/
tehnic/ silvic, precum si alte domenii relevante pentru Regie;

4.4 Vechime in specialitatea studiilor minimum 10 ani;

4.5 Experienta de cel putin 10 ani in domeniul de activitate al Regiei autonome;

4.6 Experienta de cel putin 5 ani in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societdti, inclusiv
societéti din sectorul privat (in cazul administratorilor neexecutivi)

4.7 Experienta de cel putin 10 ani n administrarea sau managementul unor regii autonome sau societdti,
inclusiv societdti din sectorul privat (in cazul administratorului executiv)

Il. Trasaturi:

5. Reputatia personala si profesionala

5.1 Credibilitate

Descriere: Capacitatea de a oferi incredere si sigurantdan relatia cu colaboratorii/colegii/clientii

Indicatori:

1. Documentare eficientdsi realistd despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de solutii pentru a le acoperi.

2. Promisiuni oferite care sa corespunda in totalitate cu realitatea

3. Abilitatea de a spune nu in situatiile in care se impune un refuz pentru a oferi promisiuni in zadar ce nu pot fi
respectate in final

4. Ajutarea clientului sd beneficieze in conditii optime de produsul sau serviciul oferit, in cel mai scurt timp

5.2 Capacitate de relationare

Descriere: Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv punctele de
vedere.

Indicatori:

1. Are un ritual in a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii




5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva

Descriere: Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gandeasca sau sa realizeze un alt lucru pe care acestia
singuri nu |-ar gandi sau realiza.

Idicatori:

1. Detine toate argumentele necesare pentru a-si pune in aplicare obiectivele profesionale; are capacitatea de a
incuraja si de a convinge pe ceilaltifara a pune presiuni.

5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Decriere: Capacitatea de a accepta erorile sau dupd caz deficientele propriei activitdti si de a rdspunde pentru
acestea; capacitatea de a invata din propriile greseli.

Indicatori:

1. Are un comportament asumat, nu cautd vinovati pentru erorile sau esecurile proprii insd totodatdgaseste
solutii de iesire din impas; nu se panicheaza in situatii de crizi;

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

1. Intentia exprimatdnu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari

2. Intentia exprimata se aliniazain micd masurd cu scrisoarea de asteptari
3. Intentia exprimata se aliniazdin oarecum cu scrisoarea de asteptri

4. Intentia exprimatd se aliniazain mare masura cu scrisoarea de asteptiri
5. Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptéri

[ll. Conditii eliminatorii:

1. Inscrieri in cazierul judiciar

2. Inscrieri in cazierul fiscal

3. Numar mandate concomitente

4. Incompatibilitdti intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entititi sau in cadrul altor
entitdti, astfel cum sunt definite in legislatia specifica

5. Existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau
riscul de a fi supusd unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea si ii afecteze
corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

6. Indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul
profesional

7. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
director

b. Se vor utiliza urmatoarele grile de evaluare:
ILI. Grila comuna de evaluare pentru criteriile:

1. Competente specifice sectorului silvic

1.1. Cunostinte specifice sectorului silvic in legaturd cu zona geograficd unde este amplasat fondul forestier
administrat de Regie

1.2 Cunoasterea pitei in care actioneaza Regia

2. Competente profesionale de importanta strategic

2.1 Planificare strategica

2.2 Leadership

2.3. Orientare catre rezultate

2.4 Managementul investitiilor




2.5 Management financiar

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Cunoagterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativd, este familiarizat/a cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare la guvernantd intreprinderilor detinute de stat

3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducitorilor si cunoasterea procesului de luare
a deciziilor

3.3 Management prin obiective

3.4 Organizare si optimizarea proceselor

3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

3.6 Managementul resurselor

3.7 Managementul performantei

5. Reputatia personala si profesionald

5.1 Credibilitate

5.2 Capacitate de relationare

5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva

5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Grila este un instrument folosit pentru masurareaabilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea
ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform
exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competenta
DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveti un nivel de experientacastigat prin formare fundamentala si/sau prin

catevaexperiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

® Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;

o Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

® Atiaplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

® |Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiileschimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Putetiindeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in

aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si avetiexperienta

avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

® Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtatidiscutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea




acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si
gasisolutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona
de expertiza.

® Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau societati;

@ Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliul, societatea si/sau societatile din
afara.

II. 2, Grila de evaluare pentru criteriul de evaluare 6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

1 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

2 Intentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
3 Intentia exprimata se aliniaza in oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

4 Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
5 Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

I.3. Grila de evaluare pentru competentele Social si personal - educatie, formare, experienta:

Competenta

Indeplinit/Neindeplinit

4.1 Absolvent(a) de studii universitare de
licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288
din 24 iunie 2004, cu completarile ulterioare;

4.2 Absolvent(d) al unei specializdri in
domeniul silvic;

4.3 Absolvent(d) al unei specializiri in
domeniile management/ juridic /economic /
financiar /administrativ/ tehnic/ silvic, precum
si alte domenii relevante pentru Regie;

4.4 Vechime fin specialitatea studiilor minimum
10 ani;

4.5 Experienta de cel putin 10 ani in domeniul
de activitate al Regiei autonome;

4.6 Experienta de cel putin 5 ani in
administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societdti, inclusiv societati din
sectorul privat

11.4. Grila de evaluare pentru conditii eliminatorii




1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care au
inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoana fizica/juridici poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate

concomitente

4. Incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiiledetinute in cadrul aceleiasientitati sau in cadrul altor
entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica

Incompatibilitati

Scor Risc Descriere

1 Major Se demonstreaza incompatibilitatea




2 Minor Nu se demonstreazd incompatibilitatea

5. Existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau
riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze
corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

Conflict de interese

Scor Risc Descriere
1 Major Se demonstreaza existenta conflictului de interese
2 Minor Nu se demonstreaza existenta conflictului de interese

6. Indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul
profesional

Indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul
profesional

Scor Risc Descriere

1 Major Se demonstreaza existenta indiciilor

2 Minor Nu se demonstreaza existenta indiciilor




