h) monitorizeazd $i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i) supervizeazd sistemul de transparentd i de comunicare;

i monitorizeazé eficacitatea practicilor de guvernantd corporativd ale regiei autonome;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de fndeplinire a
indicatorilor-cheie de performantd, anexd la contractul de mandat, precum si alte date §i
informatii de interes pentru autoritatea public tutelard, la solicitarea acesteia.

fn conformitate cu prevederile art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011; in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare i
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Tn cazul consiliilor
formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului
de audit, cu instiintarea autorititii publice tutelare.

1. Comitetul de nominalizare §i remunerare - organizeazd sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea
propriei performante, precum sia performantei conducerii executive.

Comitetul poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care
presedintele comitetulul trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31,/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare si remunerare sunt:

a) propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru

functia de directori i recomandi numirea directorilor;

h) evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de administratie;

c) actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
administratie, coordondnd tmbunitatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de guvernania corporativa;

d) organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

d) formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea
ce priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea
politicii de remunerare;

e) In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de nominalizare i remunerare
va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitarii funciilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la

nivelul Consiliului de Administratie;
f) identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de

performantd (alte beneficii financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de administraie sa
solicite orice informatii pe care le considerd necesare In scopul indeplinirii atributiilor sale;
g) analizeazd, evalueazd si propune consiliului de administratie orice angajament de

platd sau compensatie ce urmeazi a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor

sau directorilor;
h) supravegheazd aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor gi a

directorilor si informeaza Consiliul de administrafie cu privire la aceasta;
i) prezinta Consiliului de administratie si Adunrii Generale a Asociatilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate




administratorilor-si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind Guvernantd corporativa a tntreprinderilor publice.

2. Comitetul de gestionare a riscurilor

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

a) asistd Consiliul de administratie Tn clasificarea riscurilor specifice comipaniei si
mentarea unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd

imple
ntialele riscuri, sd fie prevézute, corect identificate, administrate §i

compania, precum si pote
diseminate catre Consiliul de administratie;
b) asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile si

procesele care fac obiectul controlului; - identificd, analizeazd, evalueazi, monitorizeazd §i
raporteaza Consiliului de administratie riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau
anticipare a acestora, respectiv alte misuri luate de conducerea executivd;

c) este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atribufiile si

obligatiile uzuale ale acesteia;
d) informeazd, respectiv propune Consiliului de administratie orice masuri pe care le

considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

3. Comitetul de audit
Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea

administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va suprapune activitatii
desfisurate de cétre auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele prevézute de
art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

a) examineazd mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

b) informeazd Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicd n ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit n acest proces;

c) monitorizeazd procesul de raportare financiard, fiind informat de citre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

d) monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale gi al situatiilor
financiare anuale consolidate;

e) monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiard a societatfi, £4r4 a incilca independenta acestuia;

f) evalueazd §i monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit;
g) Tnainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, '
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii §i conditiile
pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizdrile validate de Consiliul de Administrafie,
53 fie supuse aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor;




h) intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adungrii Generale a Actionarilor, n
care va fi descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilitdtile si recomandarile
comitetului precum si orice alte informatii in concordantd cu actele normative n vigoare.

profilul consiliului diferentiazé ntre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapa esentiald n procesul de selectie reglementat de Ordonantel de
urgentd a Guvernului n.109/2011 si Hotirarea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul
intreprinderilor publice. :

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotirarea Guvernului nr.639/2023 sunt previzute criteriile
obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de cdtre candidatii la posturile de administratori
ai intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de cétre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional ct si personal.

Criterlile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice/ regiei
autonome; '

b) competenfe profesionale de importantd strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale §i personale;

e) experienta pe plan local §i international; _

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

g) altele, In functie de specificitatea tntreprinderii publice;

B. Trasdturi:

a) reputatie personald §i profesionald;

b) integritate;

c) independents;

d) expunere politica;

e) abilitdti de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea ntreprinderii publice;

C. alte criterii: ;

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieriin cazierul fiscal gi judiciar;

c) criterii de gen; ;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea Tnfcreprinder'li publice si de

prevederile legale aplicabile.
pot fi criterii optionale urmitoarele:




a) mandate de administrator/director al unei fntreprinderi publice sau private definute
anterior;

b) specializariin anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de fntocmire de interpretare a
continutului matricii sunt prevdzute fn anexa nr.1a la Normele metodologice.

Componentele profilului consiliului trebuie s aibd corespondent n cerintele legate de
aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel ncat sd
satisfacd toate necesitdtile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru
pozitiile din consiliu.

profilul consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiy, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite n cadrul acestei proceduri de selectie sunt
diferentiate Tn grupe si subgrupe, dup# cum urmeaza:

A. Competente

; Competente specifice sectorului de activitate

° Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de

Regia Autonoms

2 Competente profesionale de importantd strategicd

o Viziune strategicd

° Competenta financiard

o Competenta de gestionare a riscului

° Capacitatea de atragere a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta tntreprinderilor publice

o Luarea deciziei

a Monitorizarea performante

4, Competente sociale si personale

o Trasaturi comportamentale
Planificare

B Experientd pe plan local si international
Experientd locala '

° Experientd internationala

B. Trasaturi

1. Reputatie personald si profesionald
2. Integritate
3. Independentd




4., Expunere pbliticé
5, Abilitdti de comunicare interpersonala
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii
1. Aliniere declaragie de intentie cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

2. Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
o Experientd de minim 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
o Experientd n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
o Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de cdtre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al

Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,

este competentd sé facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si

persoana care are experientd de cel putin 3 ani Tn audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al

AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale

unor societdti/entitati de interes public, doveditd cu documente;
4. Conditii prescriptive §i proscriptive

o  Sinu aibd nscrieri in cazierul judiciar

oS3 nu albd inscrieri in cazierul fiscal

o 4 fie apt de muncd

e S3 nu fi fost destituit dintr-0 functie publica si/ sau ncetat contractul de mandat
din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

o  Sd nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5
ani; '

e S nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals n fnscrisuri,
evaziune fiscald;

oS3 nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

e FEste/ nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

o Este/nu este membru dependent/independent;

o Si nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in socletati
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romanie pentru
administratorii independenti;

o S nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator n societdti
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romanie pentru
administratorilor desemnati de citre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutil publice;

oS3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente pejustificate din




exterforul entitati, situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor

e S3nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau com portamentul profesional

e Si nu fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

e S nu existe incompatibilitdfi intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

o Studii superioare finalizate tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau n domeniul de activitatea al societatii

e Si depund CV format Europass

o Si depund scrisoare de intenfie

Matricea Consiliului de Administratie

Tn ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publicd Tutelara Tsi
exprima pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structurd care
s3 asigure o reprezentare echilibrata a principalelor domenti de competentd relevante pentru

buna guvernantd a institutiel.

Tn acest sens, Autoritatea publici Tutelard propune ca din componenta Consiliului de
Administratie sd facd parte:

o un administrator desemnat de citre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice,care s3 aibd:

- studii superioare si experientd domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau tn domeniul de activitate al respectivel
intreprinderi publice de cel pufin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor ntreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd Tn
conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se ntelege detinerea oricirei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numarul
31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare precum sia
functiei de  administrator societate/regie  autonomd, director
general/director general adjunct/directorldirectcr adjunct socletate sau
regie autonoma, director executiy, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

e un administrator neexecutiv care sa aibd

- " studii superioare i experientd Tn domeniul stiinelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau n domeniul de activitate al respectivei
tntreprinderi publice de cel putin 7 ani ;

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor ntreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome s ntelege detinerea oricarei functii de conducere astfel




cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societatilor numdrul
31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare precum sia
functiei de administrator societate/regie  autonomd,  director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificrii ocupatiilor din Romdnia.

e Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sd aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stilntelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau n domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani Tn- conducerea societdtilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd n
conducerea societétilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea-oricdrei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societatilor numarul
31/1990, republicatd, cu modificdrile i completdrile ulterioare precum si a
functiei de administrator societate/regie  autonomd,  director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiy, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificdrii ocupatiilor din Roménia.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 anin audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutarin Roménia, in alt stat membru, fntr-un stat al AELS,
n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate [la  nivelul consililor  de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public,
doveditd cu documente;

Membrii Consiliului de Administratie se numesc de citre Autoritatea Publicd Tutelard, la
propunerea Comisiei de Selectie i Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice
Tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritdtil publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza
de citre Comisia de Selectie si Nominalizare pe haza unei proceduri proprii prevazute de
normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificirile ulterioare, similard cu

procedura de selectie a administratorilor neexecutivi.




Anexa 5 - Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale

Definirea criterillor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapd esentiald in procesul de selectie reglementat de Ordonantel de urgenta
4 Guvernului nr.109/2011 si Hotirarea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul
intreprinderilor publice.

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 sunt previzute criteriile
obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de catre candidatii la posturile de administratori ai
intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente i trdsaturi care trebuie s4 fie indeplinite
de citre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional cdt si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trésaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importan{d strategica;

c) competenie de guvernania corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categoril de personal
din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in funciie de specificitatea tntreprinderii publice;

B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesionala;

b) integritate;

c) independentd;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea ntreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile

legale aplicabile.
Pot fi criterii optionale urmétoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute

anterior;
b) specializéri in anumite domenii de activitate;

c) cunoagterea unei limbi stréine de circulatie internationald.




Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de tntocmire de interpretare a
continutului matricil sunt prevazute in anexa nr.1ala Normele metodologice.

Componentele profilului consiliului trebuie sa aib3 corespondent n cerintele legate de
aptitudinile, cunostiniele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat s4 satisfacd
toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din

consiliu.

Profilul consiliului se realizeazé pe bhaza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, fmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functle, precum si ale potentialilor candidati.

Profilul consiliului diferentiazd Intre criterii de selectie obligatorii i criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, caré au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
(2) Criteriile de selectie obligatori sunt competente i trésaturi care trebuie sé fie indeplinite de

ctre toti candidatii.
(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii

dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate fn grupe
si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

% Competente specifice sectorului de activitate

° Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de

Regia Autonoma

2 Competente profesionale de importantd strategicd

o Viziune strategicd

o Competenta financiara

. Competenta de gestionare a riscului

° Capacitatea de atragerea investitiilor

3 Competente de guvernantd corporativd
Guvernanta intreprinderilor publice

o Luarea deciziei

° Monitorizarea performantei

4, Competente sociale si personale

° Trasaturi comportamenta]e
Planificare

5. Experientd pe plan local i international

. Experienta locald

° Experientd internationald




B. Trasaturi

1. Reputatie personald si profesionala

2. Integritate

3, Independentd

4. Expunere politica

5, Abilitati de comunicare interpersonala
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
o FExperientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;
o Experientain domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
. de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asocliatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd
s4 facé parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, Tn Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitdti de interes public,

doveditd cu documente;
4. Conditii prescriptive si proscriptive

oS4 nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

e S nu aibd Inscrieriin cazierul fiscal;

o Sifieaptde munca;

oS3 nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/sau incetat contractul de mandat din

motive disciplinare fn ultimii 5 ani;

oS4 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011
4 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor;
e Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institufii publice;
Este/nu este administrator neexecutiv si independent;




e S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afl§ pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti;

oS4 nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdnie pentru
administratorilor desemnati de citre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

e S nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul
entitatli, situafii care ar putea sa % afecteze corectitudinea, independenta sau

impartialitatea deciziilor;
e S nu existe indicii rezonabile care s4 determine rezerve privind integritatea, buna

reputatie sau comportamentul profesional;
e S3nu fie in procedurd de insolventd sau faliment ntreprinderea in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau director;

o S nu existe incompatibilitati intre functla evaluatd si situatiile descrise in art.4 lit.a)-)
din OUG nr.109/2011;

o Are/ nu are expunere politicd;

e Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau Tn domeniul de activitatea al societatii;

e Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat oria regiillor autonome;

e Sa depuni CV format Europass;

e S3 depuni scrisoare de intentie;

o S depund declaraia de intentie (dupd publicarea listei scurte).

Matricea Consiliului de Administratie

n ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publici Tutelara Tsi
exprima pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structurd care sa
asigure o reprezentare echilibratd a principalelor domenii de competentd relevante pentru buna
guvernantd a institutiei.

Tn acest sens, se propune ca din componenta Consiliului de Administratie sa faca parte:

un administrator desemnat de cétre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institufi publice,care sa aiba:

. studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea socletatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a reglilor autonome. Prin experientd in conducerea




S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti;

S$3 nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati sau
intreprinderi publice al cédror sediu se afld pe teritoriul Roménie pentru
administratorilor desemnati de cétre Autoritatea Publica Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul
entititii, situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor;

S nu existe indicii rezonabile care s& determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

S% nu fie in procedurd de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director;

S3 nu existe incompatibilitati intre functia evaluatd si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i)
din OUG nr.109/2013;

Are/ nu are expunere politica;

Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome;

Sa depund CV format Europass;

Sa depuna scrisoare de intentie;

Sa depuni declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte).

Matricea Consiliului de Administratie

Tn ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publicd Tutelara fsi
exprim pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structurd care sa
asigure o reprezentare echilibratd a principalelor domenii de competentd relevante pentru buna
guvernanta a institutiei.

n acest sens, se propune ca din componenta Consiliului de Administratie sa faca parte:

un administrator desemnat de citre Autoritatea Publicd Tutelara din cadrul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice,care sd aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea




societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta este
definits la articolul 143 din legea societatilor numérul 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificdrii ocupatiilor
din Romania.

e un administrator neexecutiv care sa aiba

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

experientd de minimum 3 ani fn conducerea societitilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societitilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este
definiti la articolul 143 din legea societdtilor numirul 31/1990, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor
din Romania.

e un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba:

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societitilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se Tntelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta este
definits la articolul 143 din legea societatilor numirul 31/1990, republicata, cu
modificirile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiy, director aconomic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor
din Romania.

auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociafiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceastd prevedere, este competenta s3 facd parte din Comitetul de audit al




unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de
interes public, dovedita cu documente;
Membrii Consiliului de Administratie se numesc de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard, la
propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritétii Publice
Tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeazd de catre
Comisia de Selectie si Nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare, similard cu procedura de
selectie a administratorilor neexecutivi.

Aceastd componenta este avuta in vedere pentru a garanta o administrare eficientd, profesionista
si responsabild a regiei autonome, in concordantd cu principiile legalitdtii, competentei si bunei
gestiuni financiare.

Matricea Consiliului de Administratie se regdseste mai jos:
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Matricea Consiliului de Admnistratie, in cazul Administratorilor Neexecutivi (2 si 3) se regdseste
mai jos:
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Detalierea Matricei - Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu
matricea

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.
Matricea reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, Tmpreuni cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comund pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a
candidatilor pentru postul de Administrator. Se precizeaza dacd pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu ih mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competent3 aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Tncadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizats in baza analizei contextuale, luand
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1) Ponderea indicd importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importanté scizutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald.
Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,Pondere (0-1)".

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a fsi demonstra
competenta, clasificand nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la ,novice” la Lexpert”,
Anumite criterii, datorita modului lor de intelegere i definire, nu permit o diferenfiere atat de
find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile
mai restranse sau mai extinse.

Descrierea coloanelor matricei




Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului de administratie curent si nominalizati,
analizindu-se urmatoarele:

Totaluri

- Totalul reprezinté valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezinta valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru
candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea

criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total / [numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati
sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctajde la1panala5
experientd si comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pandla5
individului. Grila de punctaj de la 1 la 10 pentru criterit
Aliniere declaratie de intentie cu scrisoare ¢
asteptari
Alte conditii | Reprezint3 caracteristicile individuale sau Nu se aplic grila de punctaj, sunt consider.
eliminatorii | colective care trebuie s fie indeplinite i criterii eliminatorii/obligatorii
care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. 5 fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal fnsumarea valorilor obtinute in urma S (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicirii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea totald a punctajului S (punctajelor pentru fiecare coloand)
criteriilor pentru candidati.




ponderat obtinut de fiecare.

Total Suma subtotalurilor ponderate. 5 (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament Clasificarea candidatilor pe baza totalului

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trdsaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel
incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de reguld, dela 1 pana la 5.

. Trasiturile se definesc drept calitéti distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pand la 5.

- Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie s3 fie indeplinite si/sau, care sunt eliminatorii. Nu am aplicat grild de punctaj
deoarece se consideré a fi conditii eliminatorii.

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la
"limitat" la "expert".
Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5 astfel:

Scor Nivel de | Descriere

competenta |

DA/NU Tndeplineste sau nu cerinta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald si/sau
prin cAteva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

e fntelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competentd;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a s indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experientd, dar ‘de reguld demonstrati aceasta aptitudine
independent.

e Afi aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;




e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor

si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta

zona de expertiza.

o A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;

e Suntetiprivit/aca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre consiliul, societatea sifsau
societatile din afara.

- Criteriul - Independentd: Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de
catre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990.

Grila de evaluare

—

1 Major Nu respecti conditia de independent in sensul art. 13842 din
Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificirile si completdrile ulterioare.

5 Minor Respectd conditia de independentd in sensul art. 1382 din
Legea nr.

| | 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.

- Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe n cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu

urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptérile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform

scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poat

e s4 contind si urméatoarele elemente, dar fira a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in




scrisoarea de asteptéri, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constringeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considers ci le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grilé de punctaj dela 1la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimatd nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor B
4-5 Intentia exprimatd se aliniazd in mici mésurd cu scrisoarea de asteptdri a
actionarilor
6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptri a actionarilor
7-8 Intentia exprimatd se aliniaza in mare masurd cu scrisoarea de asteptdri a
actionarilor
| 9-10 | Intentia exprimatd se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie s3 o posede impreund, astfel incat consiliul s fie capabil s intruneascd
nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de
competentd la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de tent3 reprezintd scorul de la care
obtinerea unei performante superioare Tn post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la
1la 5, unde 1inseamnd,novice” §i 5 inseamnd ,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri.
Tabelul de mai jos reflectd criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul
minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. Tn cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu
punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

Tn cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este
necesar.

Prag minim colectiv




Criteril pentru care este necesar pragul minim Optional Prag minim
(opt)/ colectiv
Obligatoriu | Nivel minim
(oblig.)
Competente specifice sectorulul de activitate
Cuncstinte despre sectorul Sivic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regla Autonomd I oblig. l 30 70%
Competente profesionale de importantd strategica
Viziune strategicd oblig. 30 60
Competenta financlard opt. 20 30%
Competenta de gestionare a riscului opt. 20 0%
Capacitatea de atragere a Investifiitor opt 20 50%
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 30 605
Luarea deciziel obig. 30 60%
Monitorizarea performantel opt. 30 40%
Competente sociale si personale
Trassturl comportamentale oblig 30 60%
Planificare opt. 30 40%
Experiend locali si internationald
Experients locald opt. 30 205
Experientd Internationald opt. 20 20%
Competente 5i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consilivlul de administrafie
Experientd in conducerea societililor sau regilor autonome de minim trei anl oblig 50 0%
Experienta Tn domeniul gtinjelor Inglnerest, economice, sociale, juridice sau in domeniul de ectivitate al respectivel oblig,
intreprinderi publice de cel putin 7 ani - -
Reputale personalé §i profesionald ont. 30 40%
Integritate obfig. 30 40%
Independentd opt. 3,0 50%
Expunere politicd opt. 3,0 50%
Abiliati de comunicare interpersonald oblig, 3,0 %
Capacitate de relafionare opt. 3,0 509
Alintere cu scrisoarea de asteptari a autorit3yi publice tutelare ob¥ig. 60 50%

Definirea criteriilor de evaluare

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1. Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Regia Autonomd: toti administratorii ar trebui si posede cunostinte despre sectorul de
activitate al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. pentru a facilita elaborarea si implementarea
unei viziuni de administrare in concordantd cu strategia locala si nationald Tn domeniu. Are
caracter de obligativitate pentru toti administratorii:

Criteriu 1.1. - Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd compania, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul In care opereaza
2. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;




3. Se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleaza sectorul in care

opereaza compania

4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitatii de baza ai
companiei, altii decdt cei financiar-contabili;

5. Intelege in toata complexitatea sa functionarea societatii integrand toate aspectele
tehnico- economice.

Grila de evaluare
|

|

Novice | Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz
public, aga cum sunt prezentate fn mass-media.

Intermediar Arata o anumitd preocupare, putdnd numi cateva particularitati
‘ ale domeniului, fird a putea intrd in detalii.

Zi

| de activitate pentru importul de bune practici.

Competent Numeste si aprofundeazd anumite particularitti ale domeniului,
chiar daci sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate
diferentia intre alte domenii, surprinzand specificul activitatii
societatii.

Arati o bun intelegere a domeniului de activitate al societatii nu
Avansat doar prin evidentierea specificului societatii, ci si prin
interpretarea sa intr-un cadru mai larg. Poate numi un numar
redus de trenduri in domeniu si/sau are nevoie de ajutor la
intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societatii.
Numeste corect trendurile majore in domeniu, aratand o

Expert intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul societatii.
Demonstreazs acuratete in identificarea riscurilor i
oportunitatilor in domeniu, poate face o analogie cu alte domenii

Competente profesionale de importanté strategica:

2.1. Viziune strategicd: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Ocolului

d

Criteriu 2.1. — Viziune strategica
Descriere: Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont

Indicatori:
1. Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice

executivului in arii diverse (management general, management strategic, management

Silvic Comunal Telciu R.A,, in concordantd cu acordurile i reglementérile legislative, cu
politica locala si nationala si de asemenea, necesard pentru stabilirea obiectivelor strategice
pe care managementul companiei/directorii s4 le atingd in termenii agreati, precum si a
oportunitafilor de cregtere; vizunea strategici se manifestd in diverse arii precum
managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane, management
operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare administrator.

e timp mediu si lung.




financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltdrii optime
a societatii pe toate palierele de functionare;

2. Preocupat pentru o dezvoltare durabild si sustenabild a companiei pe termen lung;

3. Propune politici si programe variate pentru imbunétitirea activitatii societatii;

4. |dentifics prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului si a Directoratului;
5. Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternativele, arata o preocupare
pentru generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat;
identificd tendinte ale afacerii;

6. Intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru
depasirea lor;

7. Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratului.

Grild de evaluare

1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, nsd are nevoie de
sprijin extern pentru articularea ei.
2 Intermediar Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste

activitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de
ex. economico- financiard, tehnici, etc.). Liniile directoare sunt
rezumate la clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-
flow-ului), faré a fi apt a spune maniera de implementare si
realizare.

3 Competent Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
dezvoltarea societitii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si realizate. n continuare, prioritatile pentru
dezvoltare sunt identificate in special in aria sa de expertizd si/sau
sunt pe termen scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlaltiin
formularea strategiei, insa uzanta lui este

minima.

4 Avansat Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative,
arata o

preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete;
solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si
directorat; identifica tendinte ale afacerii; perspectiva este mai
degraba pe termen mediu spre lung. Poate alinia strategia la
tendintele din piatd, insd alinierea are mai degraba un caracter
reactiv.

5 Expert Tntelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depasirea lor.

2.2. Competenta financiard: necesara pentru intelegerea constrangerilor si oportunitdtilor
financiare pe care Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. le Intampin4, pentru a intelege elementele
cheie ale sinititii financiare a societatii. Nu are caracter de obligativitate pentru toti

administratorii.




Criteriu 2.2. — Competenta financiara
Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiari, audit financiar si raporiare financiara
Indicatori:
1. Tnstiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;
2. Ajutd membrii consiliului s4 inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;
3. Explici aspectele financiare si contabile intr-o maniers in care pot fi intelese cu usurinta de
catre membrii consiliului ce poseda un nivel scizut al competentei financiare;
4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bundstarea
financiard si mediul de control financiar ale intreprinderii;
5_Familiarizat cu reglementérile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.
Grild de evaluare

1 Novice Candidatul nu are cunostinie financiar-contabile, cel mult arata o
cunoastere intuitivd a lor.
2 Intermediar Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu 0

orientare pregnanta pe costuri, fars a surprinde maniera in care

acestea se traduc in oportunitati pentru afacere; relatia costuri-

performanta este slab conturatd. Candidatul intAmpina dificutati

in explicarea acestor concepte, sau nu sesizeaza oportunitatile de
optimizare a lor.

3 Competent Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, araténd
intelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza

legitura dintre aceste concepte si performanta companiei.

4 Avansat Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile
care conduc la sinitatea financiara. Tntelege nofiuni mai
complexe, precum buget, flux de numerar, etc. si se orienteazd
spre optimizarea costurilor. Intelege necesitatea sustinerii
financiare a investitiilor gi modul in care acestea se traduc in
rezultate pentru companie, inclusiv rezultate financiare.

5 Expert Candidatul araté familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate.

Este apt si aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor
financiar- contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de a

pune in practica controlul financiar al intreprinderii.

2.3. Competenta de gestionare a riscului: necesari pentru intelegerea si identificarea timpurie
a riscurilor la care Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este expusa fie prin activitatea in sine,
fie prin mediul mediul Jcontextul in care opereaza si/sau de luarea unor mdsuri de prevenire
si/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate.




Criteriu 2.3. — Competenta de gestionare a riscului

Descriere: Candidatul intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

3. Se implici intr-o dezvoltare profesionald continui in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

4. Explic aspectele tehnice referitoare la managementul riscului ntr-o manierd usor de inteles;
5. Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;
6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea

| componentelor de management al riscului

Grild de evaluare

3 Novice Constientizeazd putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in
general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea
lui.

2 Intermediar Araté o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
actiunile intreprinse sunt limitate. Prezintd o atitudine reactiva in
fata riscululi.

3 Competent Identifica o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente
si/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Tncearcd o
atitudine proactivi fatd de risc, insd nu mereu sustinuta.

4 Avansat Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implica
mai multe parti, chiar daca nu fsi asuma mereu leadershipul unei
astfel de acfiuni. Are grija pentru o formare continud a
personalului n ceea ce priveste metodologiile managementului de
risc.

5 Expert Demonstreaza o atitudine proactivé fatd de risc, implicd partile
interesate Tn prevenirea si combaterea lui. Explica aspecte tehnice
legate de managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de
combatere a riscului.

2.4. Capacitatea de atragere a investitiilor (programe cu finantare externd): necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de altd parte. Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 2.4. — Capacitatea de atragere a investitiilor
Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor
europene; intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:




1. Aratd preocupare pentru asigurarea capacitétii societdtii de atragere a fondurilor europene,
avind in vedere structura institutionald, resursa umani, sistemele si instrumentele de lucru;
2. Preocupat pentru asigurarea capacititii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim
caz, promoveazd interesele societitii la nivelul autoritétii publice locale;

3, Urmireste implementarea programelor cu finantare externd asigurandu-se asupra
indeplinirii obiectivelor asumate de citre societate; intelege aspectele critice §i dificultatile
care se pot ivi in implementare i dispune/aproba masuri de preventive sifsau corectie;

4. Ajutd membrii consiliului sa inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte
complexe intr-un limbaj accesibil;

5. Stabileste linii directoare pentru Directorat in legaturd cu activitatea de gestionare a

fondurilor europene.

Grild de evaluare

1 Novice Candidatul nu detine experientd in acest criteriu.

2 Intermediar candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene. Domeniul poate fi diferit de cel al utilitatilor publice

3 Competent Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, nefiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor

4 Avansat Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare

a fondurilor europene; intelege specificul si importanta diferitelor
etape din proces

5 Expert Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, fiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor

3. Competente de guvernanta corporativa:

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice: necesard pentru trasarea liniilor directorii n
vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale sia legislatiei specifice, cu un
focus pe rolul si functiile unui consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate

pentru fiecare membru al consiliului.

Criteriu 3.1 — Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Descriere: Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanii corporativa, este
familiarizat/ cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat

Indicatori:
1. Este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativd.

Tntelege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupd caz, cadrul guvernantei
Lcorporative fn care actioneaza regia autonomg;




2. ntelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza compania, respectiv legislatia,
reglementdrile, codurile gi politicile relevante

3. Accentueazi nevoia transperentei si eficacitatii regiei autonome;

4. Accentueazi modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societétii
relationeaza (de ex, autoritatea publicd tutelara);

5. Accentueaz3 si explicd membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

6. Distinge intre functiunea strategics si cea operationald, aratd cum consiliul se situeaza
strategic fata de directorat;

7. Arat3 preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului s& fie cat mai familiarizati cu
principiile, conceptele si practicile de guvernanta corporativa.

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu are cunostine de guvernantd corporativa si rol al ]
consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a
lor.

2 Intermediar Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa la un nivel

general, fird a putea explica in mod acurat modul in care acestea
conduc la sinitatea si bunul mers al afacerii. Poate nominaliza sau
exemplifica un numar redus de principii, politici de guvernanta
corporativa.

3 | Competent Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile
de guvernantd corporativd si poate surprinde acurat modul in care
acestea au impact asupra bunului mers si sanatatii
organizationale. Intelege care este rolul si functiile consiliului, insa
perspectiva sa este trunchiatd, doar din acest unghi si/sau nu
diferentiaza complet intre strategie si planul operational.

4 Avansat candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care
opereazi societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteazé bunul mers si sandtatea organizationala.
Tntelege rolul consiliului de a fundamenta strategia regiei
autonome, delimitadndu-se de sfera operationalului. Se preocupad
pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii sa isi
insuseasca practicile de guvernanta corporativa, adopta o
atitudine proactiva in acest sens.

5 Expert Candidatul detine o intelegere aprofundatd a structurii de
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere,
plus o pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul
consiliului. Arata claritate fatd de rolul si functiile consiliului si
atitudine proactivd pentru practicile de guvernanta corporativa.

oo

3.2. Luarea deciziei: necesard pentru a decide Tn privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a
altor aspecte sensibile sifsau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei
functionari a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.; Are caracter de obligativitate pentru toti




administratorii.

Criteriu 3.2. — Luarea deciziei

Descriere: Dovedeste gandire critica si independentd, ofera un rafionament clar si bazat pe
date concrete; isi asumé responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de
stres/tensiune.

Indicatori:

1. Constientizeaza impactul deciziilor luate individual asupra bunului mers al societatii;

2. Tsi bazeazé deciziile pe date si fapte concrete; oferd o argumentatie clarg;

3. Cautd clarificiri atunci cAnd datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite gi clare;
cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacd este necesar;

4. Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza
luarea deciziei, isi expune opiniile si perspectivele i suscitd pareri din partea celorlalti
membri;

5. Aratd usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce n unitati
informationale simplicate si accesibile tuturor;

6. Demonstreazi gandire criticé si independentd, oferd propria perspectiva fntr-o maniera
obiectivi; ia decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;

7. Constientizeazi nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinta.

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.

2 Intermediar Oferi exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei.
Esueazd in a evidentia concret impactul sau consecintele pe care
le comporta actul decizional.

3 Competent Ofer4 expemple care au relevantd pentru actul decizional insd in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau
pot fi formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru
consecintele asociate, insd actiunile sugerate pentru
implementarea deciziei sunt in continuare limitate. Deciziile sunt
luate in special la nivelul sau de expertiza.

4 Avansat Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii,
consecintele implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator.
Apt si argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite exemplu.
Actiunile sugerate pentru susginerea si implementarea deciziei
sunt concrete si specifice.

5 Expert Arati independent si expertiza in luarea deciziei si proactivitate,

chiar
si in situatia cAnd alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

3.3. Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societdtii,
permite intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau
corective, dup3 caz. Nu are caracter de obligativitate. :



Criteriu 3.3. — Monitorizarea performantei

Descriere: Demonstreazi capacitatea de a monitoriza performanta regiei autonome sidea
crea un sistem de control care sd acopere arii multiple.

Indicatori:

1. Ajutd membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem fin care
societatea si actorii sai sd determine, si rispund3 si s3 raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale si de mediu.

2. Pentru ci intelege pe deplin importanta asumirii rolului de monitorizare si control,
controleazi periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazd intrérile, iesirile i
functionarea proceselor si in plus incitd pérti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizindu-se astfel;

3. Constatd existenta si dupd caz creeazd sau optimizeazé sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureazd periodic informatiile esentiale care s& permitd urmdrirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie;

4. Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al
performantei in cadrul regiei autonome, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de

performants;
5. Este in permanentd cautare de metode creative de crestere a performantei atat in plan

individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

6. Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila
si performanta in réndul valorilor si normelor regiei autonome;

Grila de evaluare

ik Novice Arata o slab3 preocupare pentru supervizarea activitatii regiei
autonome. De reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de
monitorizare si control

sunt folosite inadecvat.

2 Intermediar Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o
realizeazi excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in
alocarea/folosirea eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem
eficient de monitorizare si control.

3 Competent Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Tntelege
nevoia definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor
indicatori cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic sifsau din
perspectiva expertizei sale, in sensul ci nu mereu imaginea de
ansmablu este definitd. Poate sugera note de proactivitate.

4 Avansat Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru
monitorizare si control, orientare spre monitorizarea societatii in
ansamblu, din perspective multiple. Stabileste obiective de
performanta clare, le revizuieste periodic, cu o puternica
incarcaturd proactiva.

5 Expert Aratd o preocupare proactivd pentru furnizarea feedback-uluiin
Ltimp util si constructiv.

—




4. Competente sociale si personale:
4.1. Trasituri comportamentale: reprezintd aspectele observabile ale comportamentului sau,
care reflectd caracterul, atitudinile si personalitatea. Are caracter de obligativitate pentru fiecare

administrator.

Criteriu 4.1. — Trasaturi comportamentale

Descriere: Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumani, deschiderea cdtre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

1. Initiaza si stabileste cu usurintd relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

2. Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

3. Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

4. Aratd deschidere fatd de ceilalti, dispus s3 asculte si/sau s& impértaseascd diferite experiente;
5. Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiard);

6. ldentifici situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea |ui, Intr-o maniera satisfdcatoare pentru toate partile implicate;

Grila de evaluare
1 Novice Candidatul arat3 o intelegere limitata si o preocupare scazuta
pentru stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind
mai degraba reactiv.

2 Intermediar Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor
relatii de succes, relationand ns3 eficace in special cu persoane
care au un statut, pozitie, autoritate, influentd similare cu a lui.

3 Competent Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, ciutand si inteleaga persoana cu care relationeaza. Este
eficace in special in relaionarea cu persoanele care au un statut,
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. Comportamentul sau
poate fi in continuare reactiv.

4 Avansat Candidatul arati preocupare pentru stahilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de
persoane si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in
intelegerea interlocutorului,

5 Expert Candidatul aratd preocupare pentru existenta unor relatii
interpersonale eficace in cadrul organizatiei, asigurand

instrumentele si metodele specifice pentru consolidarea lor.

- ]

4.2. Planificare: reprezintd aspecte necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii
societatii, prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor. De asemenea,




necesara pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea
le gestioneaza/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 4.2. — Planificare
Descriere: Candidatul demonstreazd capacitatea de a gestiona eficient activitdti
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limita. Detine bune
cunostinte despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung
si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.
Indicatori:

1. Defineste standarde de performantd care asigurd o clarificare a obiectivelor si
responsabilitétilor partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului
si evaluarea performantei;

2. Planifici activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice
si strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiara a companiei;

3. Controleazi si intervine dacd e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizata de
catre Directorat;

4. Elaboreazi si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

I

Grild de evaluare

1 Novice Activitatea se desfdsoara mai degrabi contextual, el/ea avand urﬂ
rol determinativ minor. Se lasa condus(d) de context/situatie, cel
mult poate avea interventii corective si/sau care nu au un impact
major. Preocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar
situatia curenta.

2 Intermediar ntelege nevoia de organizare i planificare si actioneaza in
consecinta. Are unele dificultdti in identificarea si/sau alocarea
corectd a resurselor. E posibil ca legatura dintre specificul si
complexitatea activitdtii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe
de altd parte sa nu fie completd/acuratd. Are nevoie de sprijin
pentru a infelege diviziunea activititii, gindeste in continuare la

timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

3 Competent - | Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
Tntelege importanta definirii unor standarde de performanta, chair
dacé le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza
standardele pentru monitorizarea progresului. Alocd resurse
corespunzator si incearcd planificarea pe termen mediu si lung, n
special in aria sa de expertiza. Organizarea si planificarea are un
caracter preponderent operaional.

4 Avansat Organizarea si planificarea se realizeazi la nivel strategic, vizand
un orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai
largi decét aria sa de expertiza, vizind elemente tehnice-
financiare-sociale, etc. Are o intelegere aprofundata asupra
resursei, intelege si adreseaza corespunzator resursd umand.




5 Expert Anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care activeaza
societatea cind planificd, fine cont de evolutii si trenduri din piata.

5. Experientd pe plan local si international
5.1. Experientd locala: este de doritTn special in domeniul de activitate al Ocolului Silvic

Comunal Telciu R.A.; Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 5.1. - Experienta locala:

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementérilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitdti de actiune. Detine experientd si cunostinte care fi permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

1. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al regiei autonome;

9. Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al regiei autonome;
3. Promoveazd interesele societétii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentéri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al regiei autonome;

Grild de evaluare

1 Novice Nu are experientd pe plan local.

2 Intermediar Detine o oarecare experientd provenitd din participarea la un
numér limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societitii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

3 Competent Detine o buna experientd provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru n
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care i permite
s4 identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societatii si linii de actiune viitoare, ardtand o buna intelegere
asupra politicilor, reglementdrilor si trendurilor in domeniu.

4 Avansat Detine o buna experienta provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care fi permite
s3 identifice cu usurintd aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societtii si linii de actiune viitoare, ardtand o modul in
care se poate realiza transferul de bune practici.

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari i promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al regiei autonome si/sau
implicarea in definirea unor politici i reglementdri cu caracter
| local si/sau national.

52 Experientd internationald: este de dorit in special in domeniul de activitate al




societatii sau mai larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune
practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationala. Nu are
caracter de obligativitate.

Criteriu 5.2. - Experientd internationala

Descriere: Demonstreazi o buna intelegere a reglementirilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitéti de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul international.

Indicatori:

1. Detine si isi actualizeaza in permanentd cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu; _

2. Particip4 la conferinte si/sau simpozioane care au drept tem3 elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

3. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
atc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;

4. Promoveazi interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

5. Faciliteazd intelegerea Consiliului vizavi de importantd implementdrii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale fn domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari consistente
fatd de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;

6. Importa in cadrul societétii elemente cheie din guvernanti corporativa internationala, facilitand
transferul unor modele si practici a cror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

1 Novice Nu are experientd pe plan international.

2 Intermediar Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un
numar limitat de simpozioahe/conferinte, etc. internationale care
fi permite s3 identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societtii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel
general.

3 Competent Detine o bun3 experientd provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de
profil, fapt care fi permite sa identifice anumite aspecte critice
pentru domeniul de activitate al societatii si linii de actiune
viitoare, aratand o bund intelegere asupra politicilor,
reglementrilor si trendurilor in domeniu.

4 Avansat Detine o bund experientd provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru fn
cadrul unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt
care fi permite s identifice cu usurinta aspecte critice pentru

| domeniul de activitate al societétii si linii de actiune viitoare,




aratand o modul in care se poate realiza transferul de bune
practici.

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari gi promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al societitii si/sau implicarea in
definirea unor politici si reglementdri cu caracter international.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice

Descriere: Nu pot fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Grila de evaluare: in functie de punctajul obtinut, va fi ales maxim un administrator din categoria
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Acesta este un criteriu obligatoriu de atins in
componenta Consilliului de Administratie, de care se va tine cont la finalul procesului de selectie,
nefiind o conditie individuald obligatorie, altfel spus nu este obligatoriu s avem functionari publici
in Consiliul de Administratie

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
(Administrator Neexecutiv 2 si Administrator neexecutiv 3)

7.1. Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, oria regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de conducere
astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiy, director economic/financiar, dupé caz, conform
clasificarii ocupatiilor din Roménia

Criteriul — Experientd de minimum 3 ani fn con

ducerea societitilor ntreprinderi publice sau

cu capital privat ori a regiilor autonome
Descriere: Demonstreazd experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu

capital privat ori a regiilor autonome
Indicatori:
1. Mandate detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome

2. Contracte de muncd detinute in cadrul societdtilor sau regiilor autonome
Grild de evaluare

1 Novice Nu are experientdin conducerea societitilor sau regiilor autonome
(candidatul se elimind din concurs)
2 Intermediar Are experientd sub 3 ani in conducerea societitilor sau regiilor
autonome (candidatul se elimind din concurs)
3 Competent Are experientd intre 3 ani si 4 ani in conducerea societdtilor sau
| regiilor autonome '




4 Avansat Are experientd intre 4 si 7 ani in  conducerea societatilor sau
regiilor autonome
5 Expert Are experientd de peste 7 ani in conducerea societdtilor sau

regiilor autonome

7.2. Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel puiin 7 ani

Criteriul — Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei ntreprinderi publice de cel putin 7 ani
Descriere: Demonstreaza experienta in domeniul domeniul stiintelor juridice de cel putin
7 ani

Indicatori:

1. Documente care fac parte din dosarul de candidaturd a fiecarui administrator (de
exemplu: Adeverintd vechime, Carnet de munci — copie, contracte de munci sau alte
| documente relevante)
Grila de evaluare: analiza documentelor care atesta experienta

7.3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
(Administrator 3) conform unui document emis de cdtre autoritatea competentd din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europenea Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie dela aceasta
prevedere, este competenta sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau n
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public,

dovedita cu documente;

Criteriul=  Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din
Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie dela aceasta prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n
alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, dovedita cu
documente;
Descriere: Demonstreaza experienta ca auditor financiar si/sau in audit statutar

Indicatori:
1. Documente care fac parte din dosarul de candidaturd a Administratorului 3, Auditor




Wnanciar J

Administratorul 3, Auditor Financiar va respecta cumulativ criteriile 7.1 si 7.2., respectiv va face
dovada experientei in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau fn domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani si ca este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd sd faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de interes public,
dovedita cu documente;
11, Trasaturi

8. Reputatie personala si profesionald: necesara pentru a conferi credibilitate Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A. n fata propriilor angajati, cét si a tertilor (consumatori, institutii, etc.). Are
caracter de obligativitate.

Criteriul - Reputatie personala si profesionala

Descriere: Demonstreazé un bun renume si 0 recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritsti atat in domeniul sdu de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucuré de o
apreciere sociald solida.

Indicatori:

1. Se pozitioneazd atitudinal si factual intr-un adevérat stalp al eticii si moralei, promovénd si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

2. Are capacitatea proprie de a rationa, de a fnvita, de a lua decizii si de a se adapta la
schimbare; f
3.Castigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinutd;

4. Exprimi puncte de vedere avizate $i in conformitate cu domeniul sdu de expertiza;

5. Se ingrijeste de activitatile desfasurate de citre companie si angajatii sai, care au potential
de a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza fn consecintd;

6. une hazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazi aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior;

7. Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

Grild de evaluare
| Novice Are o reputatie restransa, apreciatd in special de persoane cu care |

ati avut o colaborare stransd si de pe pozitii egale si/sau
subordonati si, care dovedesc ele insele o reputatie limitata.

#] Intermediar Are o reputatie bund, apreciat in special unidirectional, in cercul
de specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile sunt
oferite de persoane specialisti sau experti in aria de competenta
| si, mai putin de persoane din managementul general.




3 Competent Are o reputatie apreciatd pozitiv de citre persoane din
managementul general, dar si de citre colaboratorii interni si/sau
externi, cu o pozitie egald sau de subordonare.

4 Avansat Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care
ati activat/activat.
5 Expert Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomanddrile sunt

oferite de citre persoane care dovedesc ele insele o reputatie.
Mai mult, sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastrd
prin publicarea de articole/lucriri stiintifice sifsau prin publicarea
unor articole despre dumneavoastréd/

-

9. Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
societatii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului

Criteriul — Integritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilali si cu
societatea.
Indicatori:
1. Se comporté in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand
totodatd valorile societatii;

2. Actioneaza cu transparentd, se comportd cu onestitate si sinceritate; araté respect fata
de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol Tn organizatie;

3. Construieste sau mentine si/sau actualizeazi Codul de eticd al societatii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

4. Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale societitii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

5. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si
reglementérile legale si ale societatii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grild de evaluare

1 Novice Urmareste propriile scopuri gi obiective, sistemul de valori
fluctueazi, are un comportament netransparent.

2 Intermediar Constientizeazi nevoia de a actiona cu integritate, fnsa actiunile
sale nu sprijind acest fapt.

3 Competent Arati o preocupare pentru respectarea normelor morale si a

sistemului valoric, insa comportamentul sau este fluctuant in

aceastd directie. Poate arata respect pané la momentul in care

scopurile personale sunt atinse. '
4 Avansat Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si

sinceritate in




raporturile cu ceilalti. Respectd sistemul de valori al societati, il
armonizeaza cu cel personal; péstreaza confidentialitatea
informatiilor

cu care vine in contact.

5 Expert Este un promotor activ al comportamentului integru,
sanctionandu-| ori de cate ori il observd, indiferent de catre cine

se preocupd pentru crearea codului etic.

este manifestat. Denunt3 conflicte de interese din proprie initiatia,

10. Independenta

Criteriul - Independenta
Descriere: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de cdtre art.
13872 alin.2) din Legea 31/1990.

Indicatori:
1. Statut de independentd, asa cum este definit de catre art. 138"2 alin.2) din Legea
31/1990

Grila de evaluare

] Major Nu respecti conditia de independenta fn sensul art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

5 Minor Respectd conditia de independentd in sensul art. 13842 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

11. Expunere politicd

Criteriul — Expunere politica

Descriere: Demonstreazd impartialitate politicd, prezentand un risc minim pentru
politizarea Consiliului de Administratie, pentru asigurarea bunei functiondri a societatii
Indicatori:

1. Calitatea de membru al unui partid politic;

2. Pozitia ocupati in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului
de Administratie, dacé este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in
biroul executiv, etc.).

3. Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic
Grila de evaluare

1 De notorietate Are o expunere politicd de notorietate publica, in sensul in
care inregistreaza o bun# prezenta in presa de orice natura.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand funcitii la nivel
nalt.




2 Dispune de un parcurs politic dovedit, defindnd functii la nivel
Foarte expus inalt. Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt
ocazionale sau nu sunt vizute ¢ un mijloc de promovare activa.
3 Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu
Expus au avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt insd cu o prezentd
discretd in mass-media; sau nu au produs efecte, afldndu-se la
inceput.

4 Putin expus Este membru de partid, firé a detine functii in cadrul sau.
5 Fira expunere Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.

12. Abilitati de comunicare interpersonald: reprezintd abilitati afisate de o persoana in prezenta
celor din jur, acestea puténd reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport
eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de
obligativitate pentru fiecare administrator.

Criteriul - Abilititi de comunicare interpersonald

Descriere: Demonstreazd abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta
adesea capacitatea necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi,
cu diferite grupuri si in diferite situatii.

Indicatori:

1. Are o comunicare oral4 clari — formuleazi mesaje complexe coerente, pe care stie sd le
sublinieze cu gesturi sau posturi si fsi moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeaza secvente bine alcatuite de intrebari, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentérii interlocutorului;

2. Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate cétre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca i
acceptd punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

3. Se exprima in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sé foloseasca cuvinte si expresii
cheie, stie sé utilizeze formule atent alese, dau forma graficd foarte atrdgdtoare mesajelor sale

Grila de evaluare

1 Novice Se exprima cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar
in transmiterea ideilor. Ti lipseste capacitatea de a redacta mesaje
scrise.

2 Intermediar Exprimé unele idei, dar are nevoie de suport din partea
interlocutorilor pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise
simple. ,

3 Competent Tsi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
Redacteaza mesaje scrise corect.

4 Avansat Se exprima clar, valorificdnd pe cét posibil transmiterea
cunostintelor citre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un

| mod clar si concis.




b) constringeri, riscuri $i limitari pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina fn
implementarea masurilor propuse.
Pentru acest criteriu se va folosi o grild de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimaté nu se aliniazd deloc cu scrisoarea de asteptdria actionarului

4-5 Intentia exprimatd se aliniazd in micid masurd cu scrisoarea de asteptari a
actionarului

6 Intentia exprimatd se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

7-8 Intentia exprimata se aliniaza In mare misurd cu scrisoarea de asteptdri a
actionarilor

9-10 | Intentia exprimata se aliniaz complet cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

15. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului
de administratie. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei
si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen; Nu are caracter de obligativitate
pentru toti administratorii.

11. Conditii prescriptive si proscriptive -reprezint criterii evaluate pentru fiecare candidat la
pozitia de membru n calitate de Administrator, dupd cum urmeaza:

16. S3 nu aiba inscrieri Tn cazierul judiciar

Criteriul — S3 nu aibd inscrieri in cazierul judiciar

Descriere: Demonstreaza ca nu are nscrieri in cazierul judiciar

Indicatori: _

1. Documente depuse in dosarul de candidaturi dic care s reiasé ca nu are inscrieri in cazierul
judiciar

Grild de evaluare

_ Are nscrieri in cazierul judiciar j

1 Nu are inscrieri in cazierul judiciar |

17. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal

Criteriul — $3 nu aiba inscrieri in cazierul fiscal
Descriere: Demonstreaza cd nu are inscrieri in cazierul fiscal
Indicatori:




1. Documente depuse in dosarul de candidatura dic care s4 reiasd ca nu are nscrieri in cazierul
fiscal
Grila de evaluare
0 Are nscrieri in cazierul fiscal
1 Nu are inscrieri in cazierul fiscal

18. S4 fie apt de muncd

Criteriul — S& fie apt de muncd

Descriere: Adeverintd prin intermediul careia demonstreaza cé este apt de muncd

Indicatori:

1. Adeverinta depusd in dosarul de candidatura din care s3 reiasé ci este apt de munca
Grila de evaluare

0 Nu este apt de munca

i | Este apt de muncd

19. S& nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani

Criteriul = Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publici sifsau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii 5 ani

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publicd si/sau
incetat contractul de mandat din motive disciplinare n ultimii 5 ani

Indicatori:
| 1. Declaratia depusd in dosarul de candidaturi

Grild de evaluare

0 A fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani
1 Nu a fost destituit dintr-o functie publicé si/sau incetat contractul de mandat din
| motive disciplinare in ultimii 5 ani

20. S4 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor
articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

Criteriul = S& nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea
dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011




Descriere: Declaratie pe propria rdspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator
din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011
Indicatori:

1. Declaratia depusd in dosarul de candidaturad

Grild de evaluare

0 A fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
nefndeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

1 Nu a fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
L aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

20. S& nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia

Criteriul — Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia ]
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu este in conflict de interese sau incompatibil
cu functia
Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura
Grila de evaluare

0 Este in conflict de interese sau incompatibil cu functia

i Nu este in conflict de interese sau incompatibil cu functia

21. Este/ nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Criteriul — Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Descriere: Declaratie pe propria rdspundere ca este/ nu este functionar public sau altd
categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice
Indicatori:

u. Declaratia depusd in dosarul de candidatura
Grild de evaluare

0 Nu depune declaratia, nu declara statusul
1 Depune declaratia, declard statusul

22. Este/nu este administrator neexecutiv si independent




Criteriul — Este/nu este administrator neexecutiv si independent

Descriere: Declaratie pe propria rdspundere ca este/nu este administrator neexecutiv i
independent, in functie de statusul fiecarui candidat

Indicatori:

1. Declaratia depusa in dosarul de candidaturd

Grila de evaluare

0 Nu depune declaratia, nu declara statusul

1 Depune declaratia, declard statusul

23. S4 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al céror sediu se afli pe teritoriul Romaniei

Criteriul — S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societéati
sau Tntreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei

Descriere: Declaratie pe propria raspundere cd nu exercitid concomitent mai mult de 2
mandate de administrator in societdti sau Intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe
teritoriul Romaniei

Indicatori:

1. Declaratia depusd in dosarul de candidaturd

Grild de evaluare

0 Exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau |
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei
1 Nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
B intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

24. S4 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabhile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

Criteriul — S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

Descriere: Declaratie pe propria raspundere cd nu existd un conflict de interese sau indicii
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

Indicatori:

| 1. Declaratia depus in dosarul de candidatura

Grila de evaluare




0 Existd un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup

de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii,
situatii care ar putea saffi afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor
1 Nu existd un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau

| impartialitatea deciziilor

25. & nu existe indicii rezonabile care s4 determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

[ e ey

Criteriul — $3 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

Descriere: Declaratie pe propria raspundere cd nu exista indicii rezonabile care sd determine
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional

Indicatori:

1. Declaratia depusa in dosarul de candidaturd
Grild de evaluare

Existd indicii rezonabile care sd determine r
sau comportamentul profesional

Nu existd indicii rezonabile care <4 determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

ezerve privind integritatea, buna reputatie

26. 3 nu fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director

w

Criteriul — S3 nu fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea Tn care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director
Descriere: Declaratie pe propria raspundere cd nu este in procedura de insolventd sau
faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator sau director

Indicatori:

1. Declaratia depusé in dosarul de candidatura J
Grila de evaluare

Este in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea n care si-a exercitat j

mandatul de administrator sau director
Nu este in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau director

27. S4 nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-
i) din OUG nr. 109/2011




Criteriul — Sa nu existe incompatibilitéti intre functia evaluats si situatiile descrise in art. 4

lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exista incompatibilitéti intre functia
evaluati si situatiile descrise n art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011
Indicatori:

1. Declaratia depusd n dosarul de candidaturd
Grild de evaluare
Existd incompatibilitdti intre functia evalu
OUG nr. 109/2011
Nu existd incompatibilitdti intre functia evaluatd si situatiil

din OUG nr. 109/2011

atd si situatiile descrise fn art. 4 lit.a)-i) din

e descrise in art. 4 lit.a)-i)

28. Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitate al societatii

Criteriul — Studii superioare finalizate Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridic sau in domeniul de activitate al societatii
Descriere: Candidatul are studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti,

economice, sociale, juridic sau fn domeniul de activitate al societatii

Indicatori:
1. Documente depuse in dosarul candidatului, respectand criteriile pentru fiecare post de

Administrator
Grila de evaluare

_ u demonstreaza cé are studiile necesare ocupirii postului de administrator

N
- Demonstreazi cd are studiile necesare ocupirii postului de administrator

29. CV format Europass

Criteriul — CV format Europass

Descriere: Candidatul depune CV format Europass .
Indicatori:

1. CV depus
Grild de evaluare
Nu a depus CV
A depus CV

30. Scrisoare de Intentie
Criteriul — Scrisoare de Intentie
Descriere: Candidatul isi exprima intentia de a participa la
Indicatori:

procesul de selectie




| 1. Scrisoare depusd in dosarul de candidatura J
Grild de evaluare
}I\ Candidatul nu depune scrisoarea de intentie

1 candidatul depune scrisoarea de intentie
Cerintele de mai sus reprezintd o conditie esentiald pentru alegerea administratorilor si, implicit,
in procesul de selectie. Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta
corporativd, referitoare la diversificarea competentelor, studii si experienta profesionald in
anumite domenii, statut, vor fi luate in considerare, in etapele de evaluare si/sau numire. Tn baza
acestor cerinte, Este de dorit sd existe 0 componenta mixtd si echilibrata in ceea ce priveste genul
si varsta, precum siin ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei
si experientelor la nivelul intregului consiliu. Armonizarea experientei in mediul privat cu
experienta in mediul public este de dorit, f4r3 ca tipul acesta de experienta sa devinid o conditie
obligatorie. Referitor la pregatirea educationald, este recomandat sa existe administratori cu
formare economicé si/sau juridicd aga cum prevede legislatia specificd.




. Anexa 6 - Modul de acordare a punctajului
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Anexa 7 - Profilul Candidatului

Profilul Candidatului

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare
si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

Acest proces de selectie se realizeazi pentru 2 (doi) Administratori Neexecutivi ai Consiliului
de Administratie al Ocolului Silvic comunal Telciu R.A. pentru mandatul 2026-2030. Selectia
pentru  Administratorul desemnat de citre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, se va realiza pe baza unei proceduri proprii
previzute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificdrile ulterioare,
similard cu procedura de selectie a administratorilor neexecutivi.

Profilul candidatului este alcituit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de agteptari;

profilul candidatului trebuie s& aibd in vedere urmitoarele cerinte contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari:

1. s aibd o bunid viziune asupra rolului societitii, asupra pozitiondrii acesteia n
piatd, asupra constrangerilor cu care acestea se confruntd, sa inteleagd factorii politici,
economici, sociali, tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performanta societdtii;

2. sa inteleagd care sunt provocérile cu care se confruntd societatea, ariile sale
strategice de activitate, obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sd
identifice solutiile care rdspund in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare,
economice, sociale si juridice cu care se confruntd societatea;

3. s3 aib3 capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe
care le are societatea, oportunitatile care pot fi exploatate n avantajul societatii si factorii
externi care pot avea un impact negativ asupra societatii;

3. s4 aib3 abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societdtii;

5. s reuseascd prin masurile si actiunile intreprinse sa atingd obiectivele strategice
propuse;

6. si aibd capacitatea de a crea 0 culturd organizationald bazata valori precum
transparentd, incredere, comunicare deschisd, respect si colaborare, pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

7. s fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respectiv
consolidarea pozitiei pe piafa concurentiald a prestatorilor de servicii de pazd, care se
bazeazi pe urmédtoarele elemente fundamentale:

e imbunititirea eficientei actului de administrare a regiei autonome
e cresterea profitabilitatii regiei autonome




h) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criteriide
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care
trebuie ndeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente
si trasdturi care pot fi indeplinite de cdtre unii dintre administratori, dar nuin mod necesar
de cétre toti.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate Tn grupe si subgrupe, dupé cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre domeniul de activitate al regiei autonome

2. Competente profesionale de important3 strategica

o Viziune strategicd

o Competenta financiard

o Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragerea investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta intreprinderilor publice

o Luarea deciziei

o Monitorizarea performantei

4. Competente sociale gi personale

o  Trisituri comportamentale

o Planificare
Experientd pe plan local si international
Experientd locala
Experientd internationald
Trasaturi
Reputatie personald si profesionala
Integritate
Independentd
Expunere politicd
Abilitati de comunicare interpersonala
Capacitate de relationare
Alte criterii
Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice

e

PO W R WD Ee

tutelare
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal
3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
o studii superioare i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani
o experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea




societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricdrei funcfii de conducere astfel cum aceasta este definitd
la articolul 143 din legea societatilor numérul 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform clasificarii ocupatiilor
din Romania.

o auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document

emis de citre autoritatea competenta din Roménia, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasti prevedere, este competenta si facd parte din Comitetul de audit al unei
ntreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 anin audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes
public, doveditd cu documente;

4, Conditii prescriptive si proscriptive

S nu aib inscrieri n cazierul judiciar;

S3 nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

S4 fie apt de muncs;

S4 nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/sau incetat contractul de mandat din
motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

i nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

Este/nu este functionar public sau alté categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

Este/nu este administrator neexecutiv si independent;

S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societafi
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei pentru
administratorii independenti;

4 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitdfii, situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

3 nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

S§ nu fie in procedurd de insolventd sau faliment intreprinderea In care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director;




5 Expert Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar
utilizand o gama largd de cuvinte din vocabularul sdu, Redacteaza
mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

13. Capacitate de relationare: reprezintd capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat.
Capacitatea de a-si ,exprima asertiv punctele de vedere. Nu are caracter de obligativitate
Criteriul — Capacitate de relationare

Descriere: Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima
asertiv punctele de vedere.

Indicatori:

1,0fer3 permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii
2. Asculta activ

3. Tntelege emotiile celorlalfi

Grild de evaluare

1 Novice Are o capacitate de relationare restransa

2 Intermediar Are o capacitate de relationare buna

3 Competent Are o capacitate de relationare apreciatd pozitiv de cdtre persoane
din managementul general, dar si de cdtre colaboratorii interni
si/sau externi, cu o pozitie egala sau de subordonare.

4 Avansat Are o capacitate de relationare recunoscuta dincolo de limitele
organizatiei in care a activat/activat.

L‘S Expert Are o capacitate de relafionare recunoscuta la nivel macro;

14. Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor: necesard pentru intelegerea valorii addugate
pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii.
Depunerea Declaratiei de Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista
Scurts, fiind un criteriu obligatoriu prevézut de legislatia corporativa.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste s4 o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

c) legétura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;




oS3 nu existe incompatibilitati intre functia evaluatd si situatiile descrise in art.4
lit.a)-i) din OUG nr.109/2011;

o Are/ nu are expunere politica;

o Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii;

e Experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor intreprinderi publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome;

e Si depund CV format Europass;

oS3 depuni scrisoare de intentie;

o Si depuni declarafia de intentie (dupd publicarea listei scurte).

Consiliul de Administratie va respecta urmétoarele reguli:

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie s3 fie formatd din administratori
neexecutivi si independenti;

e Cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie bdrbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

oS3 nu fie mai mult de un membru in Consiliul de Administratie functionar public sau
alt3 categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

n vederea ocuprii pozitiei de Administrator Regiei Autonome Ocolul Silvic, candidatii trebuie
s& respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale pentru Administrator 2 si Administrator 3:

1. S4 aib cetitenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic European, vdrsta minima reglementatd de lege si
domiciliul in Romania;

2. S3 cunoascé limba roménd (scris/citit/vorbit);

4. S3 nu aib3 antecedente penale;

5. S4 aibi capacitate deplind de exercitiu;

5. S3 nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

7. Sa nu aibi inscrieri in cazierul fiscal;

8. Si fie apt de muncd;

9. S5 nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. S& nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea
dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

11. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii
care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau imparfialitatea deciziilor;

12. Este/nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

13. Este/nu este administrator neexecutiv si independent;




14. S nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al cdror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti;

15. S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitdtii, situatii
care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

16. S& nu existe indicii rezonabile care s4 determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

17. S3 nu fie in procedurd de insolventa sau faliment Intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director;

18. S3 nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din
0OUG nr.109/2011;

19, Are/ nu are expunere politica;

20. S8 depunad CV format Europass;

21. S& depuné scrisoare de intentie;

22. S4 depuni declaratia de intentie (dupd publicarea listei scurte);

23. S indeplineasca condifiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

Administrator 2
1. Studii superioare (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile

ulterioare) si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2. Experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, oria regiilor autonome sentelege detinerea oricdrei functi de conducere
astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd
caz, conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

Administrator 3

1. Studii superioare (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile
ulterioare) si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau fn
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2. Experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, oria regiilor autonome se infelege detinerea oricdrei functii de conducere
astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societdtilor numiarul 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform clasificdrii ocupatiilor din Romania;

3. Este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a




Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobéanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de ad ministratie/supraveghere
ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente.

Matricea candidatului (in cazul fiecarui administrator)
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Anexa 8 - Anunt selectie

ANUNT SELECTIE

Comuna Telciu in calitate de Autoritate Publici Tutelard a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.,
anunta declansarea procedurii de selectie pentru:

TREI POZITII DE ADMINISTRATORI
(un Administrator desemnat de citre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice si- doi Administratori Neexecutivi, din care un
Administrator Neexecutiv Auditor Financiar)

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea
nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotdrdrea Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Procedura se va desfisura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces,
obiectivitatii, egalitdtii de sanse, nediscrimindrii si profesionalismului.

Obiectivele urmdrite in cadrul procedurii de evaluare si selectie a candidatilor sunt:
imbunititirea performantelor intreprinderii prin angajarea celor mai competente persoane
capabile sa indeplineascd atributiile functiei in conditii de eficientd, eficacitate si
economicitate.

. in vederea ocupérii pozitiei de Administrator al Regiei Publice Locale "Ocolul Silvic al
municipiului Bistrita” R.A., candidatii trebuie sd respecte urmitoarele conditii generale si
specifice:

1.1. Conditii generale pentru Administrator 1, Administrator 2 si Administrator 3:

1. S3 aibd cetdtenie romand, cetdlenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic European, varsta minimd reglementatd de lege
si domiciliul in Romania;

S3 cunoasci limba romana (scris/citit/vorbit);

S3 nu aibd antecedente penale;

53 aiba capacitate deplind de exercifiu;

S% nu aibd inscrieri in cazierul judiciar;

s3 nu aibi nscrieri in cazierul fiscal;

S4 fie apt de munca;

s3 nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/sau incetat contractul de mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

NPT e W




10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22,
23.

sy nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

s34 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa 1 afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor;

Este/nu este funcgionar public sau alté categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice;

Este/nu este administrator neexecutiv si independent;

3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti; .

S3 nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roménie pentru
administratorilor desemnati de catre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor;

S5 nu existe indicii rezonabile care <4 determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

sS4 nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director;

3 nu existe incompatibilitdti intre functia evaluati si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i)
din OUG nr.109/2011;

Are/ nu are expunere politicd;

studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor ntreprinderi publice sau cu
capital privat oria regiilor autonome;

S3 depuna CV format Europass;

S3 depund scrisoare de intentie;

24. Si depund declaratia de intentie (dupd publicarea listei scurte).

25.

s4 indeplineascd conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:
Administrator 1
- Este desemnat de cdtre Autoritatea Publici Tutelari si face parte din categoria functionarilor

publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice

- Absolvent(3) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24
iunie 2004, cu completarile ulterioare) si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,




economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani

- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere
astfel cum aceasta este definita Ia articolul 143 din legea societdfilor numdrul 31/1990,
republicatd, cu modificdrile i completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,
conform clasificrii ocupatiilor din Romania.

Administrator 2, administrator neexecutiv
. Absolvent(3) de studii universitare de licent3 (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24

iunie 2004, cu completarile ulterioare) si experientd n domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- Experient de minimum 3 ani in conducerea societitilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricarei functii
de conducere astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numdrul
31/1990, republicatd, cu modificrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de
administrator  societate/regie autonomd, director  general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform clasificirii ocupatiilor din Romania.

Administrator 3, administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba:

- Absolvent(3) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24
iunie 2004, cu completdrile ulterioare) si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- Experienta de minimum 3 aniin conducerea societétilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdtilor intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii
de conducere astfel cum aceasta este definits la articolul 143 din legea societatilor numdrul
31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare precum si a functiei de
administrator  societate/regie autonomd, director  general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupéd caz, conform clasificirii ocupatiilor din Romania.

. Este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea
competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa facd parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel
putin 3 ani fn audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
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Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu
documente;

II. Lista documentelor pe care candidatii le vor depune in dosarul de candidatura:

a. Documente n original:
Opisul documentelor;
Scrisoare de intenfie/interes;
Curriculum Vitae model European, redactat in limba romand;
Certificat de cazier judiciar in original — solicitantul nu este inscris in cazierul judiciar;
Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;
Adeverinta medicald — apt pentru prestarea muncii;

h. Copii dupd urmatoarele documente:
Copie act identitate/documente stare civild, dupa caz;
Copie documente studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din
24 iunie 2004, cu completarile ulterioare);
Documente care sé ateste calificarea ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competenta din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa
faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, Tn Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public,
dovediti cu documente - criteriu obligatoriu administrator 3;
Dovada experientei de conducere a societitilor si intreprinderilor (adeverinta de vechime
de la societatea angajatoare sau carnet de munc in copie, contracte de munca, contracte
de mandat, certificat constatator ONRC);
Dovada vechimii in domeniul studiilor superioare absolvite (adeverintd de vechime de la
societatea angajatoare sau carnet de munci in copie, contracte de munca);

c. Formulare:
Declaratie pe propria raspundere cd nu a fost destituit dintr-o functie publicd i nu i s-a
incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani;
Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in categoria administratorilor
cirora li s-a revocat mandatul, din motive imputabile lor, pentru nefndeplinirea
indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor
articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011;
Declaratie pe propria raspundere cd nu se afld n conflict de interese, restricfii si
incompatibilitati intre functia evaluati si pozitiile detinute In cadrul aceleiasi entitdfi saun
cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specificd;
Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta categorie de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii

publice;




5. Declaratie pe propria rdspundere ¢ indeplinesc Conditia prevazutd la art. 5, alin (4) din
0UG. 109/2011, Potrivit cdreia majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formatd din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 1382 din legea
31/1990 actualizatd;

6. Declaratie pe propria raspundere  ADMINISTRATOR NEEXECUTIV cd nu exercitd
concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice
al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei/ Declaratie pe propria rdspundere
ADMINISTRATOR DESEMNAT DE CATRE APT ci nu exercitd mai mult de UN mandat de
administrator Tn societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei;

7. Declaratie pe propria raspundere ¢4 nu existd un conflict de interese sau indicii rezonabile
privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

8. Declaratie pe propria raspundere ¢4 nu existd indicii rezonabile care sd determine rezerve
privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional;

9. Declaratie pe propria raspundere ca intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment;

10. Declaratie pe proprie raspundere 4 nu existd incompatibilitdti intre functia evaluatd si
situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011;

11. Declaratie pe propria rdspundere referitoare la expunerea politicd;

12. Declaratie de consimfdmant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Modelele de formulare pot fi descdrcate de pe pagina de internet a Autoritdtii Publice
Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
https://www.osc-telciu-ra.ro/

Tn cazul in care unul dintre documentele obligatorii mentionate mai sus nu a fost depus
de catre candidat in dosarul de candidaturi, iar candidatul nul transmite in termenul prevazut
in cadrul anuntului de selectie, candidatura va fi respinsa.

111, Criterii de selectie:
Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:
A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
o  Cunostinte despre domeniul de activitate al regiei autonome
2. Competente profesionale de importantd strategica
e Viziune strategicd
Competenta financiard
» Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere a investitiilor
3. Competente de guvernantd corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice
o Luarea deciziei
« Monitorizarea performantei
4. Competente sociale §i personale




o Trisituri comportamentale
Planificare

Experientd pe plan local si international
Experienta locald

Experienta internationala

Trasaturi

Reputatie personala si profesionald
Integritate

Independentd

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonald
Capacitate de relationare

Alte criterii

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice

e N
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tutelare

2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal

3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

e studii superioare §i experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sauin domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani

o experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta este definitd
la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicatd, cu
modificsrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director.
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificrii ocupatiilor
din Romania.

o auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de ciitre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani n audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente;

4, Conditii prescriptive si proscriptive

e  S3nu aibd inscrieri in cazierul judiciar;
e  S3 nu aibi inscrieri in cazierul fiscal;

o Si fie apt de muncd;




S3 nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sauincetat contractul de mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

s3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

Este/nu este functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Este/nu este administrator neexecutiv si independent;

S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei pentru
administratorii independenti;

s3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitdtii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

S3 nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau com portamentul profesional;

3 nu fie in procedurd de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director;

S nu existe incompatibilitati intre functia evaluatd si situatiile descrise in art.4
lit.a)-i) din QUG nr.109/2011;

Are/ nu are expunere politica;

Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau fn domeniul de activitatea al societdtii;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor intreprinderi publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome;

S depund CV format Europass;

S3 depuna scrisoare de intentie;

s& depund declaratia de intentie (dupd publicarea listei scurte).

Modul de acordare a punctajului pentru fiecare criteriu de evaluare se regaseste n
Componenta Integrald a planului de selectie, publicatd pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare, https://telciu.ro/ i pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

https://www.osc-telciu-ra.ro/

IV. ALTE INFORMATII

4.1. Etape pe care trebuie 54 le parcurgd candidatii in procesul de selectie sunt:
1. Depunerea dosarelor de candidatura:
Dosarele de candidaturd se vor depune atat in format fizic (personal sau prin posta/curier),
cat si in format electronic in termen de 30 (treizeci) zile de la publicarea anuntului. Anuntul
de selectie se va publica in data de 22.12.2025.
Plicurile care contin dosarul de candidaturi se vor depune listate, personal sau prin




postd/curier si in format electronic la sediul Primériei Comunei Telciu, Strada Principala
numarul 7448, Telciu, Judetul Bistrita-Nasdud, Romania, la Registratura institutiei, in
termen de 30 (treizeci) zile calendaristice de la data publicarii anuntului de selectie. Fiecare
dosar depus va primi un numir de inregistrare cu data si ora depunerii, numdr care va fi
asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidatura. Depunerile se fac de luni
pand joi, n intervalul 08.00-16.00 si vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic
continand declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul
scris ,Dosar de candidaturd pentru pozitia de Administrator (se va nota pozitia de
administrator pentru care se candideazs Administrator 1/ Administrator 2/ Administrator
3) In Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.”. Pe plic se va nota ,A
NU SE DESCHIDE pand la inceperea procesului de evaluare administrativd”. La depunerea
declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii n format electronic -
PrintScreen la email-ul trimis.
Dosarul de candidaturd se va depune in format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosctelciu@gmail.com
Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate
Tn considerare.
Notd:

| Actele in copie vor fi certificate ,conform cu originalul” si semnate de candidat.

| Fiecare pagind din dosar va fi numerotat3 si semnata de candidat.

| Ultima pagind a dosarului va fi o pagind albd care va contine urmatoarele
informatii: numarul de pagini din dosarul de candidaturd/semnatura candidatului.

| Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care il formeaza.

| Eormularele pentru declarafiile care fac parte din dosarul de candidaturd vor fi
publicate de pagina de internet a Autoritétii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ a Ocolului
Silvic Comunal Telciu R.A. https://www.osc-telciu-ra.ro/

2. Evaluarea conformitétii administrative a dosarelor si eligibilitatii candidatilor

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor se va realiza in termen de maxim 10 zile lucrdtoare
de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii va fi ,Admis” sau
,Respins”. Candidatii respinsi vor fi anuntati prin intermediul e-mail-ului referitor la statusul
dosarului sdu.

Toate dosarele depuse in termen constituie lista lungd a candidatilor.
Dosarele declarate admise vor constitui lista scurtd.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea Si
corectitudinea deciziilor luate, conform art.21 alin.(3) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmdtoarele mijloace: clarificdri solicitate fn scris;
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin.(4), se poate revizui, Tmbunatati
si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
art.21 alin.(5) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023.




1. Depunerea declaratiilor de intentie

Candidatii din lista scurta vor fi invitati sa depund Declaratia de intentie in termen de 15 zile
de la publicarea listei scurte.

Conform prevederilor Anexei nr.1c la Normele metodologice aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr.639/2023, Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii
pe care le pregdtesc si le Tnainteazi candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si 0
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata
pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solufionarea
provocarilor manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si raspunde la cerintele
formulate n scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea fntreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste s o ocupe in cadrul consiliului, i cuprinde n mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd Intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de agteptari.

Declaratia de intentie poate s4 contind si urmdtoarele elemente, dar fird a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru misurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i
considerd oportuni pentru monitorizarea performanteli, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin.(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernuluinr. 109/2011;
b) constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera ci le-ar putea intdmpina n
implementarea masurilor propuse.

Declaratia de intentie se redacteazd cu respectarea regulilor generale pentru redactarea
Declaratiei de intentie prezentate in Anexa 1c din normele metodologice aprobate prin
Hotsrarea Guvernului nr.639/2023.

Plicurile care contin Declaratia de intentie se vor depune listate, personal sau prin postd/curier
si in format electronic la sediul Primdriei Comunei Telciu, Strada Principald, numarul 7448,
Telciu, Judetul Bistrita-N#sdud, Romania, la Registratura institutiei, fn termen de 15
(cinsprezece) zile calendaristice de la data publicdrii Listei Scurte. Fiecare dosar depus va primi
un numir de inregistrare cu data si ora depunerii, numar care va fi asociat numdrului de
inregistrare al dosarului de candidaturd. Depunerile se fac de luni pani joi, in intervalul 08.00-
16.00 si vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic contindnd declaratia de intentie seva
mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris ,Declaratie de Intentie pentru
pozitia de Administrator (se va nota pozitia de administrator pentru care se candideazd
Administrator 1/ Administrator 2/ Administrator 3) n Consiliul de Administratie al Ocolului
silvic Comunal Telciu R.A.”. Pe plic se va nota ANU SE DESCHIDE p@nd la nceperea procesului




de evaluare a Declaratiei de Intentie”. La depunerea declaratiei de intentie in format scris, se
va face dovada depunerii in format electronic - PrintScreen la email-ul trimis.

Dosarul de candidaturd se va depune in format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosctelciu@gmail.com

Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in
considerare.

Dupi finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de Intentie, candidatii vor fi programati
la interviu in ordine alfabeticd, fiecare urmand s aibd la dispozitie 30 de minute pentru a
sustine Declaratia de Intentie.

Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe pagina de
internet a Autoritatii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A. https://www.osc-telciu-ra.ro/ §i prin intermediul mijloacelor de
comunicare electronice, respectiv prin e-mail catre candidati.

Rezultatul evaluirii Declaratiei de Intentie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
https://www.osc-telciu—ra.ro/, n termen de 24 de ore de la incheierea acestei etape §i prin
intermediul mijloacelor de comunicare electronice - prin e-mail cdtre candidati.

Declaratia de Intentie va avea maxim 20 pagini, A4, laun rand distantd, in Times New Roman,
miarimea literelor fiind de 12 puncte, margini stdnga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm.

Bibliografie:

Rapoartele de activitate ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. si Organigrama acesteia pot fi
consultate pe pagina de interneta Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., https://telciu.ro/.
Scrisoarea de asteptéri a Autoritatii Publice Tutelare poate fi consultatd pe pagina de a
Autorititii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal
Telciu R.A. https://www.osc—telciu-ra.ro/

Ordonanta de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice
si Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Evaluarea final3, clasamentul candidatilor, raportul final;
Clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurtd se realizeazi in urma evaludrii declaratiei de
intentie si a interviului, organizat de citre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului
de interviu, conform dispozitiilor art.22 alin.(4) din Anexa 1 la Hotirarea Guvernului
nr.639/2023.
n vederea organizérii interviului se au in vedere urmatoarele:
a. dosarul de candidaturd;
b. profilul candidatulu;
c. profilul consiliului;
d. declaratia de intentie a candidatului conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.
Dupéd incheierea interviurilor, Comisia de Selectie si Nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul final, conform dispozitillor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la Hotdrdrea

Guvernului nr.639/2023.




Raportul final se intocmeste de citre Comisia de Selectie si Nominalizare si se transmite catre
AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la Art. 424 alin.(5) lit.c)
pct.(vii) din O.U.G. nr.109/2011 si ulterior conducitorului autorititii publice tutelare, n
vederea ludrii deciziei de numire, conform dispozitiilor art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la
Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

4.2. Protectia datelor personale

Procesul de recrutare si selectie se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal i privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor). Tn acest sens, se vor respecta urmatoarele:

a. Toti candidatii isi vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal;

b. Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de cétre
membrii Comisiei de Selectie i Nominalizare sau de citre consultantul independentin
scopul selectdrii candidatilor in vederea ocupdrii pozitiei de Administrator;

c. Datele personale ale candidatilor vor fi trimise cdtre AMEPIP, in vederea primirii
avizelor;

d. Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pdstrate
si utilizate datele lor personale;

e. Pe parcursul procesului de selectie nu vor fi facute publice numele candidatilor.
Candidatii vor primi un numar de inregistrare al dosarului depus, comunicarea pe
paginile de internet ale Autorititii Publice Tutelare siale Ocolului Silvic Comunal Telciu
R.A. va fi realizatd ficandu-se referire la numirul de inregistrare primit de fiecare
candidat;

f. Toate datele personale ale candidatilor vor fi prelucrate n scopul pentru care au fost
colectate si stocate in baza de date si nu vor fi transmise/puse la dispozitia nici unei
altei pérti, in conformitate cu prevederile legale n vigoare;

g. Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pdstrate
si utilizate datele lor personale;

h. Oricand un candidat decide sd se retraga din aceastad procedura de selectie, datele sale
personale vor fi sterse din baza de date in conformitate cu prevederile legale n
domeniu.

4.3. Contestatii

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2
zile lucritoare rezultatul obfinut la sediul Autoritatii Publice Tutelare, Strada Principald
numérul 7448, Telciu, Judetul Bistrita-Ndsaud, Romania, la Registratura institufiei, care este
obligaté sd solufioneze contestatia in termen de doud zile lucrdtoare.

4.4. Comunicarea cu candidatii
e Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face

prin mijloace electronice de aceea este necesar ca adresa de e-mail §i numarul de
telefon trecute in curriculum vitae sa fie corecte;




o Fiecirui candidat i se va comunica rezultatul s3u privind procesul de selectie cu
respectarea conditiilor privind protectia datelor personale;

e Raportul final al procedurii de selectie va fi comunicat conform prevederilor legale
dupd primirea avizului AMEPIP.

4.5. Lista persoanelor de contact

Comisia de Selectie si Nominalizare este formata din:

Doamna Mot Laura Paula, Inspector fn cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei
Telciu, Presedinte CSN

Domnul Pop loan, Consilier Local, membru titular

Doamna Pasca Ramona Claudia —expert independent

Membrii supleanti in Comisia de Selectie si Nominalizare sunt:

Domnul Miron Nicolae, Consilier Local, membru supleant

Domnul Danciu Marius-lulian, Inspector n cadrul apa ratului de specialitate al Primarului
Comunei Telciu, membru supleant

Secretariatul CSN este asigurat de citre Gabriela Moldovan

Adresa de e-mail a Comisiei de selectie i nominalizare  este:
recrutarecaosctelciu@gmail.com iar numarul de telefon folosit pentru comunicare este:
0771317506




Anexa 9 — Evaluarea administrativd a dosarelor de candidatura

Dosarele de candidaturd se depun in termen de 30 de zile de la publicarea anuntului de
selectie,

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor se va realiza in termen de maxim 10 zile lucratoare
de la data expirdrii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaludrii va fi LAdmis” sau
,Respins”. Candidatii respinsi vor fi anuntati prin intermediul e-mail-ului referitor la statusul
aplicatiei.

Toate dosarele depuse in termen constituie lista lung a candidatilor.

Dosarele declarate admise vor constitui lista scurfa.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate, conform art.21 alin.(3) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023.
Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificdri solicitate in scris;
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin.(4), se poate revizui, Tmbunatati
si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
art.21 alin.(5) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023.

Grila verificare dosare candidaturd
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Punctaj evaluare administrativa
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Fiecare dosar evaluat va primi un punctaj in functie de documentele depuse la dosarul de
candidaturd. Punctajul maxim este de 19 puncte.



Anexa 10 - Plan de interviu

Planul de interviu este un document realizat de Comisia de Selectie si Nominalizare, care
ghideazd interviul cu candidatii la pozitia de Administrator, avand ca obiective:

- Evaluarea competentelor profesionale, strategice si personale ale candidatilor.

- Identificarea trasiturilor de caracter si comportament relevante pentru pozitia de

Administrator
- Asigurarea conformitatii cu principiile de guvernanta si cerintele legale

Plan de interviu, stabilit pentru procedura de selectie organizatd in vederea selectiei

1. Data §i 0ra desfASUIATTT cwvvrvmrssnsss s e
LOCUI ESFASUTATIT 1ovvrsievveisinsrssessesssmsssssssssssssssssssesssssssss s s essans

3. Criterii de evaluare (conform Matricei Administratorilor) si punctaj maxim alocat pe
fiecare criteriu

Nr. Crt. | Competentd evaluata Rating Observatii
A. Competente Rating
' 1= Novice

2=Intermediar
3=Competent
4=Avansat
S5=Expert

1. Competente specifice sectorului
de activitate

e Ce experientd aveti directd in
acest domeniu si cum credeti cd va
ajuti in rolul de administrator?

e Care sunt principalele provocari
si oportunitati pe care le
identificati Tn sectorul in care
activeazi regia autonoma?

2. Competente  profesionale de
importanta strategica

o Dati un exemplu de risc major
identificat si cum ati actionat
pentru a-l reduce sau elimina.

o Cum ati gestionat bugete mari
sau indicatori financiari cheie n
functiile anterioare?




- ]
o Descrieti o situatie Tn care ati

contribuit la elaborarea unei
strategii pe termen lung pentru o
organizatie

3. Competente  de guvernanta
corporativa

e Cum intelegeti rolul Consiliului
de Administratie ntr-o regie
autonoma?

° Cum ati monitorizat
performanta ntr-un rol anterior
de conducere?

o Cum luati decizii in conditii de
incertitudine sau presiune?

4, Competente sociale §i personale

o Cum gestionati conflictele n
echipé sau in consiliu?

e Cum va organizati prioritatile si
timpul ntr-un rol de conducere
strategica?

 strategicar
5s Experientd pe plan local si
international

e Ce experientd avei 1n
colaborarea cu autoritati locale
sau in implementarea proiectelor
publice?

o Ati lucrat n contexte
internationale? Ce ati fnvatat din
acele experiente relevante pentru

acest rol?

B. Trasituri personale Rating

1= Novice
2=Intermediar
3=Competent
4=Avansat
5=Expert

1. Reputatie personald si
profesionala

o Cum considerati cd sunteti
perceput/d de catre colegii i
colaboratorii anteriori?

2 Integritate

e Povestiti un moment in care ati
fost nevoit(3) sd luati o decizie

morald dificila. )
Independentd




e Cum reactionati cdnd suntefi
presat(d) sd luati o decizie
contrar principiilor dvs.?

Independenta

candidatul detine sau nu statutul
de independentd, asa cum este
definit de citre art. 1382 alin.2)
din Legea 31/19907

a) si nu fie director al societatii
sau al unei societdti controlate de
citre aceasta si sd nu fi indeplinit
o astfel de functie n ultimii 5 ani;
b)s# nu fi fost salariat al societatii
sau al unei societdti controlate de
cStre aceasta ori sé fi avut un astfel
de raportde munca fn ultimii 5 ani;
c)sd nu primeascd sau sd fi primit
de la societate ori de la o societate
controlatd de  aceasta O
remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d)si nu fie actionar semnificativ al
societatii;

g)sé nu aibd sau sa fi avut n
ultimul an relatii de afaceri cu
societatea ori cu o societate
controlats de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat
al unei societiti care are astfel de
relatii cu societatea, dacd, prin
caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f)s& nu fie sau sd fi fostin ultimii 3
ani auditor financiar ori asociat
salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei
societdti controlate de aceasta;
g)sa fie director fntr-o altd
societate in care un director al

Rating
1=Nu respecta
conditia de

independentd n
sensul art. 13872 din
Legea nr. 31/1990,

republicata, cu
modificarile si
completarile
ulterioare

5=Respectd conditia
de independentd n
sensul art. 13842 din
Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu
modificarile si
completarile
ulterioare.




societstii  este  administrator
neexecutiv;

hjsa nu fi fost administrator
neexecutiv al societdtii mai mult
de 3 mandate;

i)sd nu aib3 relatii de familie cu o
persoand aflatd in una dintre
situatiile prevazute la lit. a) sid).

Expunere politica

o Afi detinut sau detineti calitati
de membru in vreun partid politic
sau functie publica?

e Cum separati activitatea
profesionala  de influentele
politice?

7]

- - - ]

Rating
1 = Are 0 expunere
politica de

notorietate publica,
fn sensul in care
nregistreazd o bund
prezentd in presa de

orice natura.
Dispune de un
parcurs politic

dovedit,  detinand
functii la nivel nalt.
2 = Dispune de un
parcurs politic
dovedit, detindnd
functii la nivel tnalt.
Cu toate acestea,
aparitile publice n
presi/media  sunt
ocazionale sau nu
sunt vazute cd un
mijloc de promovare

activa.
3 = Dispune de un
parcurs politic

dovedit, detinand
functii care fie nu au
avut un nivel inalt, fie
sunt la un nivel fnalt
insi cu o prezentd
discretd n  mass-
media; sau nu au
produs efecte,
aflandu-se la

fnceput.




4 = Este membru de
partid, fard a degine
functii in cadrul sau.
5 = Nu este si nu a
fost membru al
vreunui partid.

Abilitati de comunicare
interpersonald

o Puteti sd ne relatati o situatie Tn
care a trebuit sd transmiteti o
informatie dificild unui coleg sau
unui superior? Cum ai procedat?
« Cum vé asigurati cd mesajele tale
sunt intelese corect de ceilalti?

o Ati intdmpinat vreodata
neintelegeri la locul de muncd?
Cum le-ati rezolvat?

Capacitate de relationare

eCare sunt metodele
dumneavoastri pentru a mentine
un climat de lucru pozitiv in
echipd?

o Descrieti un moment in care ati
avut de colaborat cu o persoand
dificild. Cum ati gestionat situatia?
o Ce faceti atunci cand un coleg
nou se aliturd echipei? Cum fl
sprijiniti in integrarea n colectiv?

oCum reactionati cind observati
tensiuni intre colegi? Ati intervenit
vreodati pentru a aplana un
conflict?

Aliniere Declaratie de Intentie cu
scrisoarea  de  asteptari  a
Autoritatii Publice Tutelare

Declaratia de intentie prezintd
perspectiva candidatului privind
dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care
doreste sa o ocupe n cadrul
consiliului, si cuprinde n mod
obligatoriu urméitoarele
elemente:

a) raspunsurile  §i viziunea
candidatului cu  privire la

asteptdrile actionarilor; actionarilor

Rating

1-3
exprimata
aliniazd cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

Intentia
nu
deloc

se

4-5 Intentia

exprimaté se aliniazd
in micd madsura cu
scrisoarea de
asteptari a




b) aprecieri cu privire la
provocarile specifice cu care se
confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a
acesteia;

c) legdtura dintre profilul
candidatului si obiectivele pe care
trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sd
contind si urmdtoarele elemente,
dar fard a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari
si nefinanciari pentru mdsurarea

obiectivelor prezentate n
scrisoarea de asteptari, precum si
exemple de indicatori de
performanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a

remuneratiei, pe care candidatul ii
considera oportuni pentru
monitorizarea performantei,
aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011,

b) constrangeri, riscuri si limitari
pe care candidatul considerd cdle-
ar putea intdmpina in
implementarea masurilor
propuse.

6 Intentia
exprimatd se aliniazd

oarecum cu
scrisoarea de
asteptdri a
actionarilor

7-8 Intentia

exprimata se aliniaza
fn mare masurd cu

scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

9-10 Intentia
exprimata se aliniazd
complet cu
scrisoarea de
asteptdri a
actionarilor




Evaluarea Declaratiei de Intentie

A DOSAR EVALUAT:
EVALUALE DECLARATIE DE INTENTIE
Nr. Criterd Opticral | Pecdere Furcts] Tetsl Tetal Peadenat
ot ferlf
OkTgaterts
fore)
Ratg triter] 15 Pating 1= Novice, Rating 2rterme d1ar, Ratrg 3= Competent, Patiog f=Avemsal, Rav=g S=Expert
Hatog [crierl B-13) 1= Kaviez, Rating 2lntermadier, Faving 3= Comgatert, Rating d=Aueesst, RatrgS=Espart
Fatirg [eierla 1%] 1 - Majer, arespectd tondya de bndezendesii 5 Mimer, respecti condifa de hdeperdenid
Fatog crizera 14 1= Diru se e-ia1d deloc o0 SA .10 =D s2 alifath 100K cu Scrlsowren de AgteptEd

CONEETENTE

1 [Co=zaterte specfice sectandil du nethitate

11 |Curogiote derpre sectorul s wde exte emplasal fond farestier sdminlitrat 2 Regia Autono=3

S |

2 Comgeterge profesiznale de bmpartaziitntegel

21 il strategcd ot¥g. 1,0 s 5 s
22 |Comgeteria firanchrd gl da cortb¥inite st 1.0 s s s
23 [Competeria e gesmrare arisndil ol 10 5 s 5
24 c-;uhma deatragere §l pestienare a reestyiler o5t 1,0 H 5 5

3 [competerie de povwmasilcerpenatil
31 [Gaermasialrtreprindectiar publice cbTg. 09 5 5 45
132 [lwareadedzel 57 0,3 5 5 45
13 [Montuschares pecizrmaniel ozt 1,0 H 5 5
§ [Compeiegasscivle i pancnale
41 [Tristeard compurtamactala ctig le.7 s Is s
42 [Fasificare ert 0,7 s s 35
s sereril lsald gl Interrapera’i
51 |Eparenl lowld cit. 05 5 s 25
52 |Epececti Ftermajiorald ok 05 5 5 2,5
1. TRASATURL
13 Rep-taye persons’d il profesiorali o5t 0,5 5 5 25
B [rtegite bV 05 s 5 25
10 |independecti est 10 5 H s
11 |Eapurece poiiied st 1.0 5 s 5
2 |AtTvigd de comuricere Bterpersarall il 05 5 s 25
13 [Capzcitate derelaficnsce est. 05 5 5 25
18 |Afrlere cascrissaces 02 asteptirl a mtordtil ptice tatelace cLlg. 1.0 10 10 10
15 |Diverstute degea cpt. NA
Tetal Gzreral

Total Genaral pecderst

[EVALUATOR:

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 81 puncte

Promovarea interviului: obtinerea unui punctaj de minim 50 puncte

Evaluarea conformitdtii documentelor in copie prezentate in dosarul candidatului:
candidatii au obligaia sé prezinte la proba interviului documentele Tn copie. Tn cazul in




care aceste documente nu sunt prezentate, sau nu sunt conforme cu originalul,
candidatul va fi exclus din procedura de selectie.

Modalitatea de comunicare a invitatiei la interviu: prin e-mail citre candidati
Modalitatea de comunicare a rezultatelor interviului: prin e-mail cétre candidati
Contestatii: dupd comunicarea rezultatelor, orice candidat nemulfumit de rezultatul
procedurii de selectie poate contesta Tn termen de 2 zile lucrtoare rezultatul obtinut
la Comisia de selectie si nominalizare, care este obligats sd solutioneze contestatia in
termen de 2 zile lucritoare. Hotdrdrea Comisia de selectie si nominalizare poate fi
contestats in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ
competentd.

Clasamentul candidatilor se realizeaza in urma interviului, organizat de catre Comisia
de selectie si nominalizare, adunandu-se punctajul obtinut la evaluarea administrativa

cu punctajul obtinut la interviu




Anexa 11 — Contractul de Mandat

CONTRACT DE MANDAT

INE: somamsn din data de ..cccviiciiinnniinna

CAPITOLULI
Art. 1 Pirtile contractante:

Autoritate Publicii Tutelari Consiliului Loeal Telciu, cu sediul in Telciu, str. Principald, nr.
744B, Judet Bistrita-Nasdud, reprezentantd prin domnul , In calitate de Mandant ( In

cele ce urmeazi denumit ,,ATP”)

si
DL/Dna. wooneen , cetatean ... , hascut la data de .....ccvrvvveenen , domieiliat TN .o s
identificat cu CI seria ... N wovsviee , eliberat de autoritatile din .......... , la data de ......cceuuu...., valabil
pana 18 oo, , CNP ....... (denumit in continuare “Administratorul”), numit in calitate de

membru al Consiliului de administratie al Regiei Autonome (,,Consiliul”) in conformitate cu H.C.L.

care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin H.C.L.. nx,__/ sia

nr. [/ ;

acceptat mandatul n mod expres in aceste conditii contractuale, in calitate de Mandatar.
denumite In continuarea in mod individual “Partea” si in mod colectiv “Pértile”.
In aplicarea dispozitiilor:

o 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile

si completirile ulterioare, denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011;

e H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, denumite n
continnare Norme metodologice - Anexa nr. 1- Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrafie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor m;asuri necesare
implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativé a intreprinderilor publice §i Anexa nr.2 - Norme metodologice din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performan{d financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale infreprinderilor

publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, denumitd in continuare




Norme Metodologice;

e Legii societitilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificéri §i completari, denumiti fn continuare
Legea nr. 31/1990;
o Art. 1913 -1919, art. 1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul

civil, cu modificérile si completdrile ulterioare;

o Actului constitutiv al REGIEI AUTONOME OCOLUL SILVIC COMUNAL TELCIU,

societate administrat In sistem unitar, denumit in continuare Actul constitutiv,

In urma si pe baza numirii de cétre Autoritatea Publicd Tutelara (,»A.T.P.”) prin Hot#rfrea Consiliului

Local nx. [/ a domnului/doamnei in calitate de membru al Consiliului de

administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu si al acceptérii exprese de cétre domnul/doamna
a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului
corespunzitor exercitirii de citre acesta din urmd a functiei de membru al consiliului de administratie,

se Tncheie prezentul contract de mandat conform celor ce urmeaza.

PARTILE AU CONVENIT fNCHEIEREA PREZENTULUI CONTRACT DE MANDAT

CAPITOLULII
OBIECTUL CONTRACTULUI

ART. 2. In temeiul prezentului Contract, Administratorul se obliga si participe la administrarea
Regici in calitate de membru al Consiliului de Administratie (,Consiliu de Administratie”), in
conformitate cu prevederile Legii societdfilor nr.31/1990, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare, ale Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernana corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile i completdrile ulterioare, ale
Hotirarii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonantei de urgenti a Guvernului si a Actului constitutiv al Regiel,

Art. 2.1 Obiectul prezentului contract de mandat constd in indeplinirea de citre mandatar, in
numele si pentru mandant, a misiunii si obiectivelor de administrare a Regiei Autonome
Ocolul Silvic comunal Telciu ( in cele ce urmeazd Regia), asa cum sunt previzute in

Regulamentul de organizare si functionare.

Art. 2.2 Mandantul imputerniceste pe mandatar si depuni toate diligentele pentru asigurarea
unei administriri eficiente a activitifii Regiei Autonome, care sd conducd la cresterea

performantei financiare si operationale a acesteia, prin indeplinirea obiectivelor si indicatorilor




cheie de performanti de performanti. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizafi

de AMEPIP, sunt previzuti ca Anexa la prezentul contract de mandat.

Obiectivele si indicatorii-cheie pot fi revizuii anual, prin negociere inre partile implicate, in
baza particularititilor regiei autonome si ale sectorului economic In care aceasta 1si desfagoard
activitatea, cu respectarea indicatorii-cheie minimali aprobati prin Ordin al Presedintelui

AMEPIP.

CAPITOLUL III
Art. 3. DURATA CONTRACTULUL

Att. 3 Prezentul Contract se incheie pe o durata de 4 (patru) ani, incepénd cu datade __

_ (,Durata”).

Art. 3.1 La implinirea Duratei mandatului de membru al Consiliului de Administratie sau la
aparitia unei cauze legale ori conventionale de incetare a mandatului, Contractul incheiat Intre
Pérti va Inceta.

Art. 3.2 Revocarea firi justificare a administratorului ii dé dreptul acestuia la plata unor daune-
interese egale cu 6 (sase) remuneratii fixe, In termen de 10 zile de la incetarea mandatului, cu
exceptia situatiilor previizute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3*) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea i
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice.

Art, 3.4 Tn conformitate cu dispozitiile art. 33 din OUG nr. 109/2011, o persoand fizici poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie, prin
semnarea prezentului mandat administratorul declard pe propria réspundere ca, la data numirii,

nu depigesste limita legald.
Art. 4. DREPTURILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4.1 Administratorul are dreptul de a primi lunar plata unei remuneratii pentru activitatea
desfésuratd in calitate sa de membru al Consiliului de Administratie, incepand cu data numirii,
ce va consta intr-o indemnizaie fix4 lunari. Cuantumul indemnizatiei se stabileste in limitele
previzute de art. 8 alin. (3) din O.U.G nr. 109/2011, astfel cum a fost modificati prin Legea nr.
158/2025, si nu poate depasii de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a céstigului
salariului mediu brut lunar pentru activitatea desdsuratd conform obiectului principal de

activitate al Regiei autonome, conform datelor comunicate de Institutul National de Statistica.




