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Preambul

ntreprinderile publice sunt organizatii economice detinute integral sau partial de stat, care desfasoara
activititi comerciale, industriale sau de servicii in interes public. Ele functioneaza in sectoare strategice
precum energie, transport, apa-canal, sdnatate, educatie, telecomunicatii sau protecfia mediului.
ntreprinderile publice ocupd un rol strategic in economie si societate, iar asteptdrile de la acestea
reflectd nu doar nevoia de eficientd, ci si responsabilitatea fatd de interesul public. Spre deosebire de
companiile private, care sunt orientate in principal spre profit, intreprinderile publice trebuie sa livreze
valoare publici, s3 fie responsabile, transparente si echitabile in raport cu cetdtenii si bugetul de stat.

La data de 28 iulie 2023 a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei cu nr.697, Hotdrarea
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, actul normativ
reprezentand un pas important inspre profesionalizarea si transparentizarea sistemului de guvernantd
in companiile si intreprinderile publice din Romania. Regulile introduse - de la selectie si evaluare pana
la componenta salariald variabild sunt menite sa asigure o mai bund performanta, responsabilitate si
predictibilitate in managementul public.

Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 reprezintd o actualizare a cadrului de guvernantd corporativa
propus prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 si consolidat prin Legea nr 111/2016 si
modificatd in 2023 prin Legea nr.187/2023. Aceastd hotdradre vine in completarea si adaptarea
normelor de selectie si remuneratie in intreprinderile publice fiind un mecanism clar si transparent
pentru desemnarea managerilor publici, stabilind reguli obiective pentru intrarea in conducerea
acestor entitati.

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.c) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, autoritatea
public3 tutelard exercitd dreptul de proprietate asupra partilor sociale, detinute in intreprinderea
publica, prin organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice.

Procedura de selectie a administratorilor intreprinderilor publice se desfasoara in baza unui plan de
selectie, care cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru
functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrald.

Componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru care se intocmegte de catre
Autoritatea Publicd Tutelard, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la
numirea administratorilor.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea rdspunderii, cu scopul de a
asigura profesionalismul administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucruy, intocmit de Comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care contine, dar fard a se limita
la aceasta, urmatoarele elemente:




* etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaz3 a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

* anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

o lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

e dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se

ca drepturile asociatilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de citre candidati.
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Procedura de selectie pentru selectia candidatilor in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal
Telciu R.A. este elaboratd in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice aprobatd cu modific3ri prin Legea nr. 111/2016 si H.G. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta corporativa, astfel cum
acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernant3 corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Prin Hotararea nr. 92/13.11.2025, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. Tn acest
sens, Autoritatea Publica Tutelard a elaborat componenta initial3 a Planului de Selectie, iar Comisia de
Selectie a elaborat prezenta componenta integral3 a Planului de Selectie pe care o propune autoritatii
publice tutelare — spre informare.

Tn acest sens, Autoritatea Publici Tutelars propune ca din componenta Consiliului de Administratie si fac3
parte:
® unadministrator desemnat de citre Autoritatea Publici Tutelars din cadrul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice, care s3 aiba:
- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani
- experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definiti la articolul 143 din legea
societatilor numarul 31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoms, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director




executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificdrii ocupatiilor din
Romania.
e un administrator neexecutiv care sa aiba
- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani
- experientd de minimum 3 ani In conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societdtilor numérul 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificarii ocupatiilor din
Romania.
e un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sd aiba:
- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani
- experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdtilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societdtilor numarul 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificdrii ocupatiilor din
Romania.
- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa
facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes
public, doveditd cu documente;
Membrii Consiliului de Administratie se numesc de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard, la propunerea
Comisiei de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritdtii Publice Tutelare desemnat din
cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii se realizeaz de cétre Comisia de Selectie si Nominalizare pe baza
unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificdrile
ulterioare, similard cu procedura de selectie a administratorilor neexecutivi.

Prezentul document, reprezintd Componenta integrald realizata de CSN pentru administratorul desemnat
de citre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice fiind prezentatad intr-un
document separat.




Dacd in implementarea proiectului se constat3 necesitatea de a modifica planificarea activitatilor procesului
de recrutare si selectie, Comisia de Selectie va elabora si publica noi versiuni, la zi, ale planului de selectie.

Sectiunea I. Cerinte contextuale

Cerintele contextuale reprezintd ansamblul de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativd. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care aceasta opereazi, de
starea economicd, financiard, de guvernanta corporativi, contextul legislativ si pozitia strategica in care se
afla intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazs profilul consiliului si al candidatului, elemente
componente ale planului de selectie.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a fost infiintat in anul 2002 ca si serviciu Tn cadrul Primdriei Telciu. Tn anul
2009 a fost reorganizat ca si Regie Autonomi de Interes local functionand in baza autorizatiei de
functionare nr. 51/20009.

Tn anul 2013, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a inceput demersurile in vederea certificiri managementului
forestier a fondului forestier proprietate publicd a comunei Telciu, in anul 2014 fiind certificat.

Fondul forestier proprietate publici este impartit in patru unitdti de productie fiind administrat prin trei
districte si un numar de 13 cantoane.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte activitati forestiere
avand cod de clasificare CAEN 0210.

Conform prevederilor art.Vill alin.(1) si (171) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice: Componenta consiliului de administratie ori, dupd caz, a consiliului de supraveghere si
directoratului este supus3 legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie

sau de supraveghere sau directoratului. Tn situatia incetirii din orice motiv a mandatului unui membru

din consiliul de administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selectie se
desfasoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Tn aceast§ situatie planul de selectie intocmit

la data organizarii procedurii de selectie a consiliuluiin functie urmeazi a fi actualizat potrivit prevederilor
legale in vigoare.

De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.(2) din actul normativ de mai sus, Contractele de mandat ale
membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale administratorilor provizorii si directorilor
provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere si directoratului ramén supuse legislatiei in
vigoare la data incheierii acestora, dispozitiile art.VII aplicdndu-se in mod corespunzitor. Pentru mandatul
acordat in perioada 2026-2029, numérul administratorilor va fi de 3 dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoani din randul altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in conformitate cu prevederile art.28 alin.(6/1)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

in redactarea Profilului Consiliului de Administratie s-a urmadrit corelarea acestuia cu urmitoarele aspecte
principale:

a) analiza cerintelor contextuale, prin care se definesc nevoile specifice entitatii;
b) scrisoarea de asteptdri, documentul emis de autoritatea publics tutelars;
c) strategia regiei autonome, care trebuie si fie ferm aliniatd cu obiectivele sectoriale si cu

prioritatile autoritafii tutelare, crednd cadrul necesar pentru selectarea unui consiliu profesionist,
capabil sd conduca entitatea in directia performantei, integritatii si dezvoltirii durabile;

d) strategia la nivel national - Strategia Nationald pentru Piduri 2030 (SNP30) a fost adoptats
prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pana in 2030.




Sectiunea Il. Etapele si calendarul procedurii de selectie a administratorilor

Procesul de selectie al Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este reglementat
de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de Hotdrédrea Guvernului nr. 639/2023 cu scopul
asigurarii transparentei profesionalismului si integritatii in conducerea acestei intreprinderi si cuprinde
urmatoarele etape:

Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:
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infiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a si aprobarea Regulamentului de

organizare si functionare a acesteia;

contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane;
declansarea procedurii de selectie;

elaborarea, aprobarea si publicarea componentei initiale a planului de selectie;
elaborarea si publicarea profilului consiliului;

elaborarea si aprobarea profilului candidatului;

elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie;

publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lungd;

analiza dosarelor de candidatura, lista scurtd;

. depunerea declaratiilor de intentie;

. evaluarea final3, clasamentul candidatilor, raportul final;
. comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;

. humirea administratorilor.




1. Tnfiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a si aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a acesteia

Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotirare a autoritdtii deliberative, la propunerea
primarului sau presedintelui consiliului judetean, dupd caz, si se compune din:

* 2 membri desemnati de conducdtorul Autorititii Publice Tutelare;

® un expert independent, selectat de Autoritatea Publici Tutelars.

Comisia de Selectie si Nominalizare are urmitoarele atributii principale:

* desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

* evalueazd candidatii, pregéteste si comunica adunirii generale a actionarilor si autoritatilor publice
tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

e notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de Ia prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Conform art.7 din Anexa nr.1 la Hotirarea Guvernului nr.639/2023, Comisia de selectie si nominalizare
se infiinteaza prin act administrativ al Autoritdtii Publice Tutelare, conform prevederilor art.479 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 si ale art.3-6 din prezentele norme metodologice.

Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice
tutelare.
Autoritatea Publicad Tutelara asigura secretariatul comisiei de Selectie si Nominalizare.

De asemenea, potrivit prevederilor art.8 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Comisia
de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevdzute la art.419 alin.(5) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare
al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreazi si se
aprobd de cdtre autoritatea publicd tutelars, pe baza regulamentului - cadru previzut la art. 44 alin.
(5) lit. ¢) pet. (v) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, prin Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si functionare
al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

n baza prevederilor legale mai sus enuntate, prin HCL nr 100/24.11.2025 a fost constituitd Comisia de
Selectie si Nominalizare a membrilor Consiliului de administratie a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
in urmatoarea componenta:

- Doamna Mot Laura Paula, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu,
Presedinte CSN

- Domnul Pop loan, Consilier Local, membru titular

- Doamna Pasca Ramona-Claudia - Expert independent, membru titular

Membrii supleanti in comisia previzutd mai sus, au fost desemnati dupd cum urmeazi:

- Domnul Miron Nicolae, Consilier Local, membru supleant

- Domnul Danciu Marius-lulian, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu,
membru supleant

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare este asigurat de doamna Gabriela Moldovan.




De asemenea, prin HCL nr. 101/24.11.2025 s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si
functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru Consiliului de Administratie
al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

2. Contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane

in acord cu prevederile art.479 alin.(3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, Comuna
Telciu, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. ainitiat procedura
de contractare a unui expert independent, specializat si autorizat in conditiile legii pentru a-si desfasura
activitatea in domeniul resurselor umane, in vederea selectiei candidatilor pentru trei posturi de
administratori ai Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.. Expertul independent sprijind Comisia de Selectie
si Nominalizare in elaborarea profilului administratorului, anuntarea procesului, selectia si evaluarea
candidatilor.

Dupi parcurgerea etapelor prevazute de Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Comuna Telciu a contractat serviciile operatorului Pagca Ramona-Claudia
Cabinet Individual Psihologie, cu sediul in municipiul Bistrita, strada Liviu Rebreanu nr. 32, CIF
28561283. Astfel, a fost notificat operatorul economic si a fost incheiat Contractul de servicii nr.
5138/17.11.2025.

3. Declansarea procedurii de selectie

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, coroborat
cu prevederile art.3 alin.(2) din Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, Autoritatea Publicd Tutelara
notifici Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, cu privire
la necesitatea declansirii procedurii de selectie si numire a administratorilor si directorilor, precum si
a revocarii acestora.

n temeiul dispozitiilor legale mai sus mentionate, si tindnd cont ca mandatul actualului Consiliu de
administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. inceteazd la data de 24.01.2026, s-a impus
declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de administratie al intreprinderii publice,
pentru un nou mandat.

Ca urmare, prin adresa nr. 5108/14.11.2025, APT a formulat si transmis catre AMEPIP notificarea
privind declansarea procedurii de selectie a administratorilor Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

4. Elaborarea, aprobarea si publicarea componentei initiale a planului de selectie

Conform prevederilor art.5 alin.(1),(6) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, autoritatea
publicé tutelard elaboreazd si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice
tutelare, dupéd parcurgerea etapelor prevazute la art.5 alin.(1)-(4) din Anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr.639/2023, in termen de 15 zile.

Potrivit art.1 pct.4 din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, componenta initiald a planului
de selectie este un document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documente ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor. Componenta initiald se regdseste in Anexa nr. 1 la Planul de Selectie.

De asemenea, potrivit prevederilor art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023,
coroborate cu prevederile art.4 alin.(4) si art.5 alin.(1) din Anexa 1b la normele metodologice aprobate
prin acelasi act normativ, Scrisoarea de asteptdri se aprobd prin act administrativ al autoritdtii publice




tutelare, ca parte din componenta initial3 a planului de selectie. Documentul se public3 pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initial3
a planului de selectie.

in acord cu cele de mai sus, prin HCLNR. 101/24.11.2025 a fost aprobat3 Componenta Initiald a Planului
de selectie pentru posturile de administratori ai Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., care a cuprins si
Scrisoarea de Asteptari.

Scrisoarea de asteptari reprezintd documentul de lucru prin care Autoritatea Publicd Tutelars,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritétii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de 4 ani de la data semnirii
contractelor de mandat, fécand parte din Planul de selectie - componenta initiala.

Scrisoarea de asteptdri are rolul unui document de lucru in scopul ghidarii candidatului pentru functia
de administrator, selectat si inscris in Lista scurts pentru intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior
de ghid al administratorului in redactarea Planului de administrare.

Conform prevederilor art. 6 din Anexa nr.1b la Hotirarea Guvernului nr.639/2023, Scrisoarea de
asteptari cuprinde in mod obligatoriu urméatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneazs
intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului;

b) viziunea autoritétii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamental3 sau locali din domeniul de activitate Tn care opereaza
intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarific
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzdtoare sau de platé a obligatiei;

e) asteptdriin ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net aplicabil3
intreprinderii publice;

f)  asteptdri privind politica de investitii aplicabil3 intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptdrile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

i) asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptdri elaboratd de Comuna Telciu, in calitate de autoritate publica tutelard, n
procedura de selectie a administratorilor Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., a fost intocmitd in temeiul
prevederilor Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr.109/2011, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, a Hotirarii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si reprezinti dezideratele Autoritafii publice tutelare pentru
perioada 2026-2030.

Scrisoarea de asteptdri elaboratd de Comuna Telciu, in calitate de autoritate publica tutelard, in
procedura de selectie a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. a fost aprobata prin Hotdrarea Consiliului
Local nr. 101 din 24.11.2025 si se regéseste in Anexa nr. 2 la Planul de selectie.




Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.,
cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limitd, documentele necesare si partile
implicate, fiind ntocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011, Hotdrarii Guvernului nr.639/2023 si ale Ordinului Presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.126/2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice.

Data de incepere a procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu
R.A. este 24.11.2025. Procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
face parte din Componenta initiald a Planului de selectie si este prevazut in Anexa nr. 3 la Planul de
selectie.

5. Elaborarea si publicarea profilului Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului
Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. pentru un mandat de 4 ani si cuprinde si Matricea profilului
Consiliului care conferi o expresie a capacitatilor pe care Consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv.

Potrivit prevederilor art.1 pct.15 din Anexa 1 la Hotdrérea Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, profilul consiliului cuprinde un set de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agteptdri si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

De asemenea, conform prevederilor art.12 din hotararea mai sus mentionatd, fiecare autoritate publicd
tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd, elaboreaza profilul Consiliului. Profilul
consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi aprobate
impreund cu aceasta de adunarea generald a asociatilor, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art.13 din Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023, Profilul
consiliului (administratorilor) se bazeazd pe urmatoarele componente:

e analiza cerintelor contextuale;

e scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare;

e strategia intreprinderii publice i a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

o definirea criteriilor de selectie obligatorii §i optionale;

e definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

e ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

o gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este prevdzut in Anexa nr.4
la Planul de selectie.

7. Criteriile de selectie
Profilul administratorilor diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate n urma analizei cerintelor contextuale. Criteriile




de selectie obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie indeplinite de cdtre toti candidatii, in timp
ce criteriile optionale sunt competente si trdsaturi care pot fi indeplinite de citre unii dintre administratori,
dar nu in mod necesar de cétre toti.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza Matricei administratorilor, parte
integrantd a Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1;

Competente specifice sectorului de activitate

* Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma
2. Competente profesionale de importanta strategica

3.

Viziune strategicd

Competenta financiara

Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere a investitiilor
Competente de guvernantd corporativa

* Guvernanta Intreprinderilor publice
e Luarea deciziei
* Monitorizarea performantei

4.

Competente sociale si personale

e Trasaturi comportamentale
* Planificare

5.

Experienta pe plan local si international

° Experientd locala
* Experientd internationala
B. Trasaturi

W NP, OO0 S WK =

. Reputatie personald si profesionali

. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitdti de comunicare interpersonali

. Capacitate de relationare

. Alte criterii

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal;
. Alte competente si restrictii specifice

- Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

- Experienta de minimum 3 ani in conducerea societétilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de conducere
astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificdrii ocupatiilor din Romania.

- Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
cdtre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii silrlandei
de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceast prevedere, este competentd sd faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3




ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu
documente;

. Conditii prescriptive si proscriptive

S3 nu aiba Tnscrieri in cazierul judiciar;

S4 nu aiba Tnscrieri in cazierul fiscal;

Sa fie apt de munca;

S3 nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

e Si nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanté stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor
articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

e S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care
ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

e Este/nu este functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

e Este/nu este administrator neexecutiv si independent;

e S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdati sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti;

e S3i nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romanie pentru administratorilor
desemnati de citre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

e S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care
ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

e S3 nu existe indicii rezonabile care s3 determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

e Si nu fie in proceduri de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;

e S3 nu existe incompatibilitdti intre functia evaluata si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din OUG
nr.109/2011;

e Are/ nu are expunere politica;

e Studii superioare finalizate in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau in
domeniul de activitatea al societatii;

e Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome;

e Sa depunad CV format Europass;

e S3 depuna scrisoare de intentie;

e Si depuni declaratia de intentie (dupd publicarea listei scurte).

e o o o I

Evaluarea candidatilor se va face prin urmatoarele metode:
e Evaluarea dosarelor de candidatura;

e Analiza Declaratiei de Intentie;

e Interviu.




Criteriile de selectie si Matricea Consiliului de Administratie sunt prevdzute Tn Anexa nr. 5 la Planul
de selectie.

8. Modul de acordare a punctajului

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unui candidat la pozitia de Administrator
de a demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "novice" la "expert".

Rating criterii 1-5, respectiv 8-13

1. Competente specifice sectorului de activitate

* Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma

2. Competente profesionale de importantd strategic3

¢ Viziune strategica

¢ Competenta financiara

* Competenta de gestionare a riscului

e Capacitatea de atragere a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

* Guvernanta intreprinderilor publice

* Luarea deciziei

* Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

e Trdsdturi comportamentale

e Planificare

5. Experienta pe plan local si international

* Experienta locala

* Experientd international3

6. Reputatie personala si profesional

7. Integritate

8. Independenta

9. Expunere politica

10. Abilitati de comunicare interpersonal3

11. Capacitate de relationare

Evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5, astfel:

Scor Nivel de competenti Descriere
DA/NU indeplineste sau nu cerinta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentals

sifsau prin cdteva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.
o intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenti;
e Faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu
mai multa experientd, dar de reguld demonstrati aceast3
aptitudine independent.
* Atiaplicat aceastd competenti cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;
o fintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.




Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard

asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un

(0) expert(3) in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferifi

ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competentd.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunétatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

o Sunteti capabil/d sd interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa instruiti alte
persoane Tn aplicarea acestei competente.

Expert Sunteti cunoscut/3 ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;
e Sunteti privit/d ca un (o) expert/d, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de cdtre consiliul,
societatea si/sau societdtole din afard.

Rating criteriu 7.1-7.3

Experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitéti de interes public, dovedita cu documente
- criteriu obligatoriu administrator 3;

Evaluarea se va face acordand un scor de 1 sau 0, dupd cum urmeaza:

Scor Descriere
I Dovedeste experienta/calificarea
0 Nu dovedeste experienta/calificarea

Criteriul - Independenté: Candidatul detine statutul de independentd, agsa cum este definit de catre art.
13872 alin.2) din Legea 31/1990.
Grilad de evaluare

L

1 Major Nu respectd conditia de independentd in sensul art. 13872 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
5 Minor Respectd conditia de independenta n sensul art. 13872 din Legea

nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuala a acesteia;




c) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate sd contina si urmatoarele elemente, dar firi a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru misurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de agteptdri, precum si exemple de indicatori de performants financiari si nefinanciari pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul {i considers oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevdzuti de art. 47 alin.(2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitiri pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grild de punctaj de la 1 Ia 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor
4-5 Intentia exprimatd se aliniaza fn micd masurd cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
7-8 Intentia exprimatd se aliniaza in mare masurd cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor
9-10 Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor

Rating criteriu 16-32

Scor Descriere
1 indeplineste criteriul
0 Nu indeplineste criteriul

Tn cazul in care exist3 criterii la care nu se aplicd un punctaj (exemplu: Competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal, Criteriu de gen) se va nota NA - Nu se
aplica.

Modul de acordare a punctajului este previzut in Anexa nr. 6 la Planul de selectie.

9. Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

Pentru mandatul acordat in perioada 2026-2030, numdrul administratorilor va fi de 3 (trei), dintre care
cel mult unul poate fi functionar public sau o persoani din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, in conformitate cu
prevederile art.28 alin.(671) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.
Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 09/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare si Anexa nr.1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023.
Profilul candidatului este alcdtuit din dou3 componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de agteptari;

Profilul candidatului trebuie sa aiba in vedere urmatoarele cerinte contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptdri:

1. sa aiba o bund viziune asupra rolului societitii, asupra pozitionirii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care acestea se confrunti, si inteleags factorii politici, economici, sociali, tehnologici,
de mediu si legali care pot influenta performanta societétii;

2. sd inteleagd care sunt provocérile cu care se confruntd societatea, ariile sale strategice de
activitate, obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, s3 identifice solutiile care rdspund
in mod eficient constréangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confrunti




societatea;

3. s3 aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe care le are
societatea, oportunitétile care pot fi exploatate in avantajul societatii si factorii externi care pot avea un
impact negativ asupra societatii;

3. s3 aibi abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societatii;

5. sd reuseasca prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice propuse;

6. si aib3 capacitatea de a crea o culturd organizationald bazata valori precum transparentd,
incredere, comunicare deschisé, respect si colaborare, pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performanta.

7. si fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respectiv consolidarea pozitiei
pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii de pazd, care se bazeaza pe urmatoarele elemente
fundamentale:

e imbunititirea eficientei actului de administrare a regiei autonome
e cresterea profitabilitdtii regiei autonome
Autoritatea Public3 Tutelar3 propune ca din componenta Consiliului de Administratie sd faca parte:

e unadministrator desemnat de c3tre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice,care sd aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea
oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea
societdtilor numérul 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificdrii ocupatiilor din
Romania.

e un administrator neexecutiv care sd aiba

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea
societatilor numérul 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificarii ocupatiilor din
Romania.

e Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea




societatilor numarul 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificirii ocupatiilor din
Romania.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competent3 s3
facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes
public, doveditd cu documente;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trdsituri care trebuie indeplinite de citre toti
candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de ctre unii
dintre administratori, dar nu in mod necesar de cdtre toti.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe
si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

* Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma

2. Competente profesionale de importantd strategicd
Viziune strategica
*  Competenta financiara
°  Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere a investitiilor
3. Competente de guvernanta corporativd
Guvernanta intreprinderilor publice
¢ Luarea deciziei
*  Monitorizarea performantei
4. Competente sociale §i personale
o Trasdturi comportamentale
*  Planificare
5. Experientd pe plan local si international
°  Experientd locala
Experientd internationala
Trasaturi
Reputatie personald si profesionala
Integritate
Independentd
Expunere politica
Abilitati de comunicare interpersonal3
Capacitate de relationare
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C. Alte criterii
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

Profilul Candidatului este prevazut in Anexa nr. 7 la Planul de selectie.

10. Elaborarea si aprobarea Planului de selectie

Conform prevederilor art.10 alin.(1),(2) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, Comisia de
selectie si nominalizare elaboreaza planul de selectie a administratorului desemnat de APT in termen de
10 zile de la infiintare. Proiectul planului de selectie se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare si Intreprinderii publice si se aproba prin act administrativ al conducatorului Autoritdtii Publice
Tutelare.

SECTIUNEA IlI. DESFf\SURAREA PROCEDURII DE SELECTIE
1. Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lungs;

n conformitate cu prevederile art.29 alin.(4)-(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
coroborat cu art.19 alin.(2)-(3) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, Anuntul privind
selectia administratorilor se publica, prin grija Autoritatii Publice Tutelare, pe pagina de internet a
acesteia §i pe prima pagina de internet a intreprinderii publice Tntr-un loc vizibil la incdrcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platformad sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sd includd conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei, asumadrii raspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.
Publicarea anuntului privind selectia administratorilor se face cu cel putin 30 de zile nainte de data-
limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt (Publicarea anuntului se va face in data de
............... , data limitd de depunere a dosarelor va fi ..............). Cu respectarea regulilor de protectie a
datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa
primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu personal, precum si despre
punctajul obtinut.
Conform prevederilor art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, dosarele de
candidaturd se vor depune pana la data-limita specificata in anunt, personal sau prin postad/curier cat si
in format electronic, conform cerintelor din Anuntul de selectie. Dosarele de candidatura incomplete vor
fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5
zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.
Pe baza dosarelor de candidatura complete depuse in termen, expertul independent alcdtuieste lista
lunga care are caracter confidential, conform prevederilor art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la Hotdrarea
Guvernului nr.639/2023.

in temeiul prevederilor de mai sus a fost intocmit Anuntul de selectie pentru desemnarea
Administratorilor, in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., prevazut in Anexa
nr. 8 la Planul de selectie.

2. Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarele de candidaturd se vor depune atat in format fizic (personal sau prin postd/curier), cat si in




format electronic in termen de 30 (treizeci) zile de la publicarea anuntului.
Plicurile care confin dosarul de candidatura se vor depune listate, personal sau prin postd/curier si in
format electronic la sediul Primdriei Comunei Telciu, Strada Principala numarul 7448, Telciu, Judetul
Bistrita-Nasaud, Romania, la Registratura institutiei, in termen de 30 (treizeci) zile calendaristice de la
data publicdrii anuntului de selectie. Fiecare dosar depus va primi un numér de inregistrare cu data si
ora depunerii, numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidaturd. Depunerile
se fac de luni pand joi, in intervalul 08.00-16.00 si vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic
continand declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris ,,Dosar
de candidaturd pentru pozitia de Administrator (se va nota pozitia de administrator pentru care se
candideazd Administrator 1/ Administrator 2/ Administrator 3) in Consiliul de Administratie al Ocolului
Silvic Comunal Telciu R.A.”. Pe plic se va nota ,A NU SE DESCHIDE pén la inceperea procesului de
evaluare administrativd”. La depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada
depunerii in format electronic - PrintScreen la email-ul trimis.
Dosarul de candidaturd se va depune fin format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosctelciu@gmail.com
Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in considerare.
Nota:

I Actele in copie vor fi certificate ,,conform cu originalul” si semnate de candidat.

| Fiecare pagind din dosar va fi numerotata si semnata de candidat.

I Ultima pagind a dosarului va fi o pagind albd care va contine urmatoarele informatii: numarul
de pagini din dosarul de candidaturd/semnatura candidatului.

I Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care il formeaz3.

I Formularele pentru declaratiile care fac parte din dosarul de candidatura vor fi publicate de
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
https://www.osc-telciu-ra.ro/

3. Analiza dosarelor de candidatura, lista scurta

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor, care constituie lista lungd, se va realiza in termen de
maximum 10 zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaludrii
va fi ,Admis” sau ,Respins” si va fi comunicat prin e-mail fiecdrui candidat. Toate dosarele depuse in
termen constituie lista lungd a candidatilor. Dosarele declarate admise vor constitui lista scurtd a
candidatilor. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fat3 de cele din
dosarul de candidatura atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate, conform art.21 alin.(3) din Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificdri solicitate in scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de citre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform mijloacelor de mai sus, se poate revizui,
fmbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
prevederilor art.21 alin.(5) din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Evaluarea administrativa a dosarelor si eligibilitatii candidatilor este prevazuta in Anexa nr. 9 la Planul
de selectie.

4. Depunerea declaratiilor de intentie

Candidatii din lista scurta vor fi invitati s3 depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la publicarea
listei scurte.




Conform prevederilor Anexei nr.lc la Normele metodologice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului
nr.639/2023, Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le
fnainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legéturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata pana la momentul candidaturii
si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publicd si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele
elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

c) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari.

Declaratia de intentie poate sd contina si urmatoarele elemente, dar fdrd a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de
asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin.(2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea
madsurilor propuse.

Declaratia de intentie se redacteaza cu respectarea regulilor generale pentru redactarea Declaratiei de
intentie prezentate in Anexa 1c din normele metodologice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului
nr.639/2023.

Plicurile care contin Declaratia de intentie se vor depune listate, personal sau prin posta/curier si in format
electronic la sediul Primdriei Comunei Telciu, Strada Principala numarul 744B, Telciu, Judetul Bistrita-
Nasdud, Romania, la Registratura institutiei, in termen de 15 (cincisprezece) zile calendaristice de la data
publicarii Listei Scurte. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data si ora depunerii,
numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidaturd. Depunerile se fac de luni
pana joi, in intervalul 08.00-16.00 si vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic contindnd declaratia
de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului $i textul scris ,Declaratie de Intentie pentru
pozitia de Administrator (se va nota pozitia de administrator pentru care se candideazd Administrator 1/
Administrator 2/ Administrator 3) in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.”. Pe
plic se va nota ,A NU SE DESCHIDE péand la inceperea procesului de evaluare a Declaratiei de Intentie”. La
depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii in format electronic -
PrintScreen la email-ul trimis.

Dosarul de candidaturd se va depune in format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosctelciu@gmail.com

Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in considerare.

Declaratia de intentie se va depune Tin format electronic pe adresa de e-mall
recrutarecaosctelciu@gmail.com

Declaratiile care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in considerare.
Dupi finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de Intentie, candidatii vor fi programati la interviu in
ordine alfabetic3, fiecare urméand sa aiba la dispozitie 30 de minute pentru a sustine Declaratia de Intentie.
Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe pagina de internet a
Autorit3tii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
https://www.osc-telciu-ra.ro/ si prin intermediul mijloacelor de comunicare electronice, respectiv prin e-
mail catre candidati.




Rezultatul evaludrii Declaratiei de Intentie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare,
https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. https://www.osc-telciu-ra.ro/,
in termen de 24 de ore de la incheierea acestei etape si prin intermediul mijloacelor de comunicare
electronice - prin  e-mail cdtre candidati.

Declaratia de Intentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rind distantd, in Times New Roman, marimea
literelor fiind de 12 puncte, margini stdnga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm.

Bibliografie:

Rapoartele de activitate ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. si Organigrama acesteia pot fi consultate pe
pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., https://telciu.ro/.

Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii Publice Tutelare poate fi consultatd pe pagina de a Autoritatii Publice
Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. https://www.osc-
telciu-ra.ro/

Ordonanta de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotdrarea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice.

5. Evaluarea finala, clasamentul candidatilor, raportul final;
Clasamentul candidatilor aflafi in lista scurtd se realizeaza in urma evaludrii declaratiei de intentie si a
interviului, organizat de cdtre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu, conform
dispozitiilor art.22 alin.(4) din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.
n vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidaturj;
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
Planul interviului se regdseste in Anexa 10, la Planul de selectie.
Dupa incheierea interviurilor, Comisia de Selectie si Nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final, conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.
Raportul final se intocmeste de cdtre Comisia de Selectie si Nominalizare si se transmite citre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la Art. 474 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din 0.U.G.
nr.109/2011 si ulterior conducdtorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire,
conform dispozitiilor art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

6. Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

Rezultatul procedurii de selectie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare,
https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., https://www.osc-telciu-ra.ro/
in termen de 48 de ore de la incheierea procesului de selectie si prin intermediul mijloacelor de comunicare
electronice - prin e-mail catre candidati.

7. Intocmirea raportului final si numirea administratorilor
Dupd finalizarea procesului de selectie, se va intocmi un raport final, urmat de emiterea unui aviz conform
de cdtre AMEPIP si de transmiterea raportului final cdtre conducdtorul autoritétii publice tutelare in

vederea numirii Administratorilor.

8. Proiectul contractului de mandat




Potrivit prevederilor art.2 pct.21 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, contractul de
mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile
si completdrile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare,
incheiat pe baza numirii administratorilor in cauzd. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si
plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile prezentei
ordonante de urgenta.

Conform art.29 alin.(10),(11) din actul normativ mentionat mai sus, Contractul de mandat ce va fi
incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia se avizeaza de catre AMEPIP in termen de 5 zile
de la data primirii solicitarii de avizare si se aproba de cdtre adunarea generald a asociatilor.

Actul aditional la contractul de mandat incheiat de cdtre intreprinderea publicd cu administratorii sai
cuprinde componenta variahila a remuneratiei, dupa caz, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
stabiliti de cdtre adunarea generala a asociatilor, obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un plan
de recuperare si management al creantelor, implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al
intreprinderii publice.

Elementele obligatorii ale contractului de mandat sunt prevadzute in Anexa nr.1d la normele metodologice,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Proiectul contractului de mandat care va fi incheiat cu administratorii este prevazut in Anexa nr. 11 la Planul
de selectie.

Sectiunea IV. Documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administrafie:
a. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
c. lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;
cerintele contextuale;
profilul consiliului;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;
. plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Sectiunea V. Lista persoanelor de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Mot Laura Paula, Presedinte CSN
Pop loan, membru titular
Pasca Ramona Claudia — expert independent

Secretariatul CSN este asigurat de catre Gabriela Moldovan

Adresa de e-mail a Comisiei de selectie si nominalizare este: recrutarecaosctelciu@gmail.com iar numarul
de telefon folosit pentru comunicare este: 0771317506.




Sectiunea VI. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaz3 la persoanele implicate Tn procesul decizional, care isi vor asuma o
declaratie de confidentialitate.
Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de cétre partile
implicate Tn procedura de selectie, cu obligatia de a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Lista elementelor confidentiale:

a) identitatea, datele personale si dosarul de candidatur ale candidatilor si declaratia de intentie;

b) informatii referitoare la viata privat, profesionals sau publica a candidatilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

a) Planul de selectie - componenta initiali care include Scrisoarea de asteptari;

b) Profilul candidatului;

c) Anuntul de selectie;

d) Criterii de selectie si evaluare;

e) Planul de interviu;

f) Modele de declaratii;

g) Planul de selectie - Componenta integrali;

h) Raportul final privind selectia administratorilor.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

a) Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare si integrate in matrice;

b) Rezultatele interviurilor si elementele, am3nuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora;

¢) Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurt3 a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

Sectiunea VII. Lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri

n procesul de selectie se pot identifica riscuri reale, cu posibilitate s3 apara din cauza circumstantelor
contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt determinate de particularitatile
regiei autonome si mediul in care aceasta opereaz, de starea economica, financiard, contextul legislativ,
pozitia strategica in care se afld intreprinderea publici la momentul declansdrii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc Probabilitate de Masuri preventive/corective
aparitie/ Impact
Modificari aduse Medie/Mare Cadrul legislativ a fost modificat
legislatiei in vigoare, semnificativ prin HG
inclusiv.  modificarea nr.639/2023.
criteriilor de selectie Discutarea  fiecdrui  aspect
ale membrilor legislativ si evaluarea impactului
Consiliului de pe care il are in procesul de
Administratie selectie
Decalaje care pot Mare/Mediu Discutarea fiecarui element
aparea in derularea si/sau etapd a
procesului de selectie, procedurii  de  selectie i
numarul candidatilor nominalizare cu
responsabilul  definit  prin
procedura de
selectie si nominalizare;




Candidaturi Mare/Mare Adoptarea
Insuficiente unor noi surse de recrutare
(anunturi pe
site-uri  specializate, cdutare

directd)
Abandon din partea Medie/mediu Comunicare clara si concisa cu
candidatilor pe candidatii
parcursul  procesului Accesibilitatea procesului de
de selectie recrutare si selectie astfel incat

s3 permitd unui numar cat mai
mare de candidati sa aplice sisa
se califice

Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a candidatilor pentru
a impiedica abandonul acestora
din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare

Contestarea hotdrarii Mare/Mediu Candidatii nemultumiti  pot

APT la instanta de contesta rezultatul obtinut prin

contencios depunerea de contestatii la

administrativ  (art.29 instanta de contencios

alin.(6) din  OUG administrativ, in termen de 15

109/2011 zile de la comunicarea hotararii
APT.

Sectiunea VIIl. Formulare necesare a fi completate de citre candidati

Modelele de formulare necesare a fi completate de catre candidati conform Anuntului de selectie sunt
prevazute in Anexa nr. 12 la prezenta Componentd integrald a Planului de selectie si pot fi consultate pe
pagina de internet a Autoritdtii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A., https://www.osc-telciu-ra.ro/

Comisia de selectie si nominalizare:

Mot Laura Paula, Presedinte CSN

Pop loan, Consilier local, membru titular
Pasca Ramona Claudia — expert independent

Membrii supleanti sunt:

- Domnul Miron Nicolae, Consilier Local, membru supleant

- Domnul Danciu Marius-lulian, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu,
membru supleant

Secretariatul CSN este asigurat de cétre Gabriela Moldovan




ANEXE PLAN SELECTIE

Cuprins:

Anexa 1- Componenta Initiala

Anexa 2 — Scrisoare de Asteptari

Anexa 3 - Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Regiei Publice
Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.

Anexa 4 - Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al
Municipiului Bistrita R.A.

Anexa 5 - Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale

Anexa 6 - Modul de acordare a punctajului

Anexa 7 - Profilul Candidatului

Anexa 8 - Anunt selectie

Anexa 9 — Evaluarea administrativa a dosarelor de candidatura

Anexa 10 - Plan de interviu; Evaluarea declaratiei de Intentie

Anexa 11 - Proiectul contractului de mandat

Anexa 12 — Formulare necesare a fi depuse de catre candidati







Anexa 1

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru un post de membru in Consiliului de Administratie
al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Cuprins:

1. Preambul

2. Initierea si organizarea procedurii de selectie - Componenta Initiala a Planului de Selectie
a. scrisoarea de asteptari

b. aspectele-cheie ale procedurii de selectie

c. calendarul procedurii de selectie

d. partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

e. riscurile identificate

f. documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

2025




1. Preambul

in conformitate cu prevederile art.5 din Anexa 1 la HG 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice Comuna Telciu in calitate de Autoritate Public3 Tutelars a
Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A, intocmeste prezentul proiect de componentd initiald - un
document de lucru pentru derularea procedurii de selectie a trei membri in Consiliul de
Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A..

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a fost infiintat in anul 2002 ca si serviciu in cadrul Primariei
Telciu. Tn anul 2009 a fost reorganizat ca si Regie Autonoma de Interes local functionand in baza
autorizatiei de functionare nr. 51/2009.

in anul 2013, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a inceput demersurile in vederea certificiri
managementului forestier a fondului forestier proprietate publici a comunei Telciu, in anul
2014 fiind certificat.

Fondul forestier proprietate publici este impartit in patru unitati de productie fiind administrat
prin trei districte si un numar de 14 cantoane.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte
activitati forestiere avand cod de clasificare CAEN 0210.

Scopul Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. const§ in:

- Administrarea si gestionarea unitard si durabili, in conformitate cu prevederile
amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica
a Comunei Telciu, in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de
mediu, la valorificarea superioard a produselor specifice fondului forestier, precum si alte
produse si servicii specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice, si In suprafete de fond forestier
proprietate privata sau publicd apartindnd persoanelor fizice, juridice sau altor unitati
administrativ-teritoriale, in conditiile legii.

Obiectul de activitate al ocolului silvic const3 in:

- Administrarea si gestionarea unitard si durabild a fondului forestier proprietate publicd a
Comunei Telciu, prin aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii, in
conformitate cu amenajamentele silvice si ale normelor de regim silvic, exercitand si atributii de
serviciu public cu specific exclusiv silvic, pentru imbunititirea conditiilor de mediu la
valorificarea superioara a produselor specifice fondului forestier, precum si alte produse si
servicii specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice in suprafete de fond forestier
proprietate privatd sau publica, apartindnd persoanelor fizice, juridice sau altor unitati
administrativ teritoriale.

- Desfasurarea de activititi de turism montan.




- Amenajarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puieti
forestieri si arbusti ornamentali, precum si terenuri destinate nevoilor de productie si
administratie silvica.

- Desfasurarea activitatii de exploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor specifice
padurii.

- Desfasurarea activitatii de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor forestiere.

- Desfasurarea activitatii de administrare si gestionare ale ariilor protejate.

- Administrarea si gestionarea conform legii, a fondurilor de vinatoare si cele de pescuit.

- Participarea la licitatii de produse specifice ale fondului forestier apartinand altor unitati,
desfasoara alte activitati economice si comerciale.

Prezentul document reprezinta un document de lucru pentru derularea procedurii de selectie,
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 si
modificarile ulterioare.

2. Initierea si organizarea procedurii de selectie - Componenta Initiald a Planului de Selectie
a. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Scrisoarea de asteptari este parte componenta a
acestui document.

b. Aspectele-cheie ale procedurii de selectie procedurii - reprezinta etapele obligatoriu de
parcurs in cadrul procesului de selectie si termenele mentionate in legislatia specifica care
trebuie respectate.

Aspectele cheie ale procedurii de selectie sunt:

1. Declansarea procedurii de selectie prin Hotardrea Consiliului Local Telciu

2. Autoritatea Publicd Tutelara, Consiliul Local Telciu notificd AMEPIP cu privire la
declansarea procedurii de selectie a administratorilor

3; Contractarea serviciilor expertului independent, de catre Autoritatea Publica Tutelar3,
Consiliul Local Telciu prin Compartimentul Achizitii

4, Constituirea comisiei de selectie si nominalizare de catre Autoritatea Publica Tutelara,

Consiliul Local Telciu




10.

B

12.
13.

14.

15.

16.

17,
18.
19.
20.
21,
22.
23.
24,
23,
26.
27.

Aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru trei posturi de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. prin hotararea Consiliului Local Telciu
Elaborarea si publicarea proiectului Planului de selectie componenta initiala si a scrisorii
de asteptari de catre Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul Local Telciu, prin
Compartimentul Guvernanta corporativa

Consiliul Local Telciu organizeaza consultari pentru definitivarea componentei initiale,
planului de selectie si a Scrisorii de asteptari

Autoritatea Publica Tutelara publicda propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea de asteptari si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor

Consiliul Local Telciu aproba prin hotarare componenta initiala a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari, parte din componenta initiala

Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul Local Telciu publica componenta initialad a
planului selectie, care include scrisoarea de asteptari

Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul Local Telciu, prin Compartimentul Guvernanta
corporativa elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului, pe paginile de internet
ale Primariei si ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., il transmite catre AMEPIP, si
stabileste un termen-limita pentru formularea de propuneri

Organizarea de consultari cu privire la proiectul profilului consiliului

Elaborarea si publicarea componentei integrale a planului de selectie, care include
profilul consiliului si al candidatului de catre Comisia de selectie si nominalizare
Formulare propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie de catre orice persoana interesata sa faca propuneri, in termenele stabilite
Autoritatea publicd Tutelard aprobd componenta integrala a planului de selectie
fmpreuna cu/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza anuntul de selectie; anuntul de selectie va
fi publicat prin grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia,
respectiv pe pagina de internet a AMEPIP si in cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national; prin grija presedintelui C.A.: pe
prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii
Depunerea dosarelor de catre candidatii interesati

Tntocmirea listei lungi a candidatilor

Transmitere documente depuse de candidati catre AMEPIP

Primire aviz conform de la AMEPIP

Evaluare dosare; Solicitare clarificari; respingere dosare incomplete

Analiza informatii dosare, acordare punctaj conform grilei de evaluare

Realizare lista scurtd

Publicare lista scurta

Contestatii dupa publicare lista scurta

Solutionare contestatii

Informare candidati selectati in lista scurta — comunicare termen depunere declaratii de
intentie




28.
29.

30.
31;
32,
33.
34,
35,
36.
37.
38.

Depunerea declaratiilor de intentie

Analizarea declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei

candidatilor

Organizarea interviului in baza planului de interviu

Tntocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
Contestatii rezultat procedura selectie

Solutionare contestatii
Transmiterea raportului final catre AMEPIP

Emitere aviz conform de catre AMEPIP

Transmiterea raportului final catre conducatorul APT
Publicare raport final
Numirea administratorilor

in evaluarea

¢. Calendarul procedurii de selectie - cuprinde etapele procesului de recrutare $i selectie,
termenele limitd , documente necesare si partile implicate.

Nr. crt. Activitate Termen Responsabil Reglementari Document
legale
1. Notificarea AMEPIP APT — Consiliul | HG 639/2023 - Notificare
cu privire la Local Telciu Norme AMEPIP
necesitatea metodologice pt.
declansarii stabilirea criteriilor
procedurii de de selectie —art.3
selectie a alin.(2)
administratorilor
2, Declansarea 13.11.2025 APT — Consiliul | OUG 109/2011- Hotararea
procedurii de Local Telciu art.29 alin. (1) Consiliului Local
selectie HG 639/2023 - Telciu nr.
Norme 92/13.11.2025
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.3
alin. (1) lit.b).
3. Notificarea AMEPIP 14.11.2025 APT — Consiliul HG 639/2023 — Notificare
cu privire la maximum 2 zile | Local Telciu Norme AMEPIP nr.5108

declansarea
procedurii de
selectie a

lucratoare de la
data adoptarii
Hotararii

metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.3

din 14.11.2025




administratorilor

alin. (3);
OUG 109/2011
art.3 alin.(1) lit.b)

Contractarea 17.11.2025 APT — Consiliul | HG 639/2023 - Contract servicii
serviciilor expertului Local Telciu Norme nr.5138 din
independent prin metodologice pt. 17.11.2025
procedura de stabilirea criteriilor
achizitie publica de selectie — art.6
OUG 109/2011-
art.2 pct.28
Elaborarea si APT — Consiliul | HG 639/2023 - Plan de selectie
publicarea Maximum 15 | Local Telciu Norme componenta
proiectului  Planului | zile de la data metodologice pt. initiala care
de selectie | declansarii stabilirea criteriilor | include
componenta initiala | procedurii  de de selectie —art.5 | scrisoarea de
+ scrisoare de selectie alin. (1) asteptari —
asteptari Anexa 1b la Norme | publicat pe
art. 1-4, art. 5 paginile de
alin.1 internet a
Regiei Publice
Locale Ocolul
Silvic Comunal
Telciu R.A.,
respectiv al APT
— Consiliul Local
Telciu
Organizare consultdri | 5 zile de la | APT-Consiliul | HG 639/2023 — Anunt publicat
- publicare Local Telciu Norme pe pagina de
orice persoand metodologice pt. internet a Ocolul
interesata poate face stabilirea criteriilor | Silvic Comunal
propuneri in termen de selectie —art.5 | Telciu R.A.,
de 5 zile de la data Anexa 1b la Norme | respectiv al APT
publicarii. art.4 alin. (2),(3). — Consiliul Local
Telciu cu 5 zile
inainte de data
stabilita pentru
consultari
Constituire comisie 24.11.2025 APT —Consiliul | OUG 109/2011 Hotardrea
selectie si Local Telciu art.4%alin. (3), (5) | Consiliului Local

nominalizare - CSN,
compusa din:

-doi membri
desemnati de
conducatorul APT

HG 639/2023 -
Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.4

Telciu nr.100 din
24.11.2025




-un expert alin. (2), art.7,
independent, art.9.
selectat de APT
Aprobare ROF CSN
8. Aprobare Maximum 10 APT — Consiliul HG 639/2023 — Hotarare APT
componentd initiald | zile de la Local Telciu Norme
a planului de | elaborarea metodologice pt.
selectie, care include | proiectului stabilirea criteriilor
scrisoarea de de selectie —art.5
asteptari alin. (6)
Anexa 1b la Norme
art.4 alin.4
9. Publicare 18.11.2025 APT = Consiliul | Anexa 1b la Norme | Componenta
componenta initiala Local Telciu art.5 alin.(1),(2) initiald a
a planului selectie, planului selectie,
care include care include
scrisoarea de scrisoarea de
asteptari asteptari,
publicata pe
paginile de
internet ale
Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A., al APT -
Consiliul Local
Telciu , respectiv
al AMEPIP
10. Elaborarea si Maximum 5 zile | APT—Consiliul | HG 639/2023 — Proiect profil
publicarea de la aprobarea | Local Telciu Norme consiliu publicat
proiectului profilului | componentei metodologice pt. pe paginile de
consiliului, initiale a stabilirea criteriilor | internet a Ocolul
transmitere catre planului de de selectie —art.12 | Silvic Comunal
AMEPIP, stabilire selectie alin.1 Telciu R.A,,
termen-limita pentru Anexa lala Norme | respectiv al APT
formularea de - Consiliul Local
propuneri Telciu
Adresa de
transmitere
catre AMEPIP
proiect profil
administratori
11. Elaborarea si | Maximum 10 CSN HG 639/2023 — Plan de selectie




publicarea
componentei
integrale a planului

de selectie, care
include profilul
consiliului ~ si  al
candidatului

ziledela
infiintarea CSN

Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.10
alin.(1),(2)

componenta
integrala — care
contine si
profilul
administratorilor
publicat pe
pagina de
internet a
Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A., respectiv al

APT - Consiliul
Local Telciu

12. Formulare propuneri | 5 zile de la APT = Consiliul | HG 639/2023 - Plan de selectie
de  modificare si | publicare Local Telciu Norme componenta
completare a metodologice pt. integrala
componentei stabilirea criteriilor | completat
integrale a planului de selectie —art.10
de selectie - orice alin.(3)
persoana interesata
poate face propuneri
in termen de 5 zile
de la data publicarii.

13. Aprobarea Maxim 2 zile de | APT — Consiliul HG 639/2023 - Hotarére
componentei la publicarea Local Telciu Norme Consiliu Local
integrale a planului proiectului metodologice pt. Telciu
de selectie componentei stabilirea criteriilor

integrale a de selectie — art.10
planului de alin.4

selectie, care

include profilul

administratorilor

si al candidatului

14, Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 | APT —Consiliul | HG 639/2023 — Anuntul
de selectie de zile inainte Local Telciu Norme de selectie va fi

de data limita metodologice pt. | Publicat prin

pentru
depunerea
candidaturilor

stabilirea criteriilor
de selectie —art.12
alin.2

OUG 109/2011-
art.19

grija autoritatii
publice tutelare,
pe pagina de
internet a
acesteia,
respectiv pe
pagina de
internet a




AMEPIP si in cel
putin 2 publicatii
economice
si/sau financiare
de larga
raspandire, pe
cel putin o
platforma sau
un site de
recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national -
pe prima pagina
de internet a
Ocolul Silvic
Comunal Telciu
R.A., intr-un loc

vizibil la
fncarcarea
paginii, pe
pagina APT si
pagina AMEPIP
15. Depunerea dosarelor | 30 zile de la Candidati HG 639/2023 - Dosare
publicarea Norme candidatura
anuntului metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.20
alin.1
16. Transmitere Maximum doud | APT —Consiliul | OUG 109/2011 art. | Adresa de
documente depuse zile lucratoare Local Telciu 45 alin. (3) transmitere
de candidati de la finalizarea catre AMEPIP a
perioadei de documentelor
depunere depuse de
candidati
17. Elaborare lista lunga | Dupa finalizarea | CSN HG 639/2023 - Lista lunga —cu
candidati perioadei de Norme caracter
depunere a metodologice pt. confidential
dosarelor stabilirea criteriilor
de selectie —art.20
alin.4
18. Primire aviz conform | doua zile AMEPIP OUG 109/2011 art. | Aviz conform

de la AMEPIP

lucratoare de la

45alin. (4)

AMEPIP




transmiterea
documentelor

19. Evaluare dosare; CSN HG 639/2023 - Raspunsuri
Solicitare clarificari; Maxim 5 zile al Norme solicitari
respingere dosare AMEPIP metodologice pt. clarificari;
incomplete stabilirea criteriilor | informare

de selectie —art.20 | candidati
alin.2 respinsi in
maximum 5 zile

20. Analiza informatii Maxim 5 zile CSN HG 639/2023 - Ordonare
dosare, acordare Norme dosare conform
punctaj conform metodologice pt. punctaj alocat,
grilei de evaluare stabilirea criteriilor

de selectie —art.21
21. Realizare lista scurtd | La finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista scurta
analizei Norme
informatiilor din metodologice pt.
dosarele de stabilirea criteriilor
candidaturd de selectie —art.22
alin.1
22, Publicare lista scurta | Maxim 2 zile CNR Lista scurta
Expert publicata pe
independent pagina de
internet a
Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A., respectiv al
APT

23. Contestatii dupa CSN Contestatii
publicare lista scurtd | 2 zile lucratoare

de la publicarea
listei scurte

24, Solutionare 2 zile de la CSN Raport
contestatii finalizarea solutionare

perioadei de contestatii
depunere a
contestatiilor

25, Informare candidati | 2 zile de la CSN HG 639/2023 — Candidati lista
selectati in lista finalizarea Norme scurta infomati
scurta —comunicare | contestatiilor metodologice pt. prin mijloace
termen depunere stabilirea criteriilor | electronice
declaratii de intentie de selectie — art.22

alin.2
26. Depunerea Maximum15 zile | Candidati lista HG 639/2023 - Declaratii de




declaratiilor de de la data scurta Norme intentie
intentie informarii metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.2
27. Analizarea declaratiei | La termenele CSN HG 639/2023 — Raport evaluare
de intentie si stabilite de Norme declaratii
integrarea catre CSN metodologice pt. | intentie
rezultatelor analizei stabilirea criteriilor
in evaluarea de selectie — art.22
candidatilor alin.3
28. Organizarea La termenele CSN HG 639/2023 - Plan de interviu
interviului in baza stabilite de Norme
planului de interviu catre CSN metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.5
29, Intocmirea 28.07.2025 CSN HG 639/2023 — Clasament
clasamentului Norme candidati
candidatilor metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.4, 6
30. Contestatii rezultat 2 zile lucrdtoare | Candidati OUG 109/2011 Contestatii
procedura selectie de la publicarea art.29 alin.(6)
raportului
31. Solutionare 24 deoredela CSN art.29 alin.(6) din | Raport
contestatii finalizarea 0OUG 109/2011 solutionare
perioadei de contestatii
depunere a
contestatiilor
32, Intocmirea raportului | Maxim 5 zilede | CSN - art.22 alin.(4),(6) | Raport final
final la solutionarea din Anexa 1 la HG
contestatiilor 639/2023
33, Transmiterea Maxim 3 zile CSN 0OUG 109/2011 Raport final
raportului final catre | lucrdtoare de la art.28 alin. (5%) transmis catre
AMEPIP data tntocmirii HG 639/2023 - AMEPIP
raportului Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin. (7) lit.a)
34, Emitere aviz conform | 10 zile de la AMEPIP OUG 109/2011 Aviz AMEPIP




de catre AMEPIP,
dupa verificarea
respectarii de catre
APT a dispozitiilor
art.28 alin (3),
referitoare la
cerintele de studii si
experienta ale
administratorilor

primirea
informatiilor

art.28 alin. (5

35, Publicare raport final | Dup3 primirea APT —Consiliul | art.22 alin.(8) din | Raport final
avizului AMEPIP | Local Telciu Anexa 1 la HG publicat pe
639/2023 pagina de
Ocol Silvic internet APT —
Consiliul Local Consiliul Local
Telciu RA Telciu
Regia Publica
Locald Ocolul
Silvic al
municipiului
Bistrita R.A
AMEPIP
36. Depunere contestatii | 2 zile lucrdtoare | Candidati - art.29 alin.(6) din | Contestatii
rezultat procedura de la publicarea OUG 109/2011
selectie raportului final
37. Solutionare 2 zile lucratoare | CSN - art.29 alin.(6) din | - Proces-verbal
contestatii de la finalizarea 0OUG 109/2011 solutionare
perioadei de contestatii;
depunere a - adresa
contestatii-lor raspuns
solutionare
contestatii
38. Transmiterea 2 zile lucratoare | CSN HG 639/2023 - Raport final
raportului final catre | dupa Norme
conducatorul APT solutionarea metodologice pt.
contestatiilor stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin. (7) lit.c)
39. Numirea 10 zile de la HG 639/2023 - Hotardre numire
administratorilor comunicarea Norme administratori

raportului final

Nu mai tarziu de

150 de ziledela
declansarea

metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.9,11




procedurii de
selectie

d. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Pirtile responsabile de buna gestionare a procesului de recrutare si selectie sunt:
- Consiliul Local Telciu in calitate de Autoritate Publicd Tutelara a Ocolului Silvic Comunal
Telciu R.A.
- Comisia de selectie si nominalizare si Expertul independent
- AMEPIP

Tn vederea unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie, principalele atributii pe
care partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca sunt:

1. Consiliul Local Telciu in calitate de Autoritate Publicd Tutelara a Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A.

- notifici Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP) cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie a administratorilor;

- contracteazi serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- prin Conducatorul APT, constituie Comisia de Selectie si Nominalizare;

- elaboreazs si aprob3 Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice;

- elaboreazi si publica proiectul Planului de selectie, Componenta initiald a planului de selectie
si scrisoarea de asteptari;

- in cazul regiilor autonome, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica
pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoana
interesatd poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii.

- publicd propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

- intocmeste scrisoarea de asteptdri, o aproba prin act administrativ al conducatorului
autorititii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

- aprob3 componenta initiala a planului selectie, care include scrisoarea de asteptari;

- publicd componenta initiald a planului selectie, care include scrisoarea de asteptdri pe pagina
de internet ale autoritatii publice tutelare si AMEPIP;

- elaboreaza proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe pagina
internet ale Autoritatii Publice Tutelare, al societatii si il transmite cdtre AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri;




- publicd componenta integrald a planului de selectie, care include profilul consiliului si al
candidatului;

- in cazul regiilor autonome, proiectul componentei integrale a planului de selectie se va publica
pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoani
interesatd poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii.

- asigurd publicarea anuntului de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau financiare de
larga raspandire, pe pagina de internet a intreprinderii publice si a Autoritatii Publice Tutelare,
pe cel putin o platformad sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national si pe pagina de internet AMEPIP;

- asigura secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

- elaboreaza si aprobd regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Selectie si
Nominalizare;

- evalueazd activitatea administratorilor in functie care solicit3 reinnoirea mandatului, cu avizul
AMEPIP;

- negociaza indicatori-cheie de performantad ai administratorilor, ii transmite citre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim;

- numeste administratorii din lista scurta pentru fiecare post de administrator al Ocolului Silvic
Comunal Telciu, pe baza criteriilor de selectie;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice;contractele de
mandat le transmite cdtre AMEPIP pentru avizare;

- transmite pe perioada selectiei si la finalizarea procedurii de selectie, rapoartele citre AMEPIP
in termenele legale stabilite.

2. Comisia de selectie si nominalizare si Expertul independent

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se infiinteazad prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si ale art. 3- 6 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrarea adundrii generale a APT, la
propunerea Conducatorului APT, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de Conducatorul APT;

b) un expert independent, selectat de APT.

Conform regulamentului - cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, atributiile principale ale CSN sunt
urmatoarele:

a) desfdgoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP n cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.




Activitdtile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integralad a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in
termenele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite autoritatii
publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii
consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

i) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

j) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

k) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

) analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
m) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

n) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv, conducatorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de




membri in consiliu, in cazul societatilor;

o) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

p) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicindu-se in mod corespunzator;
q) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatur3, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

r) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele prevazute de QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Conform OUG. Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, din
comisia de selectie si nominalizare face parte expertul independent contractat de catre
Autoritatea Publicd Tutelara.

Termenii de referinta pentru expertul independent sunt propusi prin luarea in considerare a
urmatoarelor criterii:

Nr.
Crt.

Criterii Termeni de referinta

1. | Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private.

Portofoliul trebuie sa contind minimum 3 clienti
diferiti pentru care s-a realizat procedura de
recrutare si selectie a membrilor CA sifsau a
administratorilor executivi si/sau directorilor.

Documente: lista clienti, alte documente
justificative
2. | Componenta echipei de proiect cu referire | 1. Experienta de minimum 3 ani in
la numarul de experti ce poate fi alocat | selectia administratorilor neexecutivi si/sau

proiectului si  expertiza acestora in
proceduri de recrutare de administratori si

executivi sifsau directorilor;
2. Echipa de proiect sa fie alcatuita din cel putin

directori. doi experti care au desfasurat proiecte similare in
domeniu;

3. Gradul de expertiza a  expertului | Minimum doud proiecte de recrutare si selectie a

independent in privinta recrutdrii de | membrilor CA si/sau administratorilor executivi

administratori/directori in sectorul
de activitate al intreprinderii publice.

sau directori

4. | Experienta in dezvoltarea profilului pentru
consiliu.

Realizarea activitatii de stabilire a profilului pentru
consiliu, In proiectele de recrutare si selectie a
membrilor CA sau directorilor




Responsabilitatile si sarcinile expertului independent:

a) desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

d) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet si realizarii consultarii cu actionarii;

e) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) participd aldturi de comisia de selectie si nominalizare la desigilarea dosarelor depuse de
catre candidati si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

i) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii

respinsi, In scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

j) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatur3;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocad punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

1) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

m) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;




o) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

p) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe
baza acestuia;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv, conducatorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, in cazul societatilor;

s) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

t) realizeaza evaluarea aptitudinald a candidatilor;

u) realizeazd raportul pentru numirile finale;

v) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

4. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor Publice (AMEPIP)
Tn legdturd cu procedura de selectie a administratorilor de intreprinderi publicesau regii
autonome, la nivel central, AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o procedura de
selectie transparenta si competitiva, sens in care are urmatoarele atributii:

a) constituie si gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi publice;

b) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare cu respectarea metodologiei prevazute de art.476 alin.(2) din OUG nr.109/2011;

c) avizeaza prelungirea, Tn mod exceptional a mandatelor provizorii ale administratorilor in
conditiile prevazute la art.2921 alin.(3) din OUG nr.109/2011;

d) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile publice de
la nivel local;

e) publicd pe pagina de internet proprie, proiectul componentei initiale a Planului de selectie, la
solicitarea APT;

f) publica pe pagina de internet proprie, proiectul profilului administratorilor, la solicitarea APT;
g) publica pe pagina de internet proprie, anuntul de selectie a administratorilor;

h) verifica si analizeazd dosarele depuse de candidatii care nu sunt in corpul administratorilor de
intreprinderi publice si transmite APT, avizul conform in acest sens;

i) primeste raportul final al Comisiei de selectie si nominalizare de la autoritatea publica
tutelar3, in termen de 3 zile lucrdtoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a
administratorilor;




j) elibereaza Avizul conform prin care aproba sau anuleazi procedura de selectie in termen de
10 zile de la data primirii raportului final, dispunand masuri de remediere si/sau sanctiuni n
conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011;

k) publica raportul final al procedurii de selectie a administratorilor pe pagina de internet
proprie, la solicitarea APT.

e. Riscurile identificate

Tn cadrul procesul de selectie si nominalizare pot ap&rea o serie de riscuri atat in timpul
procesului de selectie ct si la finalizarea lui.

Risc Probabilitate de Masuri preventive/corective
aparitie/ Impact

Modificari aduse Medie/Mare Discutarea fiecarui aspect

legislatiei in vigoare, legislativ Si evaluarea

inclusiv modificarea impactului pe care il are in

criteriilor de selectie procesul de selectie

ale membrilor

Consiliului de

Administratie

Decalaje care pot Mare/Mediu Discutarea fiecdrui element

aparea in derularea si/sau etapa a

procesului de procedurii de selectie si

selectie, numarul nominalizare cu

candidatilor responsabilul  definit  prin

procedura de
selectie si nominalizare;

Candidaturi Mare/Mare Adoptarea

Insuficiente unor noi surse de recrutare
(anunturi pe

site-uri specializate, ciutare

directad)
Abandon din partea Medie/mediu Comunicare clara si concisa
candidatilor pe cu candidatii
parcursul procesului Accesibilitatea procesului de
de selectie recrutare si selectie astfel

incit sa permita unui numar
cit mai mare de candidati sa
aplice si sa se califice

Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a  candidatilor
pentru a impiedica abandonul




acestora din motivul duratei
prea mari a procesului de
recrutare

f. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Documentele si formularele prevazute a fi depuse pand la numirea administratorilor conform
art. 11, HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG. Nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, sunt urmdtoarele, dar fard a
se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se c& drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de catre candidati.
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Introducere:

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementdrile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea
nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Legea 331/2024 privind Codul Silvic
Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:
- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
- Defini principiile de lucru si conduita asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de
Administrator al Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A.
- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de citre Comuna Telciu, prin
Consiliul Local Telciu, ca Autoritate Publica Tutelari.
- Trasa performantele agteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea
si conducerea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza
servicii de calitate.

Capitolul |
Strategia guvernamentala si locala in domeniul in care actioneazi Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A.

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor si Pidurilor, Strategia Forestiera
Nationala 2018 - 2027, corespunde principiilor dezvoltdrii durabile si are rolul de a oferi repere si
predictibilitate domeniului forestier pentru urmétorii 10 ani.

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: “O Romanie in plind dezvoltare in care sectorul
silvic contribuie la bundstarea oamenilor intr-un mod durabil din perspectivi economici, sociali si de
mediu”.

Obiectivul general al acestei strategii il reprezintd: “Armonizarea functiilor padurii cu cerintele prezente
si viitoare ale societatii romdnesti prin gestionarea durabil3 a resurselor forestiere nationale.”

Strategia Forestiera Nationald 2018-2027 grupeaza 5 obiective strategice:

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor din domeniul
forestier

Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabild a fondului forestier national

Obiectiv strategic 3. Cresterea competitivitatii si a sustenabilitétii industriilor forestiere, a bioenergiei si
bioeconomiei in ansamblul ei

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare si comunicare publicd

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a invatamantului forestier

Impactul Strategiei Forestiere Nationale 2018- 2027 asupra sectorului este de natur3 social3 (ex. crearea
de noi locuri de muncd in sectorul forestier), institutionald (ex. intdrirea capacititii manageriale a
autoritatii publice centrale care réspunde de silviculturd si a structurilor ei teritoriale), politics (ex.
reducerea ingerintei politice prin criterii manageriale competitive), legislativi (ex. debirocratizarea




normelor ce reglementeazi sistemul), de mediu (adaptarea continud a pddurilor la schimbarile
climatice), silviculturald (ex. cresterea suprafetei impadurite), fiscald (ex. cresterea valorii adaugate a
produselor specifice sectorului, reducerea ponderii pietei negre a lemnului) si economica (ex. cresterea
gradului de accesibilizare a fondului forestier national).

La nivel local, Strategia Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. se stabileste avand in vedere atat gospodarirea
durabild a p3durilor cat si asigurarea profitabilitdtii acestora. Principalele obiective strategice se ating
prin respectarea prevederilor amenajamentelor, a normelor de regim silvic a fondului forestier
proprietate public si privatd a unitatilor administrative teritoriale asociate, o mai buna valorificare a
lemnului si reducerea cheltuielilor avand ca obiectiv obtinerea de profit maxim posibil.

Capitolul 11
Viziunea generald a Autoritaii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Ocolului Silvic
Comunal Telciu R. A.

2.1. Consiliul Local al comunei Telciu

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a fost infiintat in anul 2002 ca si serviciu in cadrul Primdriei Telciu. in
anul 2009 a fost reorganizat ca si Regie Autonomd de Interes local functionénd in baza Hotararii
Consiliului local al comunei Telciu nr. 6/2009, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Comuna Telciu, prin Consiliul Local Telciu indeplineste rolul de Autoritate Tutelara pentru Ocolul Silvic
Comunal Telciu R.A. conform Statutului si Actului Constitutiv al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A..

2.2. Informatii generale despre activitatea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Activitatea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A este definita prin legislatia specificd, respectiv:

o Legea nr. 331/2024 privind Codul Silvic,cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr.187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

e Hotirarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e Ordonanta de urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificdrile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale;

Potrivit Legii Codului Silvic, administrarea i serviciile silvice se asigurad prin ocoale silvice autorizate, care
sunt de doua tipuri:




a) ocoale silvice de stat

b) ocoale silvice de regim, care sunt infiintate, in conditiile legii, de unitatile administrativ-teritoriale, de
persoanele fizice ori de persoanele juridice care au in proprietate fond forestier ori de asociatii
constituite de catre acestea.

Structura silvica a fost creata prin Hotdrérea Consiliului Local Telciu si a dispozitiilor cuprinse in art. 12 si
urmatoarele din Codul Silvic si poartd denumirea de REGIE AUTONOMA DE INTERES LOCAL »OCOLUL
SILVIC COMUNAL TELCIU R.A.” si este, dup& reorganizare, continuatorul in drepturi a vechiului ocol silvic.
Sediul Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este in localitatea Telciu, str. Principala, nr.188B, Jud. Bistrita —
N&saud. Ca structura silvicd, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. se constituie pe durata nedeterminata.
Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. isi constituie brigizi, cantoane, districte si formatii de lucru in functie
de suprafata detinuta de 17.807,9 ha, conform amenajamentelor silvice in vigoare.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte activitati
forestiere avand cod de clasificare CAEN 0210.

Scopul Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. consta in:

- Administrarea si gestionarea unitara si durabila, in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica a Comunei Telciu, in
vederea cresterii contributiei padurilor la imbuntatirea conditiilor de mediu, la valorificarea superioara
a produselor specifice fondului forestier, precum si alte produse si servicii specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice, pe baza principiilor enuntate la aliniatul
a), si in suprafete de fond forestier proprietate privata sau publica aparfinand persoanelor fizice, juridice
sau altor unitati administrativ-teritoriale, in conditiile legii.

Obiectul de activitate al ocolului silvic consta in:

- Administrarea si gestionarea unitara si durabila a fondului forestier proprietate publica a Comunei
Telciu, prin aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii, in conformitate cu
amenajamentele silvice si ale normelor de regim silvic, exercitand si atributii de serviciu public cu specific
exclusiv silvic, pentru imbunatitirea conditiilor de mediu la valorificarea superioara a produselor
specifice fondului forestier, precum si alte produse si servicii specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice in suprafete de fond forestier proprietate
privata sau publica, apartindnd persoanelor fizice, juridice sau altor unititi administrativ teritoriale.

- Desfasurarea de activitati de turism montan.

- Amenajarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puieti forestieri si
arbusti ornamentali, precum si terenuri destinate nevoilor de productie si administratie silvica.

- Desfagurarea activitatii de exploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor specifice padurii.

- Desfasurarea activitatii de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor forestiere.

- Desfagurarea activitdtii de administrare si gestionare ale ariilor protejate.

- Administrarea si gestioneaza conform legii, fondurile de vanitoare si cele de pescuit.

- Participarea la licitaii de produse specifice ale fondului forestier apartinind altor unitati, desfasoara
alte activitati economice si comerciale.




2.3. Misiunea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Misiunea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este de a aplica strategia in domeniul silviculturii pentru
pidurile pe care le administreaza si actioneaza pentru apararea, conservarea si dezvoltarea durabila a
fondului forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit
prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficienta economica.

2.4. Viziunea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. urmareste prin gospodarirea unitard a fondului forestier primit in
administrare, cresterea contributiei padurilor la imbundtatirea conditiilor de mediu si valorificarea
superioard a materialului lemnos rezultat si a altor produse accesorii ale padurii.

2.5. Obiective strategice ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. are drept scop gospodarirea durabild si unitard in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului forestier, a vegetatiei din
afara fondului forestier, a fondului cinegetic, in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatatirea
conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii
specifice silvice.

Obiectivele strategice:

1.1. Gestionarea durabild a padurilor si valorificarea potentialului ecologic al zonei, prin practicarea
silviculturii bazate pe legile naturii, nu a celei de tip agricol

a. promovarea regenerarii naturale;

b. refacerea arboretelor deteriorate;

c. protejarea diversitatii biologice a padurilor din raza Ocolului silvic;

d. evitarea culturilor forestiere pure;

e. aplicarea de tratamente silvotehnice intensive i adecvate;

f. promovarea unor tehnologii ecologice de exploatare a masei lemnoase din padurile administrate;

g. extinderea suprafetei acoperite cu padure prin plantarea golurilor, terenurilor neproductive;

1.2. Asigurarea integritatii fondului forestier si cresterea suprafetei acestuia

a. prevenirea i combaterea taierilor ilegale de arbori din padurile administrate;

b. respectarea reglementarilor referitoare la scoaterile de terenuri din fondul forestier;

c. mérirea suprafetei padurilor prin achizitii de noi terenuri: enclave, poieni, terenuri degradate si liziere;
d. promovarea de servicii de consultanta pentru proprietarii de paduri;

1.3.Acordarea unei atentii sporite padurilor cu rol de protectie deosebit si cuantificarea efectelor
economice ale functiilor exercitate de catre acestea

a. monitorizarea permanenta a padurilor de grupa | a (cu rol de protectie) si efectuarea lucrdrilor de
conservare:

b. obtinerea sumelor compensatoare pentru functiile de protectie a padurii:

c. cresterea valorii padurii cu rol de agrement prin promovarea silvoturismului, favorizata si de Legea
Picnicului;

1.4. Valorificarea eficienta a resurselor padurilor administrate




a. includerea anuald fn programul Ocolului Silvic a volumului de lemn care se va exploata, prevazut in
amenajamentul silvic;

b. valorificarea anuald a volumului de masé lemnoas3 prevazuta de amenajamentele silvice;

c. elaborarea unui studiu de piata referitor la valorificarea mai profitabild a lemnului de mici dimensiuni;
1.5. Asigurarea perfectiondrii pregitirii profesionale a angajatilor Ocolului Silvic in consens cu
standardele europene de ramur3

a. elaborarea anuald a unui program de formare profesionali;

1.6. Fundamentarea si adoptarea unor bugete anuale de venituri si cheltuieli realiste si motivate, care s
asigure functionarea Ocolului Silvic ca centru de profit

a. adoptarea in timp util de citre Consiliul de Administratie a proiectelor de BVC si promovarea acestora
spre aprobarea legal3;

b. realizarea la nivelurile programate a indicatorilor economico-financiari;

1.7. Cresterea productivitatii muncii la nivelul Ocolului Silvic

a. identificarea modalitatilor de crestere a productivitatii muncii prin valorificarea lemnului exploatat de
catre Ocolul silvic;

b. cresterea gradului de mecanizare a lucrrilor silvice;

¢. calificarea superioara a muncitorilor silvicultori:

1.8. Adoptarea unor masuri ferme, conforme cu legislatia in vigoare pentru reducerea facturilor
neincasate

a. eliminarea de la licitatiile de achizitie de lemn a clientilor riu platnici;

b. realizarea unei strategi pentru evitarea acumulirii de facturi neincasate;

1.9. Masuri tehnice:

a. Respectarea amenajamentelor si aplicarea tratamentelor

- se va institui ca regula stricta respectarea prevederilor amenajamentelor, mai ales in ce priveste planul
decenal de tdiere;

- S€ va pune accent pe executia tuturor lucrarilor din planurile de amenajare, cu riscul diminusrii -
profitului;

- majorarea veniturilor nu se poate face pe seama depasirii posibilitatii iar diminuarea cheltuielilor nu se
va realiza pe baza neexecutirii lucrarilor;

b. Cultura padurilor si téierile de ingrijire

- in actiunile de regenerare a pddurilor se va porni de la experienta acumulatd in privinta ajutorare a
regenerdrii naturale, prin lucrdri pentru declansarea si intretinerea acesteia;

- executia impaduririlor si intretinerea culturilor tinere se va face respectand instructiunile si normativele
in vigoare privitoare la provenienta materialului siditor, compozitii, scheme si tehnologii de regenerare;
- chiar dacd executia degajérilor si curatirilor presupune cheltuieli care afecteaz profitul unitatii aceste
lucrdri se vor programa si executa la nivelul impus de amenajamente si cerut de starea arboretelor avand
ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei, consistentei si calitatii;

c. Exploatarea si vanzarea masei lemnoase

- O primd mdsurd legata de exploatarea lemnului este organizarea acesteia pentru obtinerea maximului
de valori prin vanzarea materialului lemnos fasonat. Tn acest sens Ocolul va avea in atentie:

- sd urmdreasca corespondenta dintre prevederile din apv si rezultatul exploatarii in scopul evitarii
declasarii lemnului de lucru in lemn de foc;

- sa aleagd pentru exploatare in regie proprie partizile cu cele mai ugoare conditii de exploatare pentru
reducerea cheltuielilor;




- sa vanda pe picior prin licitatie partizile cu mare cautare din partea agentilor economici;

- sa practice pe scara mai mare exploatarea de masa lemnoasa in regie proprie sau prin prestari de servicii
in paralel cu o mai atentad sortare si formarea loturilor de busteni;

- sa adapteze oferta de busteni cererii de pe piata, inclusiv prin formarea loturilor pe specii, categorii de
diametre si calitate;

- sa puna accent pe publicitatea legata de oferta produselor rezultate din exploatarea padurilor.

d. Alte activitati cu caracter tehnic si de personal

- gestionarea durabild a padurilor presupune asigurarea starii de sanatate a acestora si asigurarea
integritatii fondului forestier inclusiv prin actiuni de paza padurilor care presupun masuri preventive si
de combaterea faptelor ilegale;

- efectivul de muncitori direct productiv se va mentine, reduce sau mari in functie de volumul lucrarilor;

Capitolul 111
Tncadrarea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. in una dintre categoriile de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. se incadreaza in categoria unitatilor care actioneaza cu scop comercial
si urmaresc sa creeze valoare economica. Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. opereazd pe o piata de
monopol reglementat de stat. n acelasi timp, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. este o structuré de
utilitate publica, cu specific silvic.

Capitolul IV
Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificdrile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de active,
respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. va realiza varsaminte din profitul net de minim 50 % la bugetul local.




Capitolul V
Asteptari privind politica de investitii aplicabila Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

Autoritatea Publicd Tutelara se asteapta ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A. sd se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta
investitiilor. Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare netd prezenta pozitiva, in conditiile
unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Ca asteptari principale mentionam urmatoarele:

1. Gestionare eficienta: - gestionarea durabild a pddurilor astfel incat acestea sa isi amelioreze
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea, in asa fel incét sa
asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice,
economice si sociale, la nivel local, fira a crea prejudicii altor ecosisteme; - adoptarea si aplicarea
masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier;

2. Modernizare si extindere: - atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier; -
impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea
infrastructurii drumurilor forestiere; - valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din
administrare, in conformitate cu prevederile amenajamentului silvic si legislatiei in vigoare; -
imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea tehnologiilor existente si
introducerea de tehnologii noi;

3. Competenta profesionala: - cresterea eficientei generale a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A prin
corectd dimensionare, informare si motivare a personalului; - instruirea permanentd a personalului
pentru cresterea gradului de profesionalism; - crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea
angajatilor n a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru, prin oferirea de
oportunitati materiale si de training.

Politica de investitii a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. vizeaza urmatoarele:
- Constructia de drumuri forestiere noi pentru accesibilizarea fondului forestier
- Utilaje de intretinere a drumurilor forestiere
- Continuare reabilitarea si intretinerea drumurilor existente
- Masini si utilaje pentru exploatari forestiere

Capitolul VI.
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

6.1. Deziderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelara si organele de administrare si conducere ale
Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., trebuie sd respecte un climat favorabil indeplinirii cu succes a
obiectivelor convenite si asumate de cele doua parti. Referitor la procesul de comunicare dintre
autoritatea publica tutelarad si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea Ocolului Silvic, acesta
trebuie sa prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate ridicat. In privinta circuitului




informational, pentru o colaborare cat mai buna, este necesar ca informatiile sé circule in ambele
sensuri, fard intermitente, si sa ajungad la destinatar in timp util, nedistorsionate.

n acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea
urmatoarelor principii:

1. Transparenta si comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de catre Ocolul Silvic
Comunal Telciu R.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei deciziilor
organelor de administrare si conducere ale Regiei. Tn acest sens, Consiliul de Administratie al Regiei se
va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii publice si transmiterea
acestora in termenul prevazut de lege autoritatii publice tutelare, a raportului anual cu privire la
remuneratiile acordate administratorilor si directorului — Sef Ocol Silvic in cursul anului financiar,
intocmirea de raportéri periodice prin intermediul cdrora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei financiare etc.

in vederea respectirii obligatiilor privind transparenta, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A., prin grija
presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmatoarele
documente si informatii:

a) hotararile Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., in termen de 48 de ore
de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urmand a fi pastrate pe pagina de
internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului si sunt pastrate
pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3
ani;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele Consiliului de Administratie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel putin
3 anj;

g) raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in
cursul anului financiar;

h) Codul de etic3, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul revizuirii
acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de importanta
majora adoptate de cétre organele de administrare si conducere si fie in concordantd cu hotdrarile
Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o manierd de lucru moderna
bazati pe o stransa colaborare intre partile implicate.

3. Implicare activa - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultata cu privire la
schemele de compensare practicate in cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situatii
prevazute de lege.

4. Performanta si responsabilitate - preocuparea permanent a organelor de administrare si conducere
va fi orientatd pe implementarea planului de administrare i indeplinirea obiectivelor stabilite.




6.2. Organele de conducere ale Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Telciu

Organele de conducere ale Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si Seful de Ocol.

Consiliul de administratie, care este format dintr-un num3r de trei membri, conform Hot3rarii Consiliului
local al comunei Telciu nr.91 din 13.11.2025 privind modificarea Statutului si Actului constitutiv al
Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Seful de ocol, care este numit sau revocat de proprietar, respectiv de Consiliul Local Telciu, cu avizul
autoritatii publice centrale care rispunde de silviculturs, in conditiile art.13 alin. 2 din Legea nr.
331/2024 privind Codul silvic, precum si art.17 lit.c din Legea nr.234/2019 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic.

Consiliul de administratie este organul de conducere, care este numit de citre Consiliul Local Telciu.
El este legal constituit cdnd este prezenta majoritatea simpla a numarului de membri, iar hotiréarile se
iau cu majoritate simpla de voturi a membrilor prezenti.

Competenta Consiliului de Administratie cuprinde:

-Stabileste strategia si obiectivele generale ale ocolului silvic;

- Negociaza Contractul Colectiv de Munca;

- Negociaza salariul sefului de ocol si incheie contractul de mandat cu acesta;

- Propune spre aprobarea Consiliului local organigrama, statul de functii si politica de personal a ocolului
silvic;

- Analizeazd si avizeaza bilantul contabil impreuns cu contul de rezultate;

- Analizeaza si propune spre aprobare Consiliului local al comunei Telciu, incheierea exercitiului bugetar
al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.;

- Analizeazd si aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii,
programele de activitate economici, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe termen scurt, mediu
si lung, pentru care finantarea este asigurati din surse proprii ale Ocolului Silvic;

- Propune asocierea, in conditiile legii, cu alte structuri silvice si/sau cu societati comerciale sau cu terte
persoane fizice si juridice din taré sau din striinitate, pentru realizarea unor activititi de interes comun,
corespunzatoare obiectului sau de activitate;

- Examineaza si propune spre aprobarea Consiliului local proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, al
ocolului silvic;

- Propune spre aprobarea Consiliului local miscirile suprafetelor de fond forestier (intrari, iesiri,
schimbarea destinatiei) potrivit legii;

- Propune spre aprobare nivelul creditelor necesare, fundamenteaz3 si solicitd subventii pentru investitii,
pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de d3unitori, etc.;

- Solutioneaza contestatiile salariatilor din structura Ocolului Silvic, impotriva masurilor disciplinare si
administrative aplicate potrivit competentelor previzute de lege;

- Stabileste mdsuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului forestier, precum si
a bunurilor Ocolului Silvic, actionadnd in acest scop potrivit prevederilor legale;

- Aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvic, potrivit legii;

- Propune spre aprobarea Consiliului Local lista de investitii necesare la nivelul Ocolului Silvic.

- Propune spre aprobarea Consiliului Local constructiile de drumuri si alte constructii forestiere.
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- Aproba casarea si scoaterea din uz a obiectelor de inventar, etc.;

- Propune spre aprobarea Consiliului Local casarea si scoaterea din uz a mijloacelor fixe ;

- Aprobd riscul normal al serviciului pentru angajatii Ocolului Silvic la propunerea Sefului de Ocol;

- Propune spre aprobarea Consiliului Local, Tn conditiile prevazute de lege, concesionarea sau inchirierea
unor bunuri din patrimoniul propriu;

- Imputerniceste Seful de ocol si contabilul sef de a administra conturile curente al Ocolului, precum si
cele de depozite ale ocolului, avind prima si a doua semnatura;

- Stabileste si aproba preturile produselor specifice fondului forestier pe care Ocolul il are in administrare
si gestionare, precum si a tarifelor prestarilor silvice pentru terti, altele decat masa lemnoasa.

Seful de ocol asigura conducerea operativa curenta si executivd a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
si are urmatoarele atributii:

- Va asigura conducerea operativa si executiva a Ocolului Silvic si va reprezenta Ocolul in raport cu
institutiile de stat, unitatile administrativ-teritoriale, persoane fizice si juridice romane si strdine, instante
judecatoresti de orice grad. Seful de ocol va fi obligatoriu inginer silvic, gradatia | sau 5 ani vechime, ca
inginer cu studii superioare silvice in domeniul silviculturii. Seful de ocol se angajeaza cu contract de
mandat pe o perioada de 5 ani, cu posibilitatea prelungirii, Tn conditiile legii.

- Angajeaza Ocolul Silvic, prin semnatura, in relatie cu tertii

- Incheie contracte de munci, in baza unui concurs sau examen organizat de Ocol, modific3, suspend3
si, dupa caz, desface contractul individual de munca, aplica sanctiuni disciplinare si materiale
personalului din cadrul ocolului.

- Negociaza contractele individuale de munca cu salariatii din ocol, tindnd seama de posibilitatile
economico-financiare ale ocolului, fondul de salarii pe structura de personal, de calitatile profesionale si
de aportul acestora la realizarile obtinute de ocol.

- Urmareste, raspunde si implementeaza prevederile organigramei si a statului de functii, aprobate de
Consiliul Local.

- Asigura conducerea activitdtii curente a Ocolului Silvic, derularea corespunzitoare si realizarea
cantitativa si calitativa a programelor aprobate, precum si crearea tuturor conditiilor pentru realizarea
productiei la un nivel tehnic corespunzator, in conditii de eficientd economica a tuturor activitatilor pe
care le desfasoara si de protectie a muncii.

- Reprezinta si sustine interesele Ocolului in fata organelor jurisdictionale, a organelor de urmarire
penald, administratiei locale, a politiei si a notariatelor, avand toate competentele juridice prevazute de
legislatia in vigoare.

- Stabileste si aproba, prin fisa postului, sarcinile si atributiile de serviciu ce revin salariatilor din cadrul
Ocolului si urmareste modul de ducere la indeplinire a atributiilor prevazute in fisa postului pentru
fiecare angajat.

- la masuri, potrivit legii, pentru stabilirea si aplicarea raspunderii disciplinare si materiale, civile, penale
sau contraventionale, dupa caz, in sarcina salariatilor Ocolului Silvic, in cazul neindeplinirii de catre
acestia a sarcinilor si atributiilor de serviciu ce le revin.

- Verifica si aproba amplasarea si punerea in valoare a masei lemnoase ce urmeaza a se exploata anual
din fondul forestier administrat, prevazuta si stabilita prin amenajamentele silvice.
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- Aproba esalonarea masei lemnoase ce urmeazd a se exploata anual, pentru agentii economici si
populatie, in limitele prevazute de amenajamente.

- Urmareste executarea prin salariatii Ocolului Silvic, a lucrarilor de punere in valoare a masei lemnoase,
si modul Tn care s-au respectat prevederile amenajamentelor referitoare la aplicarea regimelor si
tratamentelor, aproba actele de punere in valoare potrivit competentelor legale.

- Urmareste modul in care se respectda regulamentul de vanzare a masei lemnoase, normele de
exploatare a masei lemnoase de catre agentii economici, solutionarea litigiilor intervenite in legatura cu
exploatarea lemnului, stabilirea corecta a cuantumului fizic si valoric al prejudiciilor produse Tn parchete
si incasarea contravalorii acestora de la persoanele vinovate.

- Aproba, cu respectarea reglementarilor legale, prelungirea termenelor de exploatare pentru
parchetele afectate de calamitati.

- Urmareste executarea controlului anual al regenerarilor, potrivit reglementarilor legale in vigoare in
acest domeniu.

- Urmareste executarea lucrarilor de intretinere si completari a regenerdrilor cu respectarea normelor
de calitate, precum si de refacerea culturilor calamitate, prevazute an controlul anual al regenerarilor.

- Tncheie contracte de proiectare cu unitétile de specialitate pentru asigurarea documentatiilor tehnico-
economice necesare executarii lucrarilor de investitii aprobate.

- Tncheie minute si contracte cu persoane juridice care au castigat licitatiile pe raza Ocolului Silvic
Comunal Telciu.

- Organizeaza si urmareste efectuarea receptiilor tehnice la obiectivele de investitii din fonduri proprii si
face propuneri Consiliului de Administratie pentru constituirea comisiei de receptie a obiectivelor.
Pentru obiectivele de investitii finantate din fondurile bugetului local bugetului de stat sau alte fonduri,
face propuneri Consiliului Local, Primariei pentru constituirea comisiei de receptie.

- Urmareste realizarea, in termenele stabilite, a programelor de investitii aprobate de Consiliul de Local
finantate din surse proprii de la bugetul de stat sau alte surse de finantare.

- Urmareste starea fitosanitard corespunzatoare in padurile administrate de Ocolul Silvic, organizand
actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si daunatorilor.

- la masuri tehnico-organizatorice pentru prevenirea si stingerea incendiilor in paduri, urmarind
recuperarea pagubelor de la cei vinovati.

- Coordoneaza si urmareste actiunile privind controlul provenientei materialului lemnos si a celorlalte
produse specifice fondului forestier, legalitatea circulatiei acestora si urmareste sanctionarea abaterilor
constatate, in conformitate cu reglementarile legale.

- la masurile necesare pentru gospodarirea rezervatiilor naturale si a altor arii protejate in conditiile legii.
- Urmareste executarea taierilor de fngrijire in padurile tinere, la nivelul prevederilor din
amenajamentele silvice, cu respectarea normelor tehnice in vigoare.

- Urmareste organizarea vanatorilor cu persoane de nationalitate romana sau straina in conditiile
reglementarilor legale in vigoare, asigurand realizarea planului de recolta stabilit.

- lamasuri de aprovizionare tehnico-materiala, prin incheierea contractelor cu agenti economici din tara
sau lansari de comenzi pentru procurarea materiilor prime, materialelor, combustibililor si a celorlalte
bunuri materiale, precum si a utilajelor tehnologice necesare bunei desfasurari a activitatii.

- Propune, organizarea si valorifica prin licitatia a mijloacelor fixe, obiecte de inventar, etc. aprobate la
casare de Consiliul de Administratie sau Consiliul local, dupa caz.

- Incheie contracte economice cu agentii economici, pentru valorificarea la intern si la export a
produselor din sectorul silvic in conditii de eficienta economica.
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- Propune spre aprobare Consiliului Local incheierea de contracte de credite aprobate pentru activitatea
de productie si de investitii, raspunzand de rambursarea acestora n termen.

- Stabileste si ia masuri pentru respectarea disciplinelor tehnologice pentru paza fondului forestier
precum si a bunurilor unitatii si supune spre aprobare Consiliului de Administratie documentele
incheiate pentru prejudiciile produse, in conditiile prevazute de lege.

- Urmireste si raspunde de respectarea de cdtre personalul angajat a confidentialitatii afacerilor
incheiate, precum si a secretului preturilor prevdzute in contracte.

- Raspunde de dotarea in conditii corespunzatoare a personalului silvic cu echipament de serviciu, de
protectia muncii si de lucru, pe plan local, in conditiile legii, si in conformitate cu Contractul Colectiv de
Munci incheiat la nivel de Ocol, in limitele bugetului aprobat.

- Asigurd procurarea i utilizarea corespunzatoare a formularelor tipizate din sistemul informational,
inclusiv a condicilor de serviciu si a anexelor la condici.

- Urmareste incadrarea in normele de consum la materiale, energie, combustibili, etc., si ia masurile
legale in cazul depasirii acestora.

- Urméreste valorificarea superioar3, inclusiv calitativa a masei lemnoase, in limitele posibilitatii padurii.
- Urmireste desfacerea productiei proprii in conditii profitabile pe teritoriul tarii, in forme diverse (en-
gros, en-detail).

- Aprob3 baza melifera in padurile administrate pentru detinatorii familiilor de albine.

- Analizeaz3 si aprobd prestatiile de servicii de specialitate, la cerere si contra cost, catre populatie,
privind exploatarea materialului lemnos pentru nevoile locale, transport si lucrari cu utilajele din dotare,
inclusiv debitri de material lemnos la instalatii proprii.

- Dispune si asigurd exercitarea controlului financiar preventiv si controlului gestionar de fond asupra
gospodaririi mijloacelor materiale si banesti, precum si inventarierea acestora, in conditiile prevazute de
lege.

- Asigur3 indeplinirea prevederilor contractului colectiv de munc$, in limitele bugetului aprobat.

- Organizeazii conducerea contabilitétii conform legii, in care sens serviciul contabilitate va asigura
urmatoarele:

_ intocmirea documentelor justificative pentru fiecare operatiune care afecteaza patrimoniul Ocolului
Silvic;

- Tntocmirea documentelor care atesta toate obligatiile citre bugetul de stat si bugetele speciale,
evidentierea lor in contabilitate si achitarea integrald i la termenele stabilite prin acte normative;

- Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii;

- Organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului conform legii, precum si valorificarea rezultatelor
acestuia;

- Organizarea contabilitdtii de gestiune adaptatd la specificul Ocolului Silvic;

- Tntocmirea raporturilor semestriale si anuale pe baza balantelor de verificare;

-Tntocmirea documentatiei privind incheierea exercitiului bugetar anual si a bilantului contabil;

- Controlul asupra operatiunilor patrimoniale efectuate;

- Arhivarea si pastrarea documentelor justificative, a registrelor si bilanturilor contabile cu privire la
situatia patrimoniului si rezultatelor ob{inute conform prevederilor legale;

- Urmireste valorificarea stocului de marfa produs, a derularii intocmai a contractelor incheiate de Ocol,
a fncasérii integrale si la timp a contravalorii marfurilor livrate la intern si extern conform contractelor
incheiate, a contravalorii prestatiilor executate pentru diversi terti.
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- Aproba stabilirea pe baza de negociere, a tarifelor de plata la lucrarile de executat, conform
indicatoarelor tarifare de calificare a normelor de muncd in vigoare, a grilei de salarizare si a prevederilor
contractului colectiv de munca, propune Consiliului de Administratie aprobarea normelor de munci
locale.

- Urmdreste asigurarea conditiilor de munci, pentru prevenirea si evitarea accidentelor, bolilor
profesionale si a oricdrui eveniment legat de muncs, in conformitate cu obligatiile prevazute de legile in
vigoare.

- Rdspunde de aplicarea masurilor privind cresterea prestigiului si crearea unei imagini pozitive a ocolului
silvic, prin mass-media si in relatiile cu tertii.

- Organizeazd, impreund cu organele de politie, instruirea personalului de teren cu privire la folosirea si
pdstrarea in siguranta a armamentului si munitiei din dotare.

- Gestioneazd ciocanele silvice de marcat potrivit reglementdrilor stabilite de Autoritatea Publicd
Centrald care raspunde de silvicultura.

- Se ocupa de dotarea tehnica si materiald a Ocolului fiind imputernicit in acest sens de Consiliul de
Administratie.

- Este ordonatorul de credite in conditiile previzute de lege.

- Tn exercitarea atributiilor sale emite ordine si decizii.

Capitolul VII. Asteptarile Autoritatii publice tutelare cu privire la monitorizarea performantei Ocolului
Silvic Comunal Telciu R. A. si a Consiliului de Administratie

ici si Strategii Relevante in Sectorul Silvic

7.1.  Cerinte contextuale. Polit

Sectorul silvic din Roménia se afl3 intr-un moment de transformare profunda, determinat de presiuni
sociale, economice si ecologice. Tn contextul schimbérilor climatice, al intensific3rii cererii de resurse si
al nevoii de conservare a biodiversitatii, politicile forestiere trebuie s3 raspunda unor cerinte complexe
si interdependente. Adoptarea Strategiei Nationale pentru Paduri 2030 (SNP30) si a noului Cod Silvic
reprezintd pasi esentiali in aceasta directie, reflectind angajamentele Romaniei fatd de dezvoltarea
durabila si protectia mediului.

Cerinte contextuale in sectorul silvic vizeaza:

1. Combaterea tdierilor ilegale si cresterea transparentei

Tdierile ilegale continud sa reprezinte o problem3 majord in Roménia. Necesitatea unor mecanisme
eficiente de monitorizare si control este evidents, iar digitalizarea proceselor de supraveghere devine
imperativa.

2. Adaptarea la schimbarile climatice
Pddurile joacd un rol crucial in atenuarea efectelor schimbdrilor climatice. Este esentiala dezvoltarea
unor strategii de gestionare care sa asigure rezilienta ecosistemelor forestiere.

3. Promovarea bioeconomiei si a valorii addugate

Transformarea sectorului forestier intr-un motor al bioeconomiei presupune nu doar exploatarea
durabild a resurselor, ci si stimularea prelucrarii superioare a lemnului.
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Strategia Nationald pentru P&duri 2030 (SNP30) a fost adoptatd prin Hotararea Guvernului nr.
1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pana in 2030, dupa cum urmeaza:

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii

- Protejarea, refacerea si extinderea padurilor

- Monitorizarea strategica si raportarea datelor

- Comunicarea, educatia si cercetarea stiintifica

- Eficienta si transparentd in guvernanta padurilor

SNP30 subliniazd importanta alinierii politicilor nationale la directivele europene si internationale.

Noul Cod Silvic, adoptat in martie 2024 prevede:

- introduce un sistem digitalizat de monitorizare a padurilor

- drumurile forestiere vor fi supravegheate video, facilitind astfel descoperirea furturilor si a
taierilor neautorizate

- se infiinteazi Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din tara

- sanctiuni mai aspre pentru infractiunile silvice, Codul Silvic actualizat prevede pedepse mai
severe pentru infractiunile din domeniul forestier

- falsificarea datelor informatice de natur3 silvica si falsul in declaratiile informatice vor fi pedepsite
cu inchisoare de la 1 1a 5 ani; in plus, mijloacele de transport folosite pentru transportul ilegal de lemn
vor fi confiscate

- acces liber in padurile Roméaniei pentru toti cetatenii

- protectia biodiversitatii - proiectul introduce conceptul de insule de imbétranire, zone de
minimum 0,1 hectare care vor fi protejate de taieri pentru a mentine biodiversitatea; De asemenea, se
extinde suprafata unde sunt interzise taierile rase la parcurile naturale si toate ariile naturale protejate
din Romania

- misuri pentru proprietarii de paduri — se stabilesc clar obligatiile si drepturile proprietarilor de
terenuri forestiere, facand distinctie intre proprietatile de pand la 10 hectare si cele de peste 10 hectare
- compensatii pentru conservarea biodiversitatii - proiectul prevede acordarea de compensatii
financiare de la bugetul de stat pentru restrictiile impuse si dezavantajele create prin conservarea
biodiversitatii habitatelor forestiere.

- conflicte de interese si eticd -se infiinteazd Consiliul National pentru Silvicultura, care va urmari
respectarea standardelor profesionale si a eticii in domeniu.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. aplicd strategia nationald in domeniul silviculturii, actionand pentru
apirarea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier pe care il administreaza, pentru
recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de comer{, a produselor specifice fondului forestier
administrat, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd economica exercitand si atributii de
serviciu public cu specific silvic.

7.2. Indicatori de performantd monitorizati
Prin Hotirarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, partea |, nr. 187 s-a stabilit nivelul minim al
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indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei pentru autorititile
publice tutelare, intreprinderile publice aflate in subordine precum si filialele acestora, asa cum sunt
defiinite de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

7.2.1. Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, partea I, nr. 187.

= > 3
1 [ °32'°"" Rata cheltuielilor % =105
investitii de capital
2 Rata cheltuielilor % 0%
pentru cercetare si
dezvoltare®
3 | Finantare Rata lichiditatii nr. 1,00
a curente
4 Lichiditatea nr. 0,80
imediata/ Test Acid
5 Levierul? nr. >0- <1
6 Raportul dintre nr. >0
datorie/
EBITDA?
7 Operatiu Rata de rotatie a nr. 0,98
ni activelor
8 Rata de rotatie a nr. 36,19
stocurilor
9 Rata de rotatie a nr 5,56
creantelor :
10 | Rentabilit Rentabilitatea % 11,60%
ate capitalului propriu
(ROE)
11 Rentabhilitatea % 4,97%
activelor (ROA)
12 Marja profitului din % 6,47%
exploatare
13 Marja neté a % 4,97%
profitului
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14 Rata de crestere a % 2,48%
cifrei de
afaceri nete?

15 Rata de crestere % 2,90%
anuali a profitului®
(rata
de diminuare a
pierderii)

16 Politica % 50,00%
de Rata de platd a

dividend dividendelor
e

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entititile care nu desfagoara activitati de
cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreazi activitifi de cercetare-dezvoltare
nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.

2) Indicatorul prezintd o valoare pozitiva, mai micd decét 1.

3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a carui analizd va fi corelatd cu politica de
investitii si de capitalizare.

4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv
art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/201 1.

5) Acest indicator se calculeazi conform formulei din legislatie si reprezintd cresterea
profitului sau diminuarea pierderii, dupd caz.

7.2.2. Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti conform metodologiei
previzute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgent3 a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, partea |, nr. 187.

Consumul de energie® MWh -1,30%
2 Indicatori | Emisiile di_n domeniul de tone -1,00%
de miediu aplicare 1? CO2e
3 Emisiile din domeniul de tone -0,80%
aplicare 2% CO2e
4 Rata de retentie a % 90,00%
Indicatori clientilor
5 referitori la Scorul satisfactie i % 85,00%
clienti clientilor
6 Cota de piata % 0,15%
7 Numarul mediu de ore nr.h 18
Indicatori de formare per angajat
g | referitori la [T qtituirea unui sistem | DA/NU DA
angajati de sigurantd a
angajatilor
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10

11

Numarul de instruiri in
materie de siguranta

nr.

Frecventa totala a
vatamarilor
inregistrate?

nr.

Frecventa vatamarilor
grave %

nr.

0

12

13

14

Indicatori
legati de
inovare®

Numadrul de brevete per
100 de angajati

nr.

monitorizare

Numarul de brevete in
ultimii 3 ani la o suta de
angajati

nr.

monitorizare

Ponderea vanzarilor de
servicii si produse noi

%

monitorizare

15

16

17

18

19

20

21

22

Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa

Rata membrilor
independenti in consiliul
de administratie

%

>50%

Ponderea
componentelor fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

66,67%

Ponderea
componentelor variabile
in remunerarea
administratorilor
executivi sia
administratorilor
neexecutivi

%

0%

Valoarea totald a
pachetului de
remunerare”

Lei

conform legii

Numarul de reuniuni ale
consiliului de
administratie

nr.

Rata de participare la
reuniunile consiliului de
administratie

%

100%

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

DA/NU

DA

Rata membrilor de sex
feminin in consiliul de
administratie

%

33,33%
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23 Numar echivalent norma nr. monitorizare
intreaga de
angajati®
Crearea de

24 locuri de Noi locuri de muncé nr. monitorizare
adaugate in

munca -9
cursul anului®

25 Numarul de angajati cu % conform legii
handicap'®

26 Rata cadrelor superioare % 30%
de conducere de sex
feminin

Egalitatea

i de gen

Diferenta de remunerare % 0%
intre angajatii de sex
feminin si cei de sex

masculin'?

1) Indicatorul reprezinti reducerea consumuluide energie anual, astfel incit aceastd reducere de 1,3% sé se
incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cirora reducerea colectiva
reprezintd 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbéri Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare
decét 0 trebuie fundamentats.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinfa fireasci (fira accidente), orice valoare mai mare
decit 0 trebuie fundamentata.

6) In situatia in care se inregistreaz brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

7) Indicatorul respecti plafoanele prevazute in legislafie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respecti prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinfa recomandarilor europene, potrivit cirora, pentru
aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aiba acelasi nivel de
remunerare. Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

7.3. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de Administratie si

Administratorilor

Autoritatea Publicd Tutelard, reprezentata de Comuna Telciu, stabileste prin prezenta Scrisoare de
Asteptari directiile strategice si obiectivele de performanta pe care Consiliul de Administratie si
Administratorii Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. trebuie sa le atinga in perioada 2026-2030.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a asigura conducerea strategica a Regiei, in
concordanta cu principiile guvernantei corporative, prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023,
precum si cu obiectivele economice, de mediu si sociale stabilite de Autoritatea Publica Tutelara.

Activitatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie ghidatda de urmatoarele principii

fundamentale:

e Responsabilitate manageriald — atingerea tintelor economice si silvice stabilite prin contractul de

mandat;
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e Transparentad si eticd — raportarea completad si la termen a rezultatelor si deciziilor adoptate;

e Eficientd si sustenabilitate — valorificarea resurselor forestiere fara a compromite echilibrul
ecologic;

e Conduitd profesionald si integritate — aplicarea codului de eticd aprobat la nivelul regiei;

e Colaborare institutionala — mentinerea unei relatii de comunicare continua si constructive cu
Autoritatea Publica Tutelara.

Tn conformitate cu art. 32 alin. (4) din Hot3rarea Guvernului nr. 639/2023, Autoritatea Publici Tutelar3
are competenta de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
stabiliti la nivel national, in functie de specificul domeniului silvic si de conditiile economice locale.
Autoritatea Publica Tutelara va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
partea |, nr. 187

Consiliul de Administratie si Administratorii Regiei vor fi evaluati anual de catre Autoritatea Publica
Tutelard, pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati.
Indicatorii realizati sub nivelul minim stabilit vor fi considerati neconformitate partiald si vor atrage
obligatia de remediere prin masuri corective asumate in raportul anual.

Depadsirea valorilor-tinta stabilite va fi considerata performanta superioara, cu relevanta in procesul de
reinnoire a mandatelor si in evaluarea performantei manageriale.

Consiliul de Administratie va transmite trimestrial Autoritatii Tutelare un raport consolidat privind gradul
de realizare a indicatorilor, in format tabelar conform metodologiei AMEPIP, insotit de explicatii privind
abaterile si mdsurile corective propuse.

De asemenea, pand la data de 31 mai a fiecarui an, Consiliul va intocmi Raportul anual de performants,
care va fi publicat pe site-ul Regiei si transmis Autoritatii Publice Tutelare, Ministerului Mediului si
AMEPIP, conform prevederilor legale.

Capitolul Vil
Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. este de a se respecta toate normele si normativele tehnice aprobate
pentru silviculturd precum si a normelor tehnice 1-8 aprobate prin ordin de ministru. Tn plus, toate
lucrérile silvice vor urmari standardele si normativele in vigoare si legislatia silvica.

Capitolul IX
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptdrile Autoritdtii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept

fundament urmatoarele principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:
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1. Principiul responsabilitdtii - organele de administrare si conducere ale societatii trebuie sa se asigure
ca prin modul in care isi indeplinesc atributiile sau isi desfisoar3 orice alti activitate profesionala
colaterald respectd interesul societatii, interesul public, interesele legitime si drepturile cetatenilor;

2. Principiul profesionalismului - Administratorii Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. isi exercita mandatul
cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Pentru indeplinirea obiectivelor strategiei asumate,
administratorii sunt responsabili pentru imbunititirea continui a serviciilor publice pe care le
monitorizeazd, urmdrindu-se continuu dezvoltarea calitatii serviciilor. Organele de administrare si
conducere au urmatoarele obligatii :

- sd-si indeplineasca atributiile cu maxim de eficient si eficacitate conform competentelor detinute si
tindnd cont de cerintele legale de reglementare in vigoare;

- sd fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care isi desfasoard activitatea
asigurandu-se cd respectd principiile de legalitate, eficient si eficacitate in indeplinirea lor;

- sd fie informate si s8 cunoasca legislatia in domeniul responsabilitatilor si atributiilor pe care le au, sa
se informeze si sa solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care isi exercita
atributiile;

3. Principiul integritatii — organele de administrare si conducere au urmitoarele obligatii:

- adoptd un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de sanse
si nediscriminare;

- se asigura ca in timpul exercitarii activititii nu se afl3 in conflict de interese sau intr-o alt3 situatie de
incompatibilitate;

- sesizeaza Autoritatea Publicd Tutelard cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, politicile
interne ale societatii, de care iau cunostint3;

- se asigurd ca prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le exprima si
prin activitatea desfdsuratd nu se afla intr-o situatie de conflict de interese, real sau aparent, cu
obligatiile legale, morale si profesionale pe care le au in calitate de membri ai Consiliului de
Administratie;

4. Principiul transparentei - principiu conform céruia activitatile desfasurate de membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa fie transparente si accesibile cetiteanului, garantand accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducind astfel la imbunititirea capacitatii de a furniza servicii de
calitate.

Normele generale de conduita profesionald a administratorilor:

1. Prioritatea intereselor societdtii — membrii Consiliului de Administratie din Ocolului Silvic Comunal
Telciu R.A. au indatorirea de a considera interesele regiei mai presus decat interesul personal, in
exercitarea atributiilor functiei;

2. Impartialitatea si nediscriminarea- in deciziile care influenteazi relatiile cu partile interesate
(Autoritatea Publica Tutelara, institutiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane fizice sau juridice
ce interactioneaza cu Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A., Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale
Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. evita orice forma de discriminare bazat3 pe vdrsta, sex, cultura, religie,
rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune si au o atitudine obiectivi, neutr3 fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alta natur3;

3. Libertatea de géndire si de exprimare: Administratorul poate s-si exprime si sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
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4. Loialitatea - membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a aparain mod loial prestigiul Ocolului
Silvic Comunal Telciu R.A., precum si de a se abtine de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii
imaginii sau intereselor Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. acesteia;

5. Onestitate — membrii Consiliului de Administratie ai Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. si colaboratorii
trebuie sa respecte legislatia in vigoare, codul etic, procedurile si regulamentele interne;

6. Folosirea imaginii Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.- membrilor Consiliului de Administratie le este
interzis sa utilizeze numele sau imaginea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. in actiuni neconforme cu
domeniul lor de activitate si cu atributiile functiei;

7. Conduita adecvati in cazul unui potential conflict de interese - pe parcursul desfasurdrii oricdrei
activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afla sau par sa se afle in conflict de
interese; aceasta include, firi a se limita |3, situatii in care administratorii urmaresc un interes care difera
de scopul pe care si l-a propus Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. si situatii in care acestia obtin un avantaj
personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri;

8. Confidentialitatea si secretul de serviciu - este interzis membrilor Consiliului de Administratie sa
foloseasci informatii confidentiale in scopuri care nu au legdtura cu exercitarea activitdtilor profesionale
ale acestora in interesul regiei, precum si implicarea in situatii in care partile interesate actioneazd in
contrast cu indatoririle de loialitate corespunzitoare functiilor acestora in relatiile lor cu Ocolul Silvic
Comunal Telciu R.A.;

9. Integritate morald — administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;

10. Utilizarea resurselor - administratorii sunt obligati s& asigure ocrotirea patrimoniului, sa evite
producerea oricirui prejudiciu si sa foloseasca timpul de lucru si bunurile care apargin Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A. numai pentru indeplinirea responsabilitatilor corespunzétoare functiei detinute.

Tn vederea asiguririi unui sistem de guvernantd adecvatd Administratorii vor trebui sa asigure
indeplinirea permanenta cerintelor guvernantei corporative: structurd organizatorica transparenta si
adecvats, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor, administrarea
corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale.

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. va asigura implementarea si conformarea
cu toate cerintele legale in domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta de urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.
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Anexa 3 - Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Regiei Publice

Locale Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A.

Calendarul procedurii de selectie - cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termenele limitd, documente necesare si partile implicate.

Nr. crt. Activitate Termen Responsabil Reglementari Document

legale

1. Notificarea AMEPIP APT —Consiliul | HG 639/2023 - Notificare
cu privire la Local Telciu Norme AMEPIP
necesitatea metodologice pt.
declansarii stabilirea criteriilor
procedurii de de selectie —art.3
selectie a alin.(2)
administratorilor

2. Declansarea 13.11.2025 APT — Consiliul | OUG 109/2011- Hotarérea
procedurii de Local Telciu art.29 alin. (1) Consiliului Local
selectie HG 639/2023 - Telciu nr.

Norme 92/13.11.2025
metodologice pt.

stabilirea criteriilor

de selectie —art.3

alin. (1) lit.b).

3. Notificarea AMEPIP 14.11.2025 APT — Consiliul | HG 639/2023 - Notificare
cu privire la maximum 2 zile | Local Telciu Norme AMEPIP nr.5108
declansarea lucratoare de la metodologice pt. | din 14.11.2025
procedurii de data adoptarii stabilirea criteriilor
selectie a Hotararii de selectie —art.3
administratorilor alin. (3);

0UG 109/2011
art.3 alin.(1) lit.b)

4, Contractarea 17.11.2025 APT — Consiliul HG 639/2023 - Contract servicii
serviciilor expertului Local Telciu Norme nr. 5138 din
independent prin metodologice pt. | 17.11.2025
procedura de stabilirea criteriilor
achizitie publica de selectie —art.6

OUG 109/2011-
art.2 pct.28

5. Elaborarea si APT —Consiliul | HG 639/2023 — Plan de selectie
publicarea Maximum 15 zile | Local Telciu Norme componenta
proiectului Planului | de la  data metodologice pt. | initiala care
de selectie | declansarii stabilirea criteriilor | include

componenta initiala

scrisoarea de




+ scrisoare de
asteptari

procedurii de
selectie

HCL
101/24.11.2024

de selectie — art.5
alin. (1)

Anexa 1b la Norme
art. 1-4, art. 5
alin.1

asteptari —
publicat pe
paginile de
internet a
Regiei Publice
Locale Qcolul
Silvic Comunal
Telciu R.A.,
respectiv al APT
— Consiliul Local
Telciu

Organizare consultdri | 5 zile de la | APT—-Consiliul | HG 639/2023 — Anunt publicat
- publicare Local Telciu Norme pe pagina de
orice persoana metodologice pt. internet a Ocolul
interesatd poate face stabilirea criteriilor | Silvic Comunal
propuneri in termen de selectie—art.5 | TelciuR.A,,
de 5 zile de la data Anexa 1b la Norme | respectiv al APT
publicarii. art.4 alin. (2),(3). — Consiliul Local
Telciu cu 5 zile
Tnainte de data
stahilitd pentru
consultari
Constituire comisie 24.11.2025 APT —Consiliul | OUG 109/2011 Hotararea
selectie si Local Telciu art.4%alin. (3), (5) | Consiliului Local
nominalizare - CSN, HG 639/2023 — Telciu nr.
compusa din: Norme 100/24.11.2025
-doi membri metodologice pt.
desemnati de stabilirea criteriilor
conducdtorul APT de selectie —art.4
-un expert alin. (2), art.7,
independent, art.9.
selectat de APT
Aprobare ROF CSN
Aprobare Maximum 10 APT —Consiliul | HG 639/2023 — Hotarare APT
componenta initiald a | zile de la Local Telciu Norme
planului de selectie, | elaborarea metodologice pt.
care include | proiectului stabilirea criteriilor
scrisoarea de de selectie —art.5
asteptari alin. (6)
Anexa 1b la Norme
art.4 alin.4
Publicare 18.11.2025 APT - Consiliul | Anexa 1b la Norme | Componenta
componenta initiald a Local Telciu art.5 alin.(1),(2) initiala a
planului selectie, care planului selectie,
include scrisoarea de care include

asteptari

scrisoarea de




asteptari,
publicata pe
paginile de
internet ale
Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A,, al APT -
Consiliul Local
Telciu , respectiv
al AMEPIP

10. Elaborarea si Maximum 5 zile | APT - Consiliul | HG 639/2023 - Proiect profil
publicarea de la aprobarea | Local Telciu Norme consiliu publicat
proiectului profilului | componentei metodologice pt. pe paginile de
consiliului, initiale a stabilirea criteriilor | internet a Ocolul
transmitere catre planului de de selectie —art.12 | Silvic Comunal
AMEPIP, stabilire selectie alin.1 Telciu R.A,,
termen-limita pentru Anexa 1a la Norme | respectiv al APT
formularea de - Consiliul Local
propuneri Telciu

Adresa de
transmitere
catre AMEPIP
proiect profil
administratori

11, Elaborarea si | Maximum 10 CSN HG 639/2023 - Plan de selectie
publicarea zile de la Norme componenta
componentei infiintarea CSN metodologice pt. integrald — care
integrale a planului stabilirea criteriilor | contine si
de selectie, care de selectie —art.10 | profilul
include profilul alin.(1),(2) administratorilor
consiliului  si  al publicat pe
candidatului pagina de

internet a
Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A,, respectiv al
APT - Consiliul
Local Telciu

12. Formulare propuneri | 5 zile de la APT — Consiliul | HG 639/2023 — Plan de selectie
de modificare si | publicare Local Telciu Norme componenta
completare a metodologice pt. integrald
componentei stabilirea criteriilor | completat

integrale a planului
de selectie - orice
persoana interesata
poate face propuneri

de selectie —art.10
alin.(3)




in termen de 5 zile de
la data publicarii.

13, Aprobarea Maxim 2 zile de | APT —Consiliul | HG 639/2023 - Hotarare
componentei la publicarea Local Telciu Norme Consiliu Local
integrale a planului proiectului metodologice pt. | Telciu
de selectie componentei stabilirea criteriilor

integrale a de selectie —art.10
planului de alin.4

selectie, care

include profilul

administratorilor

si al candidatului

14. Publicarea anuntului | Cu cel putin30 | APT —Consiliul | HG 639/2023 - Anuntul
de selectie de zile Tnainte Local Telciu Norme de selectie va fi

de data limita metodologice pt. Publicat prin

pentru
depunerea
candidaturilor

stabilirea criteriilor
de selectie —art.12
alin.2

OUG 109/2011-
art.19

grija autoritatii
publice tutelare,
pe pagina de
internet a
acesteia,
respectiv pe
pagina de
internet a
AMEPIP siin cel
putin 2 publicatii
economice
sifsau financiare
de larga
raspandire, pe
cel putin o
platforma sau
un site de
recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national -
pe prima pagina
de internet a
Ocolul Silvic
Comunal Telciu
R.A,, intr-un loc
vizibil la
incdrcarea
paginii, pe
pagina APT si
pagina AMEPIP




15. Depunerea dosarelor | 30 zile de |a Candidati HG 639/2023 — Dosare
publicarea Norme candidatura
anuntului metodologice pt.

stabilirea criteriilor
de selectie — art.20
alin.1

16. Transmitere Maximum doud | APT —Consiliul | OUG 109/2011 art. | Adresa de

documente depuse zile lucratoare Local Telciu 4>alin. (3) transmitere
de candidati de la finalizarea catre AMEPIP a
perioadei de documentelor
depunere depuse de
candidati
17. Elaborare lista lunga | Dupa finalizarea | CSN HG 639/2023 - Lista lunga —cu
candidati perioadei de Norme caracter
depunere a metodologice pt. | confidential
dosarelor stabilirea criteriilor
de selectie —art.20
alin.4
18. Primire aviz conform | doua zile AMEPIP OUG 109/2011 art. | Aviz conform
de la AMEPIP lucratoare de la 4> alin. (4) AMEPIP
transmiterea
documentelor
19. Evaluare dosare; CSN HG 639/2023 - Réspunsuri
Solicitare clarificari; Maxim 5 zile al Norme solicitari
respingere dosare AMEPIP metodologice pt. clarificari;
incomplete stabilirea criteriilor | informare
de selectie —art.20 | candidati
alin.2 respinsi in
maximum 5 zile

20. Analiza informatii Maxim 5 zile CSN HG 639/2023 - Ordonare

dosare, acordare Norme dosare conform
punctaj conform metodologice pt. punctaj alocat,
grilei de evaluare stabilirea criteriilor

de selectie —art.21

21. Realizare lista scurtd | La finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista scurta
analizei Norme
informatiilor din metodologice pt.
dosarele de stabilirea criteriilor
candidatura de selectie —art.22

alin.1
22. Publicare lista scurtda | Maxim 2 zile CNR Lista scurtd
Expert publicata pe
independent pagina de
internet a

Ocolului Silvic
Comunal Telciu




R.A., respectiv al
APT

23, Contestatii dupa CSN Contestatii
publicare lista scurtd | 2 zile lucratoare
de la publicarea
listei scurte
24, Solutionare 2 zile de la CSN Raport
contestatii finalizarea solutionare
perioadei de contestatii
depunere a
contestatiilor
25. Informare candidati | 2 zile de la CSN HG 639/2023 - Candidati lista
selectatiin lista finalizarea Norme scurtad infomati
scurtd —comunicare | contestatiilor metodologice pt. prin mijloace
termen depunere stabilirea criteriilor | electronice
declaratii de intentie de selectie — art.22
alin.2
26. Depunerea Maximum15 zile | Candidati lista HG 639/2023 - Declaratii de
declaratiilor de de la data scurta Norme intentie
intentie informarii metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.2
27; Analizarea declaratiei | La termenele CSN HG 639/2023 - Raport evaluare
de intentie si stabilite de Norme declaratii
integrarea catre CSN metodologice pt. | intentie
rezultatelor analizei stabilirea criteriilor
n evaluarea de selectie — art.22
candidatilor alin.3
28. Organizarea La termenele CSN HG 639/2023 - Plan de interviu
interviului in baza stabilite de Norme
planului de interviu citre CSN metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.22
alin.5
29, intocmirea La termenele CSN HG 639/2023 - Clasament
clasamentului stabilite de catre Norme candidati
candidatilor CSN metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.22
alin.g, 6
30. Contestatii rezultat 2 zile lucratoare | Candidati 0UG 109/2011 Contestatii
procedura selectie de la publicarea art.29 alin.(6)
raportului
31. Solutionare 24 de ore de la CSN art.29 alin.(6) din | Raport
contestatii finalizarea 0OUG 109/2011 solutionare
perioadei de contestatii




depunere a
contestatiilor

32. Tntocmirea raportului | Maxim 5 zile de | CSN - art.22 alin.(4),(6) | Raport final
final la solutionarea din Anexa 1 la HG
contestatiilor 639/2023
33. Transmiterea Maxim 3 zile CSN 0UG 109/2011 Raport final
raportului final catre | lucrdtoare de la art.28 alin. (5%) transmis cdtre
AMEPIP data Tntocmirii HG 639/2023 — AMEPIP
raportului Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin. (7) lit.a)
34. Emitere aviz conform | 10 zile de la AMEPIP OUG 109/2011 Aviz AMEPIP
de catre AMEPIP, primirea art.28 alin. (5%)
dupa verificarea informatiilor
respectarii de catre
APT a dispozitiilor
art.28 alin (3),
referitoare la
cerintele de studii si
experientd ale
administratorilor
35. Publicare raport final | Dupa primirea APT — Consiliul | art.22 alin.(8) din | Raport final
avizului AMEPIP | Local Telciu Anexa 1 la HG publicat pe
639/2023 pagina de
Ocol Silvic internet APT -
Consiliul Local Consiliul Local
Telciu RA Telciu
Regia Publica
Locala Ocolul
Silvic al
municipiului
Bistrita R.A
AMEPIP
36. Depunere contestatii | 2 zile lucrdtoare | Candidati - art.29 alin.(6) din | Contestatii
rezultat procedurd de la publicarea 0UG 109/2011
selectie raportului final
37. Solutionare 2 zile lucratoare | CSN - art.29 alin.(6) din | - Proces-verbal

contestatii

de la finalizarea
perioadei de
depunere a
contestatii-lor

OUG 109/2011

solutionare
contestatii;
- adresa
raspuns
solutionare
contestatii




38. Transmiterea 2 zile lucratoare | CSN HG 639/2023 - Raport final
raportului final cdtre | dupa Norme
conducatorul APT solutionarea metodologice pt.
contestatiilor stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin. (7) lit.c)
39, Numirea 10 zile de la HG 639/2023 - Hotardre numire
administratorilor comunicarea Norme administratori

raportului final
Nu mai tarziu de
150 de zile de la
declansarea
procedurii de
selectie

metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.9,11




Anexa nr.4 - Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A..

De asemenea, conform prevederilor art. 12 din Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa,
elaboreazi Profilul Consiliului. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta
integrald a planului de selectie i vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administratiy,
de citre autoritatea publicd tutelard sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa
Cdi.

Conform art. 5 (1) din Legea 158/ 17.10.2025, pentru modificarea si completarea OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comuna Telciu, in calitate
de Autoritate Publicd Tutelard a hotarat prin HCL nr. 91/13.11.2025, pentru mandatul 2026-
2030, Consiliul de Administratie al Regiei sa fie constituit din 3 membri.

Pentru realizarea Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.,
se vor respecta urméitoarele prevederi referitoare la administrarea Regiilor Autonome:

(1) Regia autonomé este administratd de un consiliu de administratie format din 3
persoane, dintre care o persoand este desemnata de autoritatea publica tutelard din cadrul
categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(3) Membrii Consiliului de administratie al regiei autonome trebuie sa aiba experientd
de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definiti la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990, republicata,
cu modificdrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomi, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii
ocupatiilor din Romania.

(4) Membrii consiliului de administratie se numesc de cdtre autoritatea publica
tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului
autorititii publice tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii se realizeaza de citre comisia de selectie si nominalizare pe baza unei proceduri
proprii previzute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile
ulterioare.

(5) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completdrile ulterioare. Tnaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.




(6) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor s& fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor s fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

(7). Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experienta de cel putin 3 ani n audit statutar, dobandits prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public,
dovedita cu documente;

(8). in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.

(9). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdsi 4
ani.

(10). Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal, infractiuni prevazute
de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea splrii banilor, precum si pentru
instituirea unor mdsuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, republicats, cu
modificdrile ulterioare;

(11). Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de munca. Tn cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii,
contractul individual de muncd este suspendat pe perioada mandatului. Mandatul
Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului pot fi realesi. Presedintele
Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor de Adunarea generali a
asociatilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o durata care nu poate
depasi durata mandatului sau de administrator.

Consiliul de Administratie are urmdtoarele atributii de bazi:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazd si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabili si
financiard, precum si realizarea planificdrii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezintd autoritatii publice tutelare;




h) monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativd ale regiei autonome;

k) raporteaza trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performants, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia.

in conformitate cu prevederile art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011, in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. in cazul consiliilor
formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului
de audit, cu Instiintarea autoritatii publice tutelare.

1. Comitetul de nominalizare si remunerare - organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaz3 propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care
presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31/1990 privind societdtile.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare si remunerare sunt:

a) propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de directori si recomanda numirea directorilor;

b) evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de administratie;

¢) actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
administratie, coordonand imbunitatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de guvernantd corporativa;

d) organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

d) formuleaz propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea
ce priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea
politicii de remunerare;

e)1in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de nominalizare si remunerare
va respecta principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitirii functiilor de cétre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie;

f) identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de
performanti (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de administratie sa
solicite orice informatii pe care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

g) analizeaza, evalueazi si propune Consiliului de administratie orice angajament de
platd sau compensatie ce urmeazd a fi prevézuta in Contractul de mandat al administratorilor
sau directorilor;

h) supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeazi Consiliul de administratie cu privire la aceasta;

i) prezintd Consiliului de administratie si Adundrii Generale a Asociatilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate




administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind Guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

2. Comitetul de gestionare a riscurilor

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

a) asistd Consiliul de administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunts
compania, precum si potentialele riscuri, sa fie previzute, corect identificate, administrate si
diseminate cdtre Consiliul de administratie;

b) asigura concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului; - identifica, analizeazd, evalueazs, monitorizeazs si
raporteazd Consiliului de administratie riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau
anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiv;

c) este responsabil cu masurarea solvabilititii societitii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

d) informeaza, respectiv propune Consiliului de administratie orice misuri pe care le
considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

3. Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activititii
desfasurate de cdtre auditorii societétii. Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de
art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

a) examineazd in mod regulat eficienta raportérii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

b) informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportérii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit in acest proces;

¢) monitorizeazd procesul de raportare financiarg, fiind informat de citre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

d) monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

e) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiard a societdtii, fara a incdlca independenta acestuia;

f) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit;

g) inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile
pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie,
sa fie supuse aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor;




h) intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisi componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile
comitetului precum si orice alte informatii in concordantd cu actele normative in vigoare.

Profilul consiliului diferentiazi intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etap# esentiald in procesul de selectie reglementat de Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 si Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul
intreprinderilor publice.

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute criteriile
obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de cdtre candidatii la posturile de administratori
ai intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sd fie
indeplinite de citre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional ct si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice/ regiei
autonome;

b) competente profesionale de importantd strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionalg;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitdti de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:




a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializdri in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie international.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire de interpretare a
continutului matricii sunt prevazute in anexa nr.1a la Normele metodologice.

Componentele profilului consiliului trebuie s§ aibd corespondent in cerintele legate de
aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori m3surabili stabiliti, astfel Tncat s3
satisfacd toate necesitdtile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru
pozitiile din consiliu.

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul acestei proceduri de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
° Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Regia Autonoma
2 Competente profesionale de importanta strategica
o Viziune strategica
° Competenta financiarad
o Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere a investitiilor
3. Competente de guvernanta corporativa
o Guvernanta intreprinderilor publice
° Luarea deciziei
o Monitorizarea performantei
4, Competente sociale si personale
o Trasdturi comportamentale
o Planificare
5. Experienta pe plan local si international
° Experienta locald
° Experienta internationald

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionald
2. Integritate
3. Independentd




4, Expunere politica
5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
e Experienta de minim 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
e Experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
e Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al

Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,

este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si

persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditad prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al

AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale

unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;
4, Conditii prescriptive si proscriptive

e S3 nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

e S3 nu aibd inscrieri in cazierul fiscal

e Sa fie apt de munca

e Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicad si/ sau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e Sd nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5
ani;

e Sd nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn Tnscrisuri,
evaziune fiscala;

e Sd nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

e Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Este/nu este membru dependent/independent;

e Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romanie pentru
administratorii independenti;

e Sa nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romanie pentru
administratorilor desemnati de catre Autoritatea Publicd Tutelara din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

e S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din




exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor

e Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

e S3 nu fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

e S3 nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

e Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii

e S3 depuna CV format Europass

e S3 depund scrisoare de intentie

Matricea Consiliului de Administratie

n ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publica Tutelara fsi
exprima pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structura care
sa asigure o reprezentare echilibrata a principalelor domenii de competenta relevante pentru
buna guvernantd a institutiei.

fn acest sens, Autoritatea Publicd Tutelar propune ca din componenta Consiliului de
Administratie sa faca parte:

e un administrator desemnat de catre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,care sd aiba:

- studii superioare si experientd Tn domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani

- experientda de minimum 3 ani in conducerea societdtilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societatilor numarul
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completéarile ulterioare precum si a
functiei de administrator  societate/regie  autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

e un administrator neexecutiv care sa aiba

- studii superioare si experientd n domeniul stiintelor inginerest,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani Tn conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel




cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numirul
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare precum si a
functiei de  administrator  societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

* Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care s3 aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societitilor numarul
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare precum si a
functiei de administrator societate/regie  autonoms, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandit prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public,
doveditd cu documente;

Membrii Consiliului de Administratie se numesc de citre Autoritatea Publicy Tutelara, la
propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice
Tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeazi
de catre Comisia de Selectie si Nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de
normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificirile ulterioare, similard cu
procedura de selectie a administratorilor neexecutivi.







Anexa 5 - Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapa esentiala in procesul de selectie reglementat de Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 si Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul
intreprinderilor publice.

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute criteriile
obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de catre candidatii la posturile de administratori ai
intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de cdtre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional cét si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importania strategica;

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institugii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesionala;

b) integritate;

c) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonalg;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute
anterior;

b) specializdri in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.




Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire de interpretare a
continutului matricii sunt prevazute in anexa nr.1a la Normele metodologice.

Componentele profilului consiliului trebuie sd aiba corespondent in cerintele legate de
aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat s3 satisfac3
toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din
consiliu.

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile,
trasdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie s3 fie indeplinite de
catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe
si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

o Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Regia Autonoma

2, Competente profesionale de importanta strategica
° Viziune strategica

o Competenta financiara

° Competenta de gestionare a riscului

° Capacitatea de atragere a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

o Guvernanta intreprinderilor publice

o Luarea deciziei

° Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

° Trasaturi comportamentale

° Planificare

5. Experienta pe plan local si international

° Experienta locala

° Experienta internationala
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. Trasaturi

. Reputatie personala si profesionald

. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala
. Capacitate de relationare

. Alte criterii

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

e Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

e Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd
sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente;

4, Conditii prescriptive si proscriptive
e S3 nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

e Si nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

e Safie apt de munca;

e S3 nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e S3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

e S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor;

e Este/nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

Este/nu este administrator neexecutiv si independent;

L]




Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independent;i;

Sa nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati sau
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Roménie pentru
administratorilor desemnati de catre Autoritatea Publicd Tutelarda din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

53 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul
entitafii, situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor;

Sa& nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

Sa nu fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director;

Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i)
din OUG nr.109/2011;

Are/ nu are expunere politic;

Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii;

Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome;

Sa depuna CV format Europass;

Sa depuna scrisoare de intentie;

Sa depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte).

Matricea Consiliului de Administratie

Tn ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publicd Tutelard fsi
exprima pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structur care s3
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asigure o reprezentare echilibrata a principalelor domenii de competenta relevante pentru buna
guvernanta a institutiei.

in acest sens, se propune ca din componenta Consiliului de Administratie s3 fac3 parte:

un administrator desemnat de cdtre Autoritatea Publica Tutelard din cadrul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice,care s3 aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societéatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea




societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta este
definitd la articolul 143 din legea societétilor numarul 31/1990, republicata, cu
modificdrile si completérile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoms, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dup3 caz, conform clasificarii ocupatiilor
din Romania.
e un administrator neexecutiv care s3 aib3

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societitilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este
definitd la articolul 143 din legea societatilor numirul 31/1990, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomag, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dup3 caz, conform clasificirii ocupatiilor
din Romania.

e un administrator neexecutiv - auditor financiar, care s aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este
definitd la articolul 143 din legea societatilor numrul 31/1990, republicats, cu
modificrile si completarile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dup3 caz, conform clasificirii ocupatiilor
din Romania.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceastd prevedere, este competenti sa faci parte din Comitetul de audit al




unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de
interes public, dovedita cu documente;
Membrii Consiliului de Administratie se numesc de catre Autoritatea Publicd Tutelara, la
propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice
Tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de catre
Comisia de Selectie si Nominalizare pe baza unei proceduri proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificdrile ulterioare, similard cu procedura de
selectie a administratorilor neexecutivi.

Aceastd componenta este avuta in vedere pentru a garanta o administrare eficientd, profesionista
si responsabild a regiei autonome, in concordanta cu principiile legalitatii, competentei si bunei

gestiuni financiare.

Matricea Consiliului de Administratie se regdseste mai jos:
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Detalierea Matricei - Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu
matricea

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.
Matricea reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a
candidatilor pentru postul de Administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de
competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Th mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

ncadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, lund
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1) Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, ludnd in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimal3.
Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,Pondere (0-1)".

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta, clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,novice” la ,expert”.
Anumite criterii, datorita modului lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atit de
find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile
mai restranse sau mai extinse.




Descrierea coloanelor matricei
Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului de administratie curent si nominalizati,
analizandu-se urmatoarele:

Totaluri

- Totalul reprezinta valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea

criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati
sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctajde lalpanala5s
experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctajdela1panala5
individului. Grila de punctaj de la 1 la 10 pentru criterit
Aliniere declaratie de intentie cu scrisoare |
asteptari
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale sau Nu se aplica grila de punctaj, sunt consider.
eliminatorii | colective care trebuie sa fie indeplinite si criterii eliminatorii/obligatorii
care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. Y fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Tnsumarea valorilor obtinute in urma 5 (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.




Total

Valoarea

criteriilor pentru candidati.

totala a punctajului > (punctajelor pentru fiecare coloana)

ponderat obtinut de fiecare.

Total Suma subtotalurilor ponderate. ¥(subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament Clasificarea candidatilor pe baza totalului

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel
incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament, necesarad pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.

- Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si/sau, care sunt eliminatorii. Nu am aplicat grild de punctaj
deoarece se considera a fi conditii eliminatorii.

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
"limitat" la "expert".
Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5 astfel:

Scor Nivel de | Descriere

competenta

DA/NU Tndeplineste sau nu cerinta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

o intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competent3;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai




c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s3 le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar firi a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de agteptari, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii consider3 oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art.
47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constréngeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor

4-5 Intentia exprimatd se aliniazd in micd masurd cu scrisoarea de asteptiri a
actionarilor

6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

7-8 Intentia exprimata se aliniaza in mare masurd cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor

9-10 | Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie sd o posede impreund, astfel incit consiliul s3 fie capabil sa intruneasc3
nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de
competenta la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de tentd reprezintd scorul de la care
obtinerea unei performante superioare in post este posibild si ia valori pe scala de evaluare de la
1la 5, unde 1 inseamnd,novice” si 5 inseamna , expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numéarul de membri.
Tabelul de mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul
minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. Tn cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu
punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

Tn cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este
necesar.

Prag minim colectiv




multd experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine

independent.

e At aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

e |Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in

aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti

experienta avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor

si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta

zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;

e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre consiliul, societatea si/sau
societatile din afara.

- Criteriul = Independentd: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de
catre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990.

Grila de evaluare

1 Major Nu respecti conditia de independentd in sensul art. 1382 din
Legea nr.

31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

5 Minor Respecté conditia de independentd n sensul art. 13842 din

Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu

urmatoarele elemente:

a) réspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;




Criterii pentru care este necesar pragul minim Optional Prag minim
(opt)/ colectiv
Obligatoriu | Nivel minim

(0oblig.)

Competente specifice sectorului de activitate
Cunostine despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonoma oblig. 30 70%
Competente profesionale de important3 strategica

Viziune strategica oblig. 3,0 60%
Competenta financiard opt. 2,0 30%
Competenta de gestionare a riscului opt. 2,0 40%
Capacitatea de atragere a investitilor opt 2,0 50%
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderitor publice oblig. 30 60%
Luarea deciziel oblig. 3,0 0%
Monitorizarea performantei opt. 3,0 40%
Competente sociale si personale
Trasdturi comportamentale oblig 3,0 60%
Planificare opt. 3,0 40%
Experienta locala si internationald
Experientd locald opt. 3,0 20%
Experientd internationala opt. 2,0 2%
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Alte competente s1 restrictii specifice pentru membtii consiliului de administratie
Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim trei ani oblig 50 S0%
Experientd in domeniul stiintelor Ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel oblig.
intreprinderi publice de cel putin 7 ani

50 50%
Reputatie personald si profesionald opt. 3,0 40%
Integritate oblig. 30 40%
Independentd opt. 3,0 5056
Expunere politicd opt. 30 50%
Abilitati de comunicare interpersonald oblig. 3,0 50%
Capacitate de relationare opt. 3,0 50%
Aliniere cu serisoarea de asteptari a autoritalii publice tutelare oblig. 6,0 50%

Definirea criteriilor de evaluare

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1. Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Regia Autonoma: toti administratorii ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul de
activitate al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. pentru a facilita elaborarea si implementarea
unei viziuni de administrare in concordanta cu strategia locala si nationald in domeniu. Are
caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 1.1. - Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza compania, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
2. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;




3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleaza sectorul in care
opereaza compania

4, Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai
companiei, altii decat cei financiar-contabili;

5. ntelege in toatd complexitatea sa functionarea societitii integrand toate aspectele
tehnico- economice.

Grila de evaluare

1

Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz
public, asa cum sunt prezentate in mass-media.

Intermediar Arata o anumita preocupare, putand numi cateva particularitati
ale domeniului, fard a putea intra in detalii.

Competent Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului,
chiar daca sunt dintre cele comun dezbdatute (evidente). Poate
diferentia intre alte domenii, surprinzand specificul activitatii
societatii.

Arata o buna intelegere a domeniului de activitate al societatii nu
Avansat doar prin evidentierea specificului societatii, ci si prin
interpretarea sa intr-un cadru mai larg. Poate numi un numar
redus de trenduri in domeniu sifsau are nevoie de ajutor la
intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, aratand o

Expert intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul societatii.
Demonstreaza acuratete in identificarea riscurilor si
oportunitatilor in domeniu, poate face o analogie cu alte domenii
de activitate pentru importul de bune practici.

2.

Competente profesionale de importanta strategica:

2.1. Viziune strategica: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Ocolului

Silvic Comunal Telciu R.A., in concordanta cu acordurile si reglementarile legislative, cu
politica locala si nationala si de asemenea, necesara pentru stabilirea obiectivelor strategice
pe care managementul companiei/directorii sa le atinga in termenii agreati, precum si a
oportunitatilor de crestere; vizunea strategica se manifesta in diverse arii precum
managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane, management
operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare administrator.

Criteriu 2.1. — Viziune strategica

Descriere: Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o Tntr-un orizont
de timp mediu si lung.

Indicatori:
1. Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management




financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltirii optime
a societatii pe toate palierele de functionare;

2. Preocupat pentru o dezvoltare durabild si sustenabila a companiei pe termen lung;

3. Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;

4. Identificd prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului si a Directoratului;
5. Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, araté o preocupare
pentru generarea lor; solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat;
identifica tendinte ale afacerii;

6. Intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru
depasirea lor;

7. Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratului.

Grila de evaluare

1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de
sprijin extern pentru articularea ei.
2 Intermediar Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste

activitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de
ex. economico- financiar3, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt
rezumate la clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-
flow-ului), fara a fi apt a spune maniera de implementare si
realizare.

3 Competent Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
dezvoltarea societdtii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si realizate. in continuare, prioritatile pentru
dezvoltare sunt identificate in special in aria sa de expertiza si/sau
sunt pe termen scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlalti in
formularea strategiei, insa uzanta lui este

minima.

4 Avansat Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternative,
aratd o

preocupare pentru generarea unei strategii cdt mai complete;
solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si
directorat; identifica tendinte ale afacerii; perspectiva este mai
degraba pe termen mediu spre lung. Poate alinia strategia la
tendintele din piatd, insa alinierea are mai degrab un caracter
reactiv.

5 Expert Intelege provocérile pentru implementarea strategiei, manifests
preocupare pentru depasirea lor.

2.2. Competenta financiara: necesara pentru intelegerea constrangerilor si oportunitatilor
financiare pe care Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. le intdmpind, pentru a intelege elementele
cheie ale sanatatii financiare a societatii. Nu are caracter de obligativitate pentru toti
administratorii.




Criteriu 2.2. — Competenta financiara

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului i
principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiard

Indicatori:

1. Tnstiinteaza consiliul referitor la posibile implicéri financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult aratd o
cunoastere intuitiva a lor.
2 Intermediar Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o

orientare pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera in care
acestea se traduc in oportunitati pentru afacere; relatia costuri-
performanta este slab conturata. Candidatul intdmpina dificutati
in explicarea acestor concepte, sau nu sesizeaza oportunitatile de
optimizare a lor.

3 Competent Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte si performanta companiei.

4 Avansat Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile
care conduc la sinatatea financiaré. ntelege notiuni mai
complexe, precum buget, flux de numerar, etc. si se orienteaza
spre optimizarea costurilor. intelege necesitatea sustinerii
financiare a investitiilor si modul in care acestea se traducin
rezultate pentru companie, inclusiv rezultate financiare.

5 Expert Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate.
Este apt si aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor
financiar- contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de a
pune in practica controlul financiar al intreprinderii.

2.3. Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie
a riscurilor la care Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este expusa fie prin activitatea in sine,
fie prin mediul mediul /contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de prevenire
si/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate.




Criteriu 2.3. — Competenta de gestionare a riscului

Descriere: Candidatul intelege importanta evaluadrii si medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

3. Se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;
5. Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;
6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului

Grila de evaluare

1 Novice Constientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in
general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea
lui.

2 Intermediar Arata o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in
fata riscului.

3 Competent Identificd o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente
si/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Incearc3 o
atitudine proactiva fata de risc, insa nu mereu sustinuta.

4 Avansat Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implica
mai multe parti, chiar daca nu isi asuma mereu leadershipul unei
astfel de actiuni. Are grija pentru o formare continua a
personalului n ceea ce priveste metodologiile managementului de
risc.

5 Expert Demonstreaza o atitudine proactiva fata de risc, implica partile
interesate in prevenirea si combaterea lui. Explica aspecte tehnice
legate de managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de
combatere a riscului.

2.4. Capacitatea de atragere a investitiilor (programe cu finantare externa): necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 2.4. — Capacitatea de atragere a investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor
europene; infelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:




1. Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;
2. Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim
caz, promoveaza interesele societdtii la nivelul autoritatii publice locale;

3, Urmareste implementarea programelor cu finantare externa asigurandu-se asupra
indeplinirii obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice si dificultatile
care se pot ivi in implementare si dispune/aprobd masuri de preventive si/sau corectie;

4, Ajutd membrii consiliului sa inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte
complexe intr-un limbaj accesibil;

5. Stabileste linii directoare pentru Directorat in legatura cu activitatea de gestionare a
fondurilor europene.

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.

2 Intermediar Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
europene. Domeniul poate fi diferit de cel al utilitatilor publice

3 Competent Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, nefiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor

4 Avansat Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare

a fondurilor europene; intelege specificul si importanta diferitelor
etape din proces

5 Expert Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, fiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor

3. Competente de guvernanta corporativa:

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice: necesara pentru trasarea liniilor directorii in
vederea implementdrii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un
focus pe rolul si functiile unui consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate
pentru fiecare membru al consiliului.

Criteriu 3.1 — Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Descriere: Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat

Indicatori:

1. Este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa.
intelege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupi caz, cadrul guvernantei
corporative in care actioneaza regia autonomg;




2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi compania, respectiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante

3. Accentueazd nevoia transperentei si eficacitatii regiei autonome;

4. Accentueazd modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelard);

5. Accentueaza si explicd membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

6. Distinge intre functiunea strategica si cea operationald, arata cum consiliul se situeaza
strategic fatd de directorat;

7. Aratd preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului sa fie cat mai familiarizati cu
principiile, conceptele si practicile de guvernanta corporativa.

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
consiliului de administratie, cel mult arata o cunoastere intuitiva a
lor.

2 Intermediar Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativi la un nivel

general, fara a putea explica in mod acurat modul in care acestea
conduc la sandtatea si bunul mers al afacerii. Poate nominaliza sau
exemplifica un numar redus de principii, politici de guvernanta
corporativa.

3 Competent Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile
de guvernanta corporativa si poate surprinde acurat modul in care
acestea au impact asupra bunului mers si sanatatii
organizationale. Intelege care este rolul si functiile consiliului, ins3
perspectiva sa este trunchiata, doar din acest unghi si/sau nu
diferentiaza complet intre strategie si planul operational.

4 Avansat Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care
opereaza societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteaza bunul mers si sanatatea organizationala.
ntelege rolul consiliului de a fundamenta strategia regiei
autonome, delimitandu-se de sfera operationalului. Se preocupa
pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii s3 fsi
insuseasca practicile de guvernanta corporativa, adopta o
atitudine proactiva in acest sens.

5 Expert Candidatul detine o intelegere aprofundata a structurii de
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere,
plus o pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul
consiliului. Arata claritate fata de rolul si functiile consiliului si
atitudine proactiva pentru practicile de guvernanta corporativa.

3.2. Luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a
altor aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei
functionari a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.; Are caracter de obligativitate pentru toti




administratorii.

Criteriu 3.2. — Luarea deciziei

Descriere: Dovedeste gandire critica si independenta, oferd un rationament clar si bazat pe
date concrete; isi asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de
stres/tensiune.

Indicatori:

1. Constientizeaza impactul deciziilor luate individual asupra bunului mers al societatii;

2. Tsi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; oferd o argumentatie clarj;

3. Cauta clarificari atunci cdnd datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite si clare;
cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

4. Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza
luarea deciziei, isi expune opiniile si perspectivele si suscita pareri din partea celorlalti
membri;

5. Aratd usurinta in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplicate si accesibile tuturor;

6. Demonstreaza gandire criticd si independentad, oferd propria perspectiva intr-o maniera
obiectivi; ia decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;

7. Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinta.

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.

2 Intermediar Ofera exemple limitate ca relevantd pentru luarea deciziei.
Esueaza in a evidentia concret impactul sau consecintele pe care
le comportd actul decizional.

3 Competent Oferd expemple care au relevanta pentru actul decizional insa in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau
pot fi formulate la nivel general. Arata o preocupare pentru
consecintele asociate, insa actiunile sugerate pentru
implementarea deciziei sunt in continuare limitate. Deciziile sunt
luate in special la nivelul sau de expertiza.

4 Avansat Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii,
consecintele implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator.
Apt sa argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite exemplu.
Actiunile sugerate pentru sustinerea si implementarea deciziei
sunt concrete si specifice.

5 Expert Aratd independenta si expertiza in luarea deciziei si proactivitate,
chiar
si in situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

3.3. Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societatii,
permite intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau
corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate.




Criteriu 3.3. — Monitorizarea performantei

Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta regiei autonome si de a
crea un sistem de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

1. Ajutda membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care
societatea si actorii sai sa determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale si de mediu.

2. Pentru ca intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazd intrarile, iesirile si
functionarea proceselor si in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizdndu-se astfel;

3. Constata existenta si dupd caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatiile esentiale care sd permitd urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie;

4, Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al
performantei in cadrul regiei autonome, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta;

5. Este in permanentd cautare de metode creative de crestere a performantei atat in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

6. Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabild
si performanta in randul valorilor si normelor regiei autonome;

Grila de evaluare

1 Novice Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii regiei
autonome. De reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de
monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

2 Intermediar Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o
realizeaza excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in
alocarea/folosirea eficientd de resurse si/sau crearea unui sistem
eficient de monitorizare si control.

3 Competent Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege
nevoia definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor
indicatori cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din
perspectiva expertizei sale, in sensul ca nu mereu imaginea de
ansmablu este definitd. Poate sugera note de proactivitate.

4 Avansat Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru
monitorizare si control, orientare spre monitorizarea societatii in
ansamblu, din perspective multiple. Stabileste obiective de
performanta clare, le revizuieste periodic, cu o puternica
incarcatura proactiva.

5 Expert Aratd o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului in
timp util si constructiv.




4, Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta aspectele observabile ale comportamentului sdu,
care reflectd caracterul, atitudinile si personalitatea. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
administrator.

Criteriu 4.1, — Trasaturi comportamentale

Descriere: Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

1. Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

2. Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

3. Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

4. Aratd deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;
5. Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiara);

6. Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munca), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul aratd o intelegere limitatd si o preocupare scdzuta
pentru stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind
mai degraba reactiv.

2 Intermediar Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor
relatii de succes, relationand insa eficace in special cu persoane
care au un statut, pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui.

3 Competent Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, cautand sa inteleaga persoana cu care relationeaza. Este
eficace in special in relationarea cu persoanele care au un statut,
pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. Comportamentul sau
poate fi in continuare reactiv.

4 Avansat Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de
persoane si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in
intelegerea interlocutorului.

5 Expert Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii
interpersonale eficace in cadrul organizatiei, asigurand
instrumentele si metodele specifice pentru consolidarea lor.

4.2. Planificare: reprezinta aspecte necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii
societatii, prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor. De asemenea,




necesara pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea
le gestioneaza/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 4.2. — Planificare

Descriere: Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limita. Detine bune
cunostinte despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung
si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

1. Defineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeazd aceste standarde pentru masurarea progresului
si evaluarea performantei;

2. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice
si strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiara a companiei;

3. Controleaza si intervine dacd e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizata de
catre Directorat;

4, Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

1 Novice Activitatea se desfisoard mai degraba contextual, el/ea avand un
rol determinativ minor. Se lasa condus(a) de context/situatie, cel
mult poate avea interventii corective si/sau care nu au un impact
major. Preocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar
situatia curenta.

2 Intermediar Tntelege nevoia de organizare si planificare si actioneazd in
consecintd. Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea
corectd a resurselor. E posibil ca legatura dintre specificul si
complexitatea activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe
de altd parte sa nu fie completd/acurata. Are nevoie de sprijin
pentru a intelege diviziunea activitatii, gindeste in continuare la
timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

3 Competent Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
Tntelege importanta definirii unor standarde de performanta, chair
daca le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza
standardele pentru monitorizarea progresului. Aloca resurse
corespunzator si incearca planificarea pe termen mediu si lung, in
special in aria sa de expertiza. Organizarea si planificarea are un
caracter preponderent operational.

4 Avansat Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand
un orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai
largi decét aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-
financiare-sociale, etc. Are o intelegere aprofundata asupra
resursei, intelege si adreseaza corespunzator resursa umana.




5 Expert Anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care activeaza
societatea cand planificd, tine cont de evolutii si trenduri din piata.

5. Experienta pe plan local si international
5.1. Experienta locald: este de dorit in special in domeniul de activitate al Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A.; Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 5.1. - Experienta locala:

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

1. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept temi elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al regiei autonome;

2. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al regiei autonome;
3. Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustindnd prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al regiei autonome;

Grila de evaluare

1 Novice Nu are experienta pe plan local.

2 Intermediar Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un
numar limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

3 Competent Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care {i permite
sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o buna intelegere
asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

4 Avansat Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite
sa identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o modul in
care se poate realiza transferul de bune practici.

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al regiei autonome si/sau
implicarea in definirea unor politici si reglementari cu caracter
local si/sau national.

5.2. Experienta internationala: este de dorit in special in domeniul de activitate al




societatii sau mai larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune
practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate international3. Nu are
caracter de obligativitate.

Criteriu 5.2. - Experientd internationala

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care fi permit
adoptarea unor bune practici din mediul international.

Indicatori:

1. Detine si isi actualizeaza in permanenta cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

2. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitdtilor publice;

3. Este membru sau inifiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;

4, Promoveazad interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

5. Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari consistente
fata de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;

6. Importa in cadrul societatii elemente cheie din guvernanta corporativa international3, facilitand
transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

1 Novice Nu are experienta pe plan international.

2 Intermediar Detine o oarecare experienta provenita din participarea la un
numar limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care
fi permite sa identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel
general.

3 Competent Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de
profil, fapt care 1i permite sa identifice anumite aspecte critice
pentru domeniul de activitate al societatii si linii de actiune
viitoare, aratand o buna intelegere asupra politicilor,
reglementdrilor si trendurilor in domeniu.

4 Avansat Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt
care fi permite sa identifice cu usurinta aspecte critice pentru
domeniul de activitate al societatii si linii de actiune viitoare,




aratand o modul in care se poate realiza transferul de bune
practici.

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in
definirea unor politici si reglementari cu caracter international.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Descriere: Nu pot fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Grild de evaluare: in functie de punctajul obtinut, va fi ales maxim un administrator din categoria
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Acesta este un criteriu obligatoriu de atins in
componenta Consilliului de Administratie, de care se va tine cont la finalul procesului de selectie,
nefiind o conditie individuala obligatorie, altfel spus nu este obligatoriu s avem functionari publici
in Consiliul de Administratie

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
(Administrator Neexecutiv 2 si Administrator neexecutiv 3)

7.1. Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere
astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomi, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
clasificarii ocupatiilor din Romania

Criteriul — Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau

cu capital privat ori a regiilor autonome

Descriere: Demonstreaza experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu

capital privat ori a regiilor autonome

Indicatori:

1. Mandate detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome

2. Contracte de munca detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome
Grila de evaluare

1 Novice Nu are experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
(candidatul se eliminad din concurs)

2 Intermediar Are experientd sub 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor
autonome (candidatul se elimina din concurs)

3 Competent Are experientd intre 3 ani si 4 ani in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome




4 Avansat Are experientd intre 4 si 7 ani in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome

5 Expert Are experienta de peste 7 ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome

7.2, Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Criteriul - Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
Descriere: Demonstreazd experienta in domeniul domeniul stiintelor juridice de cel putin
7 ani

Indicatori:

1. Documente care fac parte din dosarul de candidaturd a fiecirui administrator (de
exemplu: Adeverintd vechime, Carnet de munca - copie, contracte de munci sau alte
documente relevante)

Grila de evaluare: analiza documentelor care atestd experienta

7.3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
(Administrator 3) conform unui document emis de cétre autoritatea competenti din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasts
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndit3 prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entititi de interes public,
doveditd cu documente;

Criteriul - Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenti din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competent3 s3 facs parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau fh Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, dovediti cu
documente;

Descriere: Demonstreaza experienta ca auditor financiar si/sau in audit statutar
Indicatori:

1. Documente care fac parte din dosarul de candidaturd a Administratorului 3, Auditor




| financiar |

Administratorul 3, Auditor Financiar va respecta cumulativ criteriile 7.1 si 7.2., respectiv va face
dovada experientei in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani si c3 este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvefia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente;
Il. Trasaturi

8. Reputatie personal si profesionald: necesard pentru a conferi credibilitate Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A. in fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori, institutii, etc.). Are
caracter de obligativitate.

Criteriul - Reputatie personald si profesionala

Descriere: Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul siu de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucurd de o
apreciere sociala solida.

Indicatori:

1. Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stélp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

2. Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la
schimbare;

3.Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza definutg;

4. Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza;

5. Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si angajatii sdi, care au potential
de a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecintg;

6. une bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior;

7. Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

1 Novice Are o reputatie restransa, apreciatd in special de persoane cu care
ati avut o colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau
subordonati si, care dovedesc ele insele o reputatie limitata.

2 Intermediar Are o reputatie bund, apreciatd in special unidirectional, in cercul
de specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile sunt
oferite de persoane specialisti sau experti in aria de competenta
si, mai putin de persoane din managementul general.




