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Preambul

Tntreprinderile publice sunt organizatii economice detinute integral sau partial de stat, care desfdsoara
activitati comerciale, industriale sau de servicii in interes public. Ele functioneaza in sectoare strategice
precum energie, transport, apa-canal, sdndtate, educatie, telecomunicatii sau protectia mediului.
Tntreprinderilé publice ocupd un'rol strategic in economie si societate, iar asteptdrile de la acestea
reflects nu doar nevoia de eficientd, ci si responsabilitatea fatd de interesul public. Spre deosebire de
companiile private, care sunt orientate in principal spre profit, intreprinderile publice trebuie sa livreze
valoare publicé, s3 fie responsabile, transparente si echitabile n raport cu cetdtenii si bugetul de stat.

La data de 28 iulie 2023 a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei cu nr.697, Hotdrdrea
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice, actul normativ
reprezentand un pas important inspre profesionalizarea si transparentizarea sistemului de guvernanta
n companiile si intreprinderile publice din Romania. Regulile introduse - de la seleciie si evaluare pana
la componenta salariald variabild sunt menite sd asigure o mai bund performanta, responsabilitate si
predictibilitate in managementul public.

Hotirarea Guvernului nr.639/2023 reprezintd o actualizare a cadrului de guvernan{d corporativa
propus prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 si consolidat prin Legea nr 111/2016 si
modificati fn 2023 prin Legea nr.187/2023. Aceastd hotdrdre vine Tn completarea si adaptarea
normelor de selectie si remuneratie in intreprinderile publice fiind un mecanism clar si transparent
pentru desemnarea managerilor publici, stabilind reguli obiective pentru intrarea fn conducerea
acestor entitafi.

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.c) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, autoritatea
publici tutelard exercitd dreptul de proprietate asupra partilor sociale, definute in intreprinderea
. publica, prin organizarea procedurii de seleciie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice.

Procedura de selectie a administratorilor intreprinderilor publice se desfdsoara in baza unui plan de
selectie, care cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru
functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrald. '

Componenta initiald a planului de selecfie este un document de lucru care se intocmeste de catre
Autoritatea Publici Tutelard, in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, i
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
pirtile responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la
numirea administratorilor.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu scopul de a
asigura profesionalismul administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd.

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de Comisia
si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului de selectie, care contine, dar fara
la aceasta, urmitoarele elemente:




o etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

o anunfurile privind selectia, pentru presa tiparitd si onlin®;

o lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane fizice i
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de seleciie;

o dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confideniale;

e lista riscurilor posibile si a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se
cd drepturile asociatilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

e scrisoarea de asteptari;

e cerintele contextuale;

e profilul consiliului;

e profilul candidatului;

e criteriile de selectie;

o modul de acordare a punctajului;

o documente referitoare la declaratia de intentie;

e plan de interviu;

" e proiectul contractului de mandat;

e declaratii necesar a fi completate de catre candidaii.

Procedura de selectie pentru selectia candidatilor in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal
Telciu R.A. este elaboratd in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta corporativa, astfel cum
acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Prin Hotdrarea nr. 92/13.11.2025, in calitate de Autoritate Publica Tutelard, a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. Tn acest
sens, Autoritatea Publica Tutelard a elaborat componenta initiala a Planului de Selectie, iar Comisia de
Selectie a elaborat prezenta componenta integrald a Planului de Selecfie pe care o propune autoritatii
publice tutelare — spre informare.

Tn acest sens, Autoritatea Publicd Tutelard propune ca din componenta Consiliului de Administratie s& facd
parte:

e unadministrator desemnat de cdire Autoritatea Publicd Tutelara din cadrul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii puhlice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institugii publice, care sa aiba:

- studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7

ani
- experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor Tntreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd Tn conducerea societéfilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societatilor numarul 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
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general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificarii ocupatiilor din
Romania.
e un administrator neexecutiv care sa aiba
- studii superioare si experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani
- experientd de minimum 3 ani fn conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta n conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se injelege detinerea
oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea
societatilor numérul 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificarii ocupatiilor din
Romania.
e un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sd aiba:
. -studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani ' |
- experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor ntreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd n conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege deinerea
oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societtilor numarul 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupé caz, conform clasificrii ocupatiilor din
Roménia. ‘
- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa
facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani Tn audit statutar, dobéndité prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes
public, doveditd cu documente;
Membrii Consiliului de Administratie se numesc de cdtre Autoritatea Publica Tutelard, la propunerea
Comisiei de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice Tutelare desemnat din
cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de cdtre Comisia de Selecie si Nominalizare pe baza
unei praceduri proprii previzute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile
ulterioare, similard cu procedura de selectie a administratorilor neexecutivi.

Prezentul document, reprezintd Componenta integrald realizatd de CSN pentru posturile de Adminj \[ﬁt())ﬂ_i;‘vi
Neexecutivi, procedura de selectie pentru administratorul desemnat de cétre Autoritatea Publica T\,t fari N7
/ b ‘\ﬁ

din cadrul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tute)are/or diry:.
cadrul altor autoritéti sau institutii publice fiind prezentatd intr-un document separat. i O




Daca in implementarea proiectului se constatd necesitatea de a modifica planificarea activititilor procesului
de recrutare i selectie, Comisia de Selectie va elabora si publica noi versiuni, la zi, ale planului de selectie.

Sectiunea I. Cerinte contexiuale

Cerinfele contextuale reprezintd ansamblul de condiiii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare fn implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanid corporativd. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitdtile organizagiei si de mediul in care aceasta opereazd, de
starea economicd, financiard, de guvernanta corporativd, contextul legislativ si pozitia strategics in care se
afla intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazd evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, Pe baza acestora se elaboreazd profilul consiliului si al candidatului, elemente
componente ale planului de selectie.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a fost infiintat in anul 2002 ca si serviciu in cadrul Prim3riei Telciu, Tn anul
2009 a fost reorganizat ca si Regie Autonomd de Interes local functionind in baza autorizatiei de
functionare nr. 51/20009.

Tn anul 2013, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a inceput demersurile in vederea certificiri managementului
forestier a fondului forestier proprietate publicd a comunei Telciu, in anul 2014 fiind certificat.

Fondul forestier proprietate publicd este Tmpartit ih patru unitédti de productie fiind administrat prin trei
districte si un numar de 14 cantoane.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte activititi forestiere
avand cod de clasificare CAEN 0210,

Conform prevederilor art.Vill alin.(1) si (171) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice: Componenta consiliului de administratie ori, dupad caz, a consiliului de supraveghere si
directoratului este supusa legislatiei fn vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie

sau de supraveghere sau directoratului. in situatia incet3rii din orice motiv a mandatului unui membru

din consiliul de administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selectie se
desfdsoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Tn aceast situatie planul de selectie intocmit

la data organizdrii procedurii de selectie a consiliuluiin functie urmeazi a fi actualizat potrivit prevederilor
legale in vigoare.

De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.(2) din actul normativ de mai sus, Contractele de mandat ale
membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale administratorilor provizorii si directorilor
provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere si directoratului riméan supuse legislatiei in
vigoare la data Tncheierii acestora, dispozitiile art.VIl aplicindu-se ih mod corespunzitor. Pentru mandatul
acordat in perioada 2026-2029, numdrul administratorilor va fi de 3 dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institutii publice, in conformitate cu prevederile art.28 aIm (671)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.,

Tn redactarea Profilului Consiliului de Administratie s-a urmdrit corelarea acestuia cu urmétoarele aspecte

principale:
a) analiza cerinfelor contextuale, prin care se definesc nevoile specifice entitétii;
b) scrisoarea de asteptdri, documentul emis de autoritatea publici tutelars;
c) strategia regiei autonome, care trebuie sa fie ferm aliniatd cu obiectivele sectoriale si cu

N _I\%iiorité’gile autoritdtii tutelare, creénd cadrul necesar pentru selectarea unui consiliu profesionist,
"\ ‘capabil sa conducd entitatea in directia performantei, integritatii si dezvoltirii durabile;




d) strategia la nivel national - Strategia National3 pentru P&duri 2030 (SNP30) a fost adoptatd
prin Hotdrdrea Guvernului nr. 1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pand in 2030.
-

Sectiunea Il. Etapele si calendarul procedurii de selectie a administratorilor

Procesul de selectie al Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este reglementat
de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 cu scopul
asigurarii transparentei profesionalismului si integritatii Tn conducerea acestei intreprinderi si cuprinde
urmadtoarele etape: _
Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:
1. infiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a si aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a acesteia;
contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane;
declansarea procedurii de selectie;
elaborarea, aproharea si publicarea componentei initiale a planului de selectie;
elaborarea si publicarea profilului consiliului;
elaborarea si aprobarea profilului candidatului;
elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie;
publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga;
analiza dosarelor de candidaturad, lista scurta;
. depunerea declaratiilor de intentie;
. evaluarea finald, clasamentul candidatilor, raportul final;
. comunicarea rezultatelor procedurii de seleciie;
. humirea administratorilor.
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1. Tnfiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a si q}gmbarea Regulamentului de organizare
si functionare a acesteia

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrare a autoritdtii deliberative, la propunerea
primarului sau presedintelui consiliului judefean, dupd caz, si se compune din:

‘e 2 membri desemnati de conducatorul Autoritatii Publice Tutelare;

o un expert independent, selectat de Autoritatea Publicd Tutelard.

Comisia de Selectie si Nominalizare are urmatoarele atributii principale:
o desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitdtii si transparentei
acesteia;
.o evalueazd candidatii, pregdteste si comunicd adunarii generale a actionarilor gi autoritdfilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;
e notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanciuni si dispunerii de mdsuri de remediere.

Conform art.7 din Anexa nr.1 la Hotirarea Guvernului nr.639/2023, Comisia de selectie si nominalizare
se Tnfiinteaza prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare, conform prevederilor art.4A9 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 si ale art.3-6 din prezentele norme metodologice.

Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice
tutelare.
Autoritatea Publica Tutelard asigurd secretariatul comisiei de Selectie si Nominalizare.

De asemenea, potrivit prevederilor art.8 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Comisia
de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevdzute la art.419 alin.(5) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare
al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

Regulamentul de organizare i functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se
aprobi de catre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului - cadru prevdzut la art. 444 alin.
(5) lit. ¢) pct. (v) din Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, prin Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea gi Evaluarea
Performantelor Tntreprinderilor Publice s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si funcfionare
al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru fn cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

in baza prevederilor legale mai sus enuntate, prin HCL nr 100/24.11.2025 a fost constituitd Comisia de
Selectie si Nominalizare a membrilor Consiliului de administratie a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
fn urmétoarea componenta:

- Doamna Mof Laura Paula, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu,
Presedinte CSN

- Domnul Pop loan, Consilier Local, membru titular

- Doamna Pasca Ramona-Claudia - Expert independent, membru titular

Membrii supleanti in comisia prevdzutd mai sus, au fost desemnati dupd cum urmeaza:
- Domnul Miron Nicolae, Consilier Local, membru supleant
- Domnul Danciu Marius-lulian, Inspector n cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu,

T
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' / ecfetarintul Comisiei de selectie si nominalizare este asigurat de doamna Gabriela Moldovan.
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De asemenea, prin HCL nr. 101/24.11.2025 s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare §i
functionare al Comisiei de Selecie si Nominalizare a candidatilor pentru Consiliului de Administratie
~al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

2. Contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane

Tn acord cu prevederile art.4A9 alin.(3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, Comuna
Telciu, In calitate de Autoritate Publicd Tutelard a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. ainitiat procedura
de contractare a unui expert independent, specializat si autorizat in conditiile legii pentru a-si desfasura
activitatea in domeniul resurselor umane, in vederea selectiei candidatilor pentru trei posturi de
administratori ai Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.. Expertul independent sprijind Comisia de Selectie
si Nominalizare in elaborarea profilului administratorului, anuntarea procesului, selectia si evaluarea
candidatilor.

Dupé parcurgerea etapelor prevazute de Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si
completirile ulterioare, Comuna Telciu a contractat serviciile operatorului Pasca Ramona-Claudia
Cabinet Individual Psihologie, cu sediul in municipiul Bistrita, strada Liviu Rebreanu nr. 32, CIF
28561283, Astfel, a fost notificat operatorul economic si a fost ncheiat Contractul de servicii nr.
5138/17.11.2025.

3. Declansarea procedurii de selectie

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, coroborat
cu prevederile art.3 alin.(2) din Hotardrea Guvernului nr.639/2023, Autoritatea Publica Tutelard
notifici Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea pPerformantelor Tntreprinderilor Publice, cu privire
la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor si directorilor, precum si
a revocarii acestora.

n temeiul dispozitiilor legale mai sus mentionate, si {inand cont ¢i mandatul actualului Consiliu de
administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. inceteazd la data de 24.01.2026, s-a impus
declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de administratie al intreprinderii publice,
pentru un nou mandat.

Ca urmare, prin adresa nr. 5108/14.11.2025, APT a formulat si transmis catre AMEPIP notificarea
privind declansarea procedurii de selecfie a administratorilor Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., in
conformitate cu prevederile legale n vigoare.

4., Elaborarea, aprobarea si publicarea componentei initiale a planului de selectie

Conform prevederilor art.5 alin.(1),(6) din Anexa nr.1la Hot3rarea Guvernului nr.639/2023, autoritatea
publicd tutelara elaboreazd si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangirii procedurii de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevdzute la art.5 alin.(1)-(4) din Anexa nr.1 la Hotdrdrea
Guvernului nr.639/2023, in termen de 15 zile.

Potrivit art.1 pct.4 din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, componenta initiald a planului
de selectie este un document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea publicd tutelara si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documente ce trebuie depuse pand la
numirea administratorilor. Componenta initiald se regdseste in Anexa nr. 1 la prezenta componentd
integrald.

* ,./
De asemenea, potrivit prevederilor art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hot&rdrea Guvernului nr.639/202
coroborate cu prevederile art.4 alin.(4) si art.5 alin.(1) din Anexa 1b la normele metodologice pt’dba




prin acelasi act normativ, Scrisoarea de asteptari se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului desselectie. Docum@ntul se publica pe paginile de
internet ale autoritdtii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta inifiala
a planului de selectie.

fnacord cu cele de mai sus, prin HCL NR. 101/24.11.2025 a fost aprobatd Componenta Initiald a Planului
de selectie pentru posturile de administratori ai Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., care a cuprins si
Scrisoarea de Asteptari.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelard,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind Tntreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de 4 ani de la data semnarii
contractelor de mandat, ficind parte din Planul de selectie - componenta initiala.

Scrisoarea de asteptdri are rolul unui document de lucru in scopul ghidarii candidatului pentru functia
- de administrator, selectat si inscris Tn Lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior
de ghid al administratorului in redactarea Planului de administrare.

Conform prevederilor art. 6 din Anexa nr.1b la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023, Scrisoarea de
asteptdri cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereaza
fntreprinderea publica;

c) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) fTn cazul intreprinderilor publice care ndeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autorittii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzdtoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptdriin ceea ce priveste politica de dlwdende/varsammte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabild Intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publics;

i) asteptdriin domeniul eticii, integritatii si guvernaniei corporative.

Scrisoarea de asteptdri elaboratd de Comuna Telciu, Tn calitate de autoritate publicd tutelard, in
procedura de selectie a administratorilor Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., a fost intocmita fn temeiul
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu
modificirile si completdrile ulterioare, a Hotdrarii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr,109/2011 privind guvernanta
corporatwa a Intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele Autoritatii publice tutelare pentru




de selectie.

Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.,
cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limitd, documentele necesare si parile
implicate, fiind Tntocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011, Hotdrdrii Guvernului nr.639/2023 si ale Ordinului Presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performanielor ntreprinderilor Publice nr.126/2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie §i nominalizare a
candidatilor pentru postul ‘de -membru n cadrul consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice.

Data de incepere a procedurii de selectiea Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu
R.A. este 24.11.2025. Procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
face parte din Componenta initiald a Planului de selectie si este prevdzut in Anexa nr. 3 la prezenta
Componentd integrald a Planului de selectie.

5. Elaborarea si publicarea profilului Consiliului de Administratie

profilul Consiliului de Administratie este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului
Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. pentru un mandat de 4 ani si cuprinde si Matricea profilului
Consiliului care confers o expresie a capacitdtilor pe care Consiliul trebuie s& le posede la nivel colectiv.

Potrivit prevederilor art.1 pct.15 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului cuprinde un set de competente,
capacitéti, trisdturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate n scrisoarea de asteptdri i elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

De asemenea, conform prevederilor art,12 din hotdrarea mai sus mentionat, fiecare autoritate publica
tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativd, elaboreazd profilul Consiliului. Profilul
consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi aprobate
fmpreund cu aceasta de adunarea generald a asociatilor, dupad caz.

n conformitate cu prevederile art.13 din Anexa 1 la Hotirarea Guvernului nr.639/2023, Profilul
consiliului (administratorilor) se bazeazd pe urmatoarele componente:

o analiza cerintelor contextuale;

o scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;

o strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie si cuprindd urmatoarele elemente:

o definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

o definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stahilite;

o ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importania acestuia;

e gruparea criteriilor pentru analizd comparativd;

o specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este prevazut Tn Anexa nr.4
- la prezenta Componentd integrald a Planului de selectie.




7. Criteriile de selecfie

Profilul administratorilor diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
opfionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urmaanalizei cerintelor contextuale. Criteriile
de selectie obligatorii sunt competente si trésaturi care trebuie Tndeplinite de catre toti candidatii, Tn timp
ce criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii dintre administratori,
dar nu fn mod necesar de citre tofi. .

Candidatii selectati conform cerinfelor, vor fi evaluati pe baza Matricei administratorilor, parte
integranti a Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinie despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma o -

2. Competente profesionale de importanta strategica

e Viziune strategicd
Competenta financiara
Competenta de gestionare a riscului
e Capacitatea de atragere a investiiilor
3. Competente de guvernant corporativa
e Guvernanta intreprinderilor publice
e Luarea deciziei
» Monitorizarea performantei
4, Competente sociale si personale
o Trdsdturi comportamentale
o Planificare
5. Experientd pe plan local si international
» Experientd locala
e Experienta internationald
B. Trasaturi
1. Reputatie personald si profesionala
2. Integritate
3. Independenta
4, Expunere politica
5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Capacitate de relationare
C. Alte criterii
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare;
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal;
3. Alte competente si restrictii specifice
- Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
- Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere
astfel cum aceasta este definity la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
lasificdrii ocupatiilor din Romania.
el putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de




Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sé facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienta de cel pufin 3
ani n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, Tn alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate Ia nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, doveditd cu
documente;

. Conditii prescriptive si proscriptive

oS3 nuaiba inscrieri in cazierul judiciar;

e 53 nu aibd inscrieri in cazierul fiscal;

e Si fie apt de muncd;

o S nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

e S3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor
articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

oS3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care
ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

e- Este/nu este funcfionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritafii publice
tutelare ori din cadrul altor autorit3ti sau institutii publice;

o Este/nu este administrator neexecutiv si independent;

o S¥ nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator Tn societdti sau
intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti;

o S3 nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societdti sau
tntreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdnie pentru administratorilor
desemnati de citre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

oS3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care
ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

o S3nu existe indicii rezonabile care si determine rezerve privind integtitatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

o Sinu fie in procedurd de insolventd sau faliment intreprinderea Tn care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;

e S3nu existe incompatibilitdti intre functia evaluata §i situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din OUG
nr.109/2011;

e Are/ nu are expunere politicd;

e Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau in
domeniul de activitatea al societatii; .

o Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome;

o S depuna CV format Europass;

oS3 depund scrisoare de intentie;

o S depuni declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte).

=

Evaluarea candidatilor se va face prin urmétoarele metode:
e Evaluarea dosarelor de candidatura;
e Analiza Declaratiei de Intentie;




e Interviu.

Criteriile de selectie si Matricea Consiliului de Administratie sunt prevdzute in Anexa nr. 5 la

prezenta Componentd integrald a Planului dé selectie.

8. Modul de acordare a punctajului

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unui candidat la pozitia de Administrator
de a demonstra competenta, clasificind nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "novice" la "expert".

Rating criterii 1-5, respectiv 8-13
1. Competente specifice sectorului de activitate

» Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia

Autonoma
2. Competente profesionale de importantd strategica

e Viziune strategica
o Competenia financiara

e Competenta de gestionare a riscului

= Capacitatea de atragere a investitiilor

3. Competente de guvernantd corporativad
s Guvernanta intreprinderilor publice

e Luarea deciziei

» Monitorizarea performantei
4, Competente sociale si personale

o Trasdturi comportamentale

e Planificare

5. Experienta pe plan local si international

e Experientd locald

e Experientd internationald

6. Reputatie personald si profesionald

7. Integritate
8. Independenid
9. Expunere politica

10. Abilitdti de comunicare interpersonala

11. Capacitate de relationare

Evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5, astfel:

Scor

‘Nivel de competent

Descriere

DA/NU

Indeplineste sau nu cerinta

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

|2

Intermediar

Aveti un nivel de experienta cdstigat prin formare fundamentald

sifsau prin cdteva experiente similare. Aceasta aptitudine

presupune sprijin extern.

o Tntelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competentd;

o Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu
mai multd experientd, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e Afiaplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile




schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din acest

sector. )

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard

asistentd. Sunteti recunoscut/d in cadrul societatii curente ca un

(0) expert(3) in aceastd competentd, suntefi capabil/d sa oferiti

ajutor si aveti experientd avansata in aceastd competentd.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbundtatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

o Sunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sd instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceasta zond de expertiza.
o Ati demonstrat excelenid in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societdt;
e Sunteti privit/d ca un (o) expert/a, conducdtor/oare i
inovator/oare in aceastd competen{d de catre consiliul,
societatea si/sau societdtole din afara.

Rating criteriu 7.1-7.3

e Experientd Th conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

o Experientd inh domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei ntreprinderi publice si persoana care
are experientd de cel putin 3 aniin audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar fn Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente
- ¢riteriu obligatoriu administrator 3;

Evaluarea se va face acordand un scor de 1 sau 0, dup cum urmeaza:

Scor Descriere
1 Dovedeste experienta/calificarea
0 Nu dovedeste experienta/calificarea

Criteriul - Independenta: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de catre art.
13842 alin.2) din Legea 31/1990.
Grila de evaluare

1 Major Nu respecta conditia de independenta Tn sensul art. 13872 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

5 Minor Respecia conditia de independenid Tn sensul art. 13842 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptaria actionarilor
Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe fn cadrul consiliului, si cuprinde in mod
urmatoarele elemente:
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor;




b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

c) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform scrisorii
de asteptdri.

Declaratia de intentie poate sa contind i urmétoarele elemente, dar férd a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari i nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor prezentate fn
scrisoarea de asteptiri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevdzuii de art. 47 alin.(2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

h) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grild de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimat nu se aliniazd deloc cu scrisoarea de asteptdri a asociatilor
4-5 Intentia exprimatd se aliniaza in micd mdsurd cu scrisoarea de asteptari a asociafilor
6 Intentia exprimat se aliniazd oarecum cu scrisoarea de agteptari a asociatilor
7-8 Intentia exprimati se aliniazi Tn mare masurd cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
9-10 | Intentia exprimaté se aliniazd complet cu scrisoarea de agteptdri a asociatilor

Rating criteriu 16-32

Scaor Descriere ]
1 indeplineste criteriul
0 Nu fndeplineste criteriul

Tn cazul in care existd criterii la care nu se aplicd un punctaj (exemplu: Competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal, Criteriu de gen) se va nota NA - Nu se
aplica.

Modul de acordare a punctajului este previzut in Anexa nr. 6 la prezenta Componentd integrald a
Planului de selectie.

9. Elaborarea si aproharea profilului candidatului

Pentru mandatul acordat in perioada 2026-2030, numdrul administratorilor va fi de 3 (trei), dintre care
cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdii sau institutii publice, Tn conformitate cu
prevederile art.28 alin.(621) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011.
Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr, 09/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare si Anexa nr.1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023.
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;

__Profilul candidatului trebuie sd aibd in vedere urméatoarele cerinte contextuale ale intreprinderii publice
o M f*\ ‘s)f scrisoarea de agteptdri:
k- 1. 54 aib3 o buni viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
instramgen!or cu care acestea se confruntd, sd inteleaga factorii politici, economici, sociali, tehnologici,
med).l si legali care pot influenta performanta societatii;




2. si inteleagd care sunt provocirile cu care se confruntd societatea, ariile sale strategice de
activitate, obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sa identifice solutiile care raspund
h mod_eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confruntd
societatea;

3. s§ aibd capacitatea si identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe care le are
societatea, oportunititile care pot fi exploatate in avantajul societdtii si factorii externi care pot avea un
impact negativ asupra societatii;

3. s4 aib3 abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societatii;

5. s4 reuseascd prin mésurile si actiunile intreprinse sd atingd obiectivele strategice propuse;

6. sd aibd capacitatea de a crea o culturd organizationald bazata valori precum transparentd,
incredere, comunicare deschisd, respect si colaborare, pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performantd.

7. s4 fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, respectiv consolidarea pozitiei
pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii de pazd, care se bazeazd pe urmdtoarele elemente
fundamentale:

o Tmbunatatirea eficientei actului de administrare a regiei autonome
o cresterea profitabilitatii regiei autonome
Autoritatea Publici Tutelard propune ca din componenta Consiliului de Administratie sd faca parte:

e unadministrator desemnat de citre Autoritatea Publicd Tutelara din cadrul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice,care sa aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, saciale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7
ani

- experienid de minimum 3 ani in conducerea societdilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea
oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea
societdtilor numérul 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
precum sia functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd ¢az, conform clasificdrii ocupatiilor din
Romania.

e un administrator neexecutiv care sd aibd

- studii superioare si experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, saciale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiillor autonome. Prin experiend in conducerea societdtilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se nfelege detinerea
oricirei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societdtilor numarul 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
precum si a funciiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificarii ocupatfiilor din
Romania.

o Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba: .

- studii superioare si experientd fn domeniul stiintelor ingineresti, economi Cs{@éﬁiél@\};,
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- e'xperiem;é de minimum 3 ani in conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienfd in conducerea societafilor
ntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea
societdtilor numérul 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificdrii ocupatiilor din
Romania.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd sa
facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, In alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes
public, doveditd cu documente;

b) descrierea criteriilor de seleciie.

Profilul administratorilor diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate fn urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie indeplinite de cdtre tofi
candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de cdtre unii
dintre administratori, dar nu fn mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferengiate Tn grupe
si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma

2. Competente profesionale de importantd strategica

e Viziune strategicd

¢ Competenta financiara

« Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere a investitiilor

3. Competente de guvernantd corporativad

e Guvernanta intreprinderilor publice

o Luarea deciziei

o Monitorizarea performantei

4, Competente sociale si personale

e  Trasaturi comportamentale

Planificare

5. Experien{d pe plan local si international
Experientd locald
Experien{d internationald
Trasaturi
Reputatie personald si profesionala




Integritate:

Independent

Expunere politicd

Abilitdti de comunicare interpersonala

Capacitate de relationare

Alte criterii

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare

Py Bt e

Profilul Candidatului este previzut in Anexa nr. 7 la prezenta Componenta integrald a Planului de selectie.

10. Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Conform prevederilor art.10 alin.(1),(2) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, Comisia de
selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si intreprinderii publice si se aprobd prin act administrativ al conducatorului
Autoriidtii Publice Tutelare.

SECTIUNEA 111, DESFESURAREA PROCEDURII DE SELECTIE
1. Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga;

n conformitate cu prevederile art.29 alin.(4)-(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
coroborat cu art.19 alin.(2)-(3) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, Anuntul privind
selectia administratorilor se publicd, prin grija Autoritafii Publice Tutelare, pe pagina de internet a
acesteia si pe prima pagind de internet a intreprinderii publice Tntr-un loc vizibil la incdrcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
largd rdspandire, precum si pe cel putin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie si includd conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei, asumdrii rdspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.
Publicarea anuntului privind selectia administratorilor se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limit pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt (Publicarea anuntului se va face Tn data de
............... , data limitad de depunere a dosarelor va fi ..............). Cu respectarea regulilor de protectie a
datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sd
primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu personal, precum si despre
punctajul obtinut.
Conform prevederilor art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, dosarele de
candidaturd se vor depune pané la data-limita specificatd in anunt, personal sau prin postd/curier cat si
n format electronic, conform cerintelor din Anunful de selectie. Dosarele de candidatura incomplete vor
fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5
zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de respingere.
Pe baza dosarelor de candidaturd complete depuse in termen, expertul independent alcdtuieste lista
lungd care are caracter confidential, conform prevederilor art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la Hotarar
Guvernului nr.639/2023.

In temelul prevederllor de mai sus a fost mtocmlt Anuntul de selectle pentru d

nr. 8 la prezenta Componenta integrala a Planului de selectie.
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2. Depunerea dosarelcr de candidatura

Dosarele de candidatura se vor depune atéit in format fizic (personal sau prin postd/curier), cat si in
format electronic in termen de 30 (treizeci) zile de Ia publicarea anuntului.
Plicurile care contin dosarul de candidaturd se vor depune listate, personal sau prin postd/curier si fn
format electronic la sediul Primdriei Comunei Telciu, Strada Principala numdarul 7448, Telciu, Judetul
Bistrifa-Ndsdud, Romania, la Registratura institutiei, in termen de 30 (treizeci) zile calendaristice de la
data publicdrii anunfului de selectie. Fiecare dosar depus va primi un numar de nregistrare cu data si
ora depunerii, numar care va fi asociat numérului de inregistrare al dosarului de candidaturs. Depunerile
se fac de luni pénd joi, in intervalul 08.00-16.00 si vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic
continand declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris ,,Dosar
de candidatura pentru pozitia de Administrator (se va nota pozitia de administrator pentru care se
candideaza Administrator 1/ Administrator 2/ Administrator 3) in Consiliul de Administratie al Ocolului
Silvic Comunal Telciu R.A.”. Pe plic se va nota ,A NU SE DESCHIDE pand la inceperea procesului de
evaluare administrativd”. La depunerea declaratiei de intentie Tn format scris, se va face dovada
depunerii in format electronic - PrintScreen la email-ul trimis.
Dosarul de candidaturd se va depune in format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosctelciu@gmail.com
Dosarele care nu sunt depuse atat In format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in considerare.
Nota:

I Actele in copie vor fi certificate ,,conform cu originalul” si semnate de candidat.

| Fiecare pagina din dosar va fi numerotat4 si semnat3 de candidat.

I Ultima pagind a dosarului va fi o pagind albi care va contine urmatoarele informatii: numarul
de pagini din dosarul de candidaturd/semnatura candidatului.

I Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care 7l formeaz.

I Formularele pentru declaratiile care fac parte din dosarul de candidatur vor fi publicate de
pagina de internet a Autoritdtii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ a Ocolului Silvic Comunal Telciu RA.
https://www.osc-telciu-ra.ro/

3. Analiza dosarelor de candidatur3, lista scurts

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor, care constituie lista lungd, se va realiza in termen de
maximum 10 zile lucrdtoare de la data expirdrii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evalusrii
va fi ,Admis” sau ,Respins” si va fi comunicat prin e-mail fiecirui candidat. Toate dosarele depuse tn
termen constituie lista lungd a candidatilor. Dosarele declarate admise vor constitui lista scurts a
candidatilor. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fati de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate, conform art.21 alin.(3) din Anexa 1 la Hotirirea Guvernului nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace: clarificiri solicitate Tn scris, verificarea
activitaii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de citre ca ndidati.

Ca urmare a informafiilor suplimentare obtinute conform mijloacelor de mai sus, se poate revizui,
imbunatdti si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
prevederilor art.21 alin.(5) din Anexa 1 la Hotdradrea Guvernului nr.639/2023.

Candidatii sunt elimina{i de pe lista lunga Tn ordinea descrescitoare a punctajului obfinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta.

Comisia de selectie si nominalizare informeaz3 candidatii respinsi prin mijloace electronice.

entd integrald a Planului de selectie.

—FEvaluarea administrativd a dosarelor si eligibilititii candidatilor este previzuts in Anexa nr. 9 la prezenta
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4. Depunerea declaratiilor de intentie

Candidatii din lista scurté vor fi invitati s depund Declaratia de intentie Tn termen de 15 zile de la publicarea
listei scurte.

Conform prevederilor Anexei nr.lc la Normele metodologice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului
nr.639/2023, Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le
inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pand la momentul candidaturii
si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor manageriale cu care se confruntd
intreprinderea publicd si raspunde la cerinfele formulate n scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe tn cadrul consiliului, si cuprinde fn mod obligatoriu urmdtoarele
elemente: :

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile acfionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta ntreprinderea publica, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

c) legétura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform scrisorii de
agteptari.

Declaratia de intentie poate sd contind si urmétoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari i nefinanciari pentru masurarea objectivelor prezentate fn scrisoarea de
asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazufi de art. 47 alin.(2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr, 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea
masurilor propuse.

‘Declaratia de intentie se redacteazd cu respectarea regulilor generale pentru redactarea Declaratiei de
intentie prezentate n Anexa 1c din normele metodologice aprobate prin Hotdrdrea Guvernului
nr.639/2023.

Plicurile care con{in Declaratia de intentie se vor depune listate, personal sau prin postd/curier siin format
electronic la sediul Primariei Comunei Telciu, Strada Principala numarul 744B, Telciu, Judetul Bistrita-
Nisdud, Romania, la Registratura institutiei, in termen de 15 (cincisprezece) zile calendaristice de la data
publicirii Listei Scurte. Fiecare dosar depus va primi un numdr de Tnregistrare cu data si ora depunerii,
numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidaturd. Depunerile se fac de luni
pand joi, In intervalul 08.00-16.00 si vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic contindnd declaratia
de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris ,Declaratie de Intentie pentru
bozi’;ia de Administrator (se va hota pozitia de administrator pentru care se candideazd Administrator 1/
Administrator 2/ Administrator 3) in Consiliul de Administrafie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.”. Pe
plic se va nota ,,A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare a Declarafiei de Intenfie”. La
depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii in format electronic -
PrintScreen la email-ul trimis.

Dosarul de candidaturd se va depune fin format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosctelciu@gmail.com

Dosarele care nu sunt depuse atét in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in considerare.
Declaratia de intenfie se va depune fin format electronic pe adresa de
recrutarecaosctelciu@gmail com




Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore fhainte de interviu pe pagina de internet a
Autbritdtti Publice Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu-RA.
https://www.osc-telciu-ra.ro/ si prin intermediul mijloacelor de comunicare electronice, respectiv prin e-
mail catre candidati.

Rezultatul evaluirii Declaratiei de Intentie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritdtii Publice Tutelare,
_ https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. https://www.osc-telciu-ra.ro/,
in termen de 24 de ore de la incheierea acestei etape si prin intermediul mijloacelor de comunicare
electronice - prin  e-mail catre candidai.

Declaratia de Intentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rand distantd, ih Times New Roman, marimea
literelor fiind de 12 puncte, margini stinga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm.

Bibliografie:

Rapoartele de activitate ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. si Organigrama acesteia pot fi consultate pe
pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., https://telciu.ro/.

Scrisoarea de asteptiri a Autoritatii Publice Tutelare poate fi consultata pe pagina de a Autoritdtii Publice
Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. https://www.osc-
telciu-ra.ro/

Ordonanta de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Hot#rarea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice.

5. Evaluarea finald, clasamentul candidatilor, raportul final;
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeazd in urma evaluarii declaratiei de intentie si a
interviului, organizat de citre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu, conform
dispozitiilor art.22 alin.(4) din Anexa 1 la Hot#rarea Guvernului nr.639/2023.
Tn vederea organizirii interviului se au in vedere urmétoarele:
a) dosarul de candidaturd;
b) profilul candidatului;
¢) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
Planul interviului se regéseste in Anexa 10, parte integranta a Componentei Integrale.
Dupd incheierea interviurilor, Comisia de Selectie si Nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final, conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023.
Raportul final se intocmeste de cdtre Comisia de Selectie si Nominalizare si se transmite cdtre AMEPIP, Tn
vederea emiterii avizului conform in conditiile previzute la Art. 474 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din O.U.G.
nr.109/2011 si ulterior conducitorului autoritafii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire,
conform dispozitiilor art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023.

6. Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

Rezultatul procedurii de selectie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare,
https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., https://www.osc-telciu-ra.ro/
i1 termen de 48 de ore de la incheierea procesului de selectie si prin intermediul mijloacelor de comunicare
electronice - prin e-mail catre candidati.




7. Tntocmirea raportului final si nurnirea administratorilor

Dupi finalizarea procesului de selecfie, se va fntocmi un raport final, urmat de emiterea unui aviz conform
de citre AMEPIP si de transmiterea raportului final cdtre conducitorul autoritdtii publice tutelare n
vederea numirii Administratorilor.

8. Proiectul contractului de mandat

Potrivit prevederilor art.2 pct.21 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, contractul de
mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile
si completdrile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
incheiat pe baza numirii administratorilor in cauzd. Contractul de mandat ncheiat la data numirii
administratorilor se completeaza prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si
plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile prezentei
ordonante de urgentd. _

Conform art.29 alin.(10),(11) din actul normativ mentionat mai sus, Contractul de mandat ce va fi
ncheiat cu administratorii, precum si modificirile acestuia se avizeazd de catre AMEPIP n termen de 5 zile
de la data primirii solicitérii de avizare si se aprobd de cdtre adunarea generald a asociatilor.

Actul aditional la contractul de mandat incheiat de cdtre intreprinderea publicd cu administratorii sai
cuprinde componenta variabild a remuneratiei, dupi caz, obiectivele si indicatorii-cheie de performantd
stabiliti de citre adunarea generald a asociatilor, obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un plan
de recuperare si management al creantelor, implementarea planului de investitii si a fluxului de numerar al
intreprinderii publice.

Elementele obligatorii ale contractului de mandat sunt prevazute in Anexa nr.1d la normele metodologice,
aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

Proiectul contractului de mandat care va fi incheiat cu administratorii este prevdzut in Anexa nr. 11 la
prezenta componentd integrald a Planului de selectie.

Sectiunea IV. Documentele si materialele ce urmeaza afi verificate, respectiv elaborate

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membirilor in Consiliul de Administratie:

a. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

h. anunturile privind selec{ia, pentru presa tiparitd si online;

c. lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in funciie de etapele procedurii de selectie;

d. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor filuate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-

se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele tntreprinderii publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m. plan de interviu;

n. proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de cdtre candidati.
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Sectiunea V. Lista persoanelor de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Mot Laura Paula, Presedinte CSN
Pop loan, membru titular
Pasca Ramona Claudia — expert independent

Secretariatul CSN este asigurat de catre Gabriela Moldovan

Adresa de e-mail a Comisiei de seleciie si nominalizare este: recrutarecaosctelciu@gmail.com iar numarul
de telefon folosit pentru comunicare este: 0771317506.




Sectiunea VI. Dispozifiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale

Informatiile privind identitatea candidatilor vorfi tratate cu cel mai nalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaz3 la persoanele implicate in procesul decizional, care fsi vor asuma o
declaratie de confidentialitate.
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate Tn deplind confidentialitate de cdtre partile
implicate in procedura de selectie, cu obligatia de a nu folosin interes propriu aceste informatii.
Lista elementelor confidentiale:

a) identitatea, datele personale si dosarul de candidatura ale candidafilor si declaraia de intentie;

b) informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publicd a candidatilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

a) Planul de selectie - componenta initiald care include Scrisoarea de asteptdri;

b) Profilul candidatului;

c) Anunful de selectie;

d) Criterii de selectie si evaluare;

e) Planul de interviu;

f) Modele de declaratii;

g) Planul de selec{ie - Componenta integralg;

h) Raportul final privind selectia administratorilor.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare: ‘

a) Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare §i integrate in matrice;

b) Rezultatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele §i toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora;

c) Lista lungé a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificai pentru etapa a doua de
selectie,

Sectiunea VII. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri

in procesul de selectie se pot identifica riscuri reale, cu posibilitate sd apara din cauza circumstantelor
contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt determinate de particularitatile
regiei autonome si mediul in care aceasta opereazd, de starea economicd, financiara, contextul legislativ,
pozitia strategicé in care se afld ntreprinderea publicd la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc Probabilitate de Masuri preventive/corective
, ‘ aparitie/ Impact
Modificari aduse Medie/Mare Cadrul legislativ a fost modificat
legislatiei in vigoare, semnificativ prin HG
inclusiv  modificarea nr.639/2023.
criteriilor de selectie Discutarea  fiecdrui  aspect
ale membrilor legislativ si evaluarea impactului
Consiliului de pe care il are n procesul de
Administratie selectie
Decalaje  care pot Mare/Mediu Discutarea fiecarui element
apdrea in derularea ‘ si/sau etapd a
procesului de selectie, procedurii  de  selectie i
numarul candidatilor nominalizare cu
responsabilul  definit
procedura de
selectie si nominalizare;




Candidaturi Mare/Mare
Insuficiente

Adoptarea .

unor noi surse de recrutare
(anunturi pe

site-uri  specializate, cdutare
directa)

Comunicare clard si concisd cu
candidatii

Accesibilitatea procesului de
recrutare si selectie astfel fncat
sd4 permitd unui numar cat mai
mare de candidati sa aplice sisd
se califice

Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a candidatilor pentru
a impiedica abandonul acestora
din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare

Abandon din partea Medie/mediu
candidatilor pe

parcursul ~ procesului

de selectie

Contestarea hotararii Mare/Mediu

APT la instanta de
contencios
administrativ  (art.29
alin.(6) din OUG
109/2011

Candidatii  nemultumiti  pot
contesta rezultatul obtinut prin
depunerea de contestafii la
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15
zile de la comunicarea hotararii
APT.

Sectiunea VIII. Formulare necesare a fi completate de catre candidati

Modelele de formulare necesare a fi completate de cdtre candidati conform Anuniului de selectie sunt
previizute in Anexa nr. 12 la prezenta Componentd integrald a Planului de selectie si pot fi consultate pe
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, https://telciu.ro/ si pagina de internet a Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A., https://www.osc-telciu-ra.ro/

Comisia de selectie si nominalizare:

Mot Laura Paula, Presedinte CSN

Pop loan, Consilier local, membru titular
Pasca Ramona Claudia — expert independent

Membrii supleanti sunt:

- Domnul Miron Nicolae, Consilier Local, membru supleant

- Domnul Danciu Marius-lulian, Inspector in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Telciu,
membru supleant

Secretariatul CSN este asigurat de citre Gabriela Moldovan




ANEXE COMPONENTA INTEGRALA

Cuprins:

Anexa 1- Componenta Initiald

Anexa 2 —Scrisoare de Asteptari

Anexa 3 - Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Adm[nlstratie al Regiei Publice
Locale Ocolul Silvic al Municipiului Bistrita R.A.

Anexa 4 - Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic al
Municipiului Bistrita R.A.

Anexa 5 - Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale

Anexa 6 - Modul de acordare a punctajului

Anexa 7 - Profilul Candidatului

Anexa 8 - Anuni selectie

Anexa 9 — Evaluarea administrativd a dosarelor de candidatura

Anexa 10 - Plan de interviu; Evaluarea declaratiei de Intentie

Anexa 11 - Proiectul contractului de mandat

Anexa 12 — Formulare necesare a fi depuse de cdtre candidati




Anexa nr.1

COMPONENTA INITIALﬁ A PLANULUI DE SELECTIE
pentru trei posturi de membri fn Consiliului de Administratie
al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Cuprins:

1. Preambul

2. Initierea si organizarea procedurii de selectie - Componenta Initiald a Planului de Selectie
a. scrisoarea de agteptari

b. aspectele-cheie ale procedurii de selectie

c. calendarul procedurii de selectie

d. partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

e. riscurile identificate

f. documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

2025




1. Preambul

Tn conformitate cu prevederile art.5 din Anexa 1 la HG 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice Comuna Telciu in calitate de Autoritate Publica Tutelard a
Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A, intocmeste prezentul proiect de componentd initiald - un
document de lucru pentru derularea procedurii de selectie a trei membri Tn Consiliul de
Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A..

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a fost infiinfat Tn anul 2002 ca si serviciu in cadrul Primariei
Telciu. Tn anul 2009 a fost reorganizat ca si Regie Autonomé de Interes local functionand in baza
autorizatiei de functionare nr. 51/2009.

Tn anul 2013, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a inceput demersurile in vederea certificari
managementului forestier a fondului forestier proprietate publica a comunei Telciu, T anul
2014 fiind certificat.

Fondul forestier proprietate publicd este impartit in patru unitati de productie fiind administrat
prin trei districte si un numar de 14 cantoane.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte
activitati forestiere avand cod de clasificare CAEN 0210.

Scopul Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. consta in:

- Administrarea si gestionarea unitard si durabild, Tn conformitate cu prevederile
amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica
a Comunei Telciu, in vederea cresterii contribugiei padurilor la mbundtdtirea conditiilor de
mediu, la valorificarea superioard a produselor specifice fondului forestier, precum si alte
produse si servicii specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice, si in suprafefe de fond forestier
proprietate privatd sau publicd apariindnd persoanelor fizice, juridice sau altor unitai
administrativ-teritoriale, in conditiile legii.

Obiectul de activitate al ocolului silvic consta in:

- Administrarea si gestionarea unitard si durabild a fondului forestier proprietate publicd a
Comunei Telciu, prin aplicarea strategiei nafionale si locale inh domeniul silviculturii, Tn
conformitate cu amenajamentele silvice si ale normelor de regim silvic, exercitand si atributii de
serviciu public cu specific exclusiv silvic, pentru Tmbunatdtirea conditiilor de mediu la
valorificarea superioara a produselor specifice fondului forestier, precum si alte produse si
servicii specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice in suprafete de fond forestier
proprietate privatd sau publica, apar{indnd persoanelor fizice, juridice sau altor unitati
administrativ teritoriale.

- Desfasurarea de activitati de turism montan.




- Amenajarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puiefi
forestieri si arbusti ornamentali, precum si terenuri destinate nevoilor de productie si
administratie silvica.

- Desfisurarea activitatii de exploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor specifice
padurii.

- Desfésurarea activitatii de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor forestiere.

- Desfasurarea activitafii de administrare si gestionare ale ariilor protejate.

- Administrarea si gestionarea conform legii, a fondurilor de vanatoare si cele de pescuit.

- Participarea la licitaiii de produse specifice ale fondului forestier apartindnd altor unitati,
desfdsoara alte activitdti economice si comerciale.

Prezentul document reprezintd un document de lucru pentru derularea procedurii de selectie,
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 si
modificarile ulterioare.

2. Initierea si organizarea procedurii de selectie - Componenta Initiala a Planului de Selectie
a. Scrisoarea de agteptari

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioadd de cel pufin 4 ani. Scrisoarea de asteptari este parte componentad a
acestui document.

b. Aspectele-cheie ale procedurii de selectie procedurii - reprezinta etapele obligatoriu de
parcurs in cadrul procesului de selectie si termenele mentionate n legislatia specificd care
trebuie respectate.

Aspectele cheie ale procedurii de selectie sunt:

1. Declansarea procedurii de selectie prin Hotararea Consiliului Local Telciu

2 Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul Local Telciu notificd AMEPIP cu privire la
declansarea procedurii de selectie a administratorilor

B Contractarea serviciilor expertului independent, de cdtre Autoritatea Publica Tutelars,
Consiliul Local Telciu prin Compartimentul Achizitii

4, Constituirea comisiei de selectie si nominalizare de catre Autoritatea Publica Tutelara,

Consiliul Local Telciu




10.

11,

12.
13,

14,

15.

16.

17.
18.
19,
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
22,

Aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru trei posturi de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. prin hotararea Consiliului Local Telciu
Elaborarea si publicarea proiectului Planului de selectie componenta initiala si a scrisorii
de asteptdri de cdtre Autoritatea Publica Tutelard, Consiliul Local Telciu, prin
Compartimentul Guvernantd corporativa

Consiliul Local Telciu organizeaza consultari pentru definitivarea componentei initiale,
planului de selectie si a Scrisorii de asteptari

Autoritatea Publicd Tutelarda publica propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea de asteptdri si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor

Consiliul Local Telciu aprobd prin hotardre componenta initiald a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari, parte din componenta initiala

Autoritatea Publicd Tutelara - Consiliul Local Telciu publica componenta initiala a

planului selectie, care include scrisoarea de asteptari

Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul Local Telciu, prin Compartimentul Guvernanta
corporativa elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului, pe paginile de internet
ale Primariei si ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., il transmite catre AMEPIP, si
stabileste un termen-limita pentru formularea de propuneri

Organizarea de consultari cu privire la proiectul profilului consiliului

Elaborarea si publicarea componentei integrale a planului de selectie, care include
profilul consiliului si al candidatului de catre Comisia de selecfie si nominalizare
Formulare propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie de catre orice persoanad interesata sa faca propuneri, in termenele stabilite
Autoritatea publicd Tutelard aproba componenta integrald a planului de selectie
impreuna cu/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza anuntul de selectie; anuntul de selectie va
fi publicat prin grija autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia,
respectiv pe pagina de internet a AMEPIP si in cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, pe cel puiin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national; prin grija presedintelui C.A.: pe
prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii
Depunerea dosarelor de cdtre candidatii interesati

intocmirea listei lungi a candidatilor

Transmitere documente depuse de candidati cdtre AMEPIP

Primire aviz conform de la AMEPIP

Evaluare dosare; Solicitare clarificari; respingere dosare incomplete

Analiza informatii dosare, acordare punctaj conform grilei de evaluare

Realizare lista scurtd

Publicare lista scurta

Contestatii dupa publicare lista scurta

Solutionare contestatii

Informare candidati selectati in lista scurta — comunicare termen depunere declaratii de
intentie




28.
29,

30.
3L
32.
- 35
34.
33,
36.
37.
38.

candidatilor

Depunerea declaratiilor de intentie
Analizarea declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei

Organizarea interviului in baza planului de interviu
Tntocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
Contestatii rezultat procedura selectie

Solutionare contestatii
Transmiterea raportului final catre AMEPIP

Emitere aviz conform de catre AMEPIP

Transmiterea raportului final cdtre conducatorul APT
Publicare raport final
Numirea administratorilor

in evaluarea

c. Calendarul procedurii de selectie - cuprinde etapele procesului de recrutare si selecie,
termenele limitd , documente necesare si partile implicate.

Nr.crt. | Activitate Termen Responsabil Reglementari Document

legale

1. Notificarea AMEPIP APT — Consiliul | HG 639/2023 — Notificare AMEPIP
cu privire la Local Telciu Norme
necesitatea metodologice pt.
declansarii stabilirea
procedurii de criteriilor de
selectie a selectie —art.3
administratorilor alin.(2)

2. Declansarea 13.11.2025 APT — Consiliul | OUG 109/2011- Hotardrea
procedurii de Local Telciu art.29 alin. (1) Consiliului Local
selectie HG 639/2023 — Telciu nr.

Norme 92/13.11.2025
metodologice pt.

stabilirea

criteriilor de

selectie —art.3

alin. (1) lit.b).

3. Notificarea AMEPIP | 15.11.2025 APT — Consiliul | HG 639/2023 — Notificare AMEPIP
cu privire la maximum 2 zile | Local Telciu Norme Nr.5108 din
declansarea lucratoare de la metodologice pt. | 14.11.2025

~ 4 hprocedurii de data adoptarii stabilirea
o —7

s
N\




selectie a
administratorilor

Hotararii

criteriilor de
selectie —art.3
alin. (3);

0UG 109/2011
art.3 alin.(1) lit.b)

-un expert

selectie —art.4

Contractarea 17.11.2025 APT — Consiliul | HG 639/2023 — Contract servicii
serviciilor expertului Local Telciu Norme nr.5138/17.11.2025
independent prin metodologice pt.
procedura de stabilirea
achizitie publica criteriilor de
selectie —art.6
OUG 109/201.1-
art.2 pct.28
Elaborarea si APT — Consiliul | HG 639/2023 - Plan de selectie
publicarea Maximum 15 | Local Telciu Norme _ componenta
proiectului Planului | zile de la data metodologice pt. | initiala care include
de selectie | declansarii stabilirea scrisoarea de
“componenta initiald | procedurii  de criteriilor de asteptari — publicat
+ scrisoare de selectie selectie —art.5 pe paginile de
asteptari alin. (1) internet a Regiei
Anexa 1b la Publice Locale
‘Norme art. 1-4, Ocolul Silvic
art. 5alin.1 Comunal Telciu
R.A., respectiv al
APT — Consiliul
Local Telciu
Organizare 5 zle de la|APT-Consiliul | HG 639/2023 - Anunt publicat pe
consultdri - publicare Local Telciu Norme pagina de internet
orice persoana metodologice pt. | a Ocolul Silvic
interesata poate stabilirea Comunal Telciu
face propuneri in criteriilor de R.A., respectiv al
termen de 5 zile de selectie —art.5 APT — Consiliul
la data publicarii. Anexa 1b la Local Telciu cu 5
Norme art.4 alin. | zile inainte de data
(2),(3). stahilitd pentru
consultari
Constituire comisie | ... 11.2025 APT — Consiliul | OUG 109/2011 Hotararea
selectie si Local Telciu art.4%alin. (3), (5) | Consiliului Local
nominalizare - CSN, HG 639/2023 — Telciu nr.100 din
compusa din: Norme 24.11.2025
-doi membri metodologice pt.
desemniati de stabilirea
conducdtorul APT criteriilor de




independent,
selectat de APT
Aprobare ROF CSN

alin. (2), art.7,
art.9.

8. Aprobare Maximum 10 APT - Consiliul | HG 639/2023 - Hotdrare APT
componenta initiald | zile de la Local Telciu Norme
a planului de | elaborarea metodologice pt.
selectie, care | proiectului stabilirea
include  scrisoarea criteriilor de
de asteptari selectie —art.5
alin. (6)
Anexa 1b la
Norme art.4 alin.4
9. Publicare 18.11.2025 APT — Consiliul | Anexa 1b la Componenta
componenta initiala Local Telciu Norme art.5 initiald a planului
a planului selectie, alin.(1),(2) selectie, care
care include include scrisoarea
scrisoarea de de asteptari,
asteptari publicata pe
paginile de internet
ale Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A., al APT -
Consiliul Local
Telciu , respectiv al
AMEPIP
10. Elaborarea si Maximum 5 zile | APT —Consiliul | HG 639/2023 - Proiect profil
publicarea de la aprobarea | Local Telciu Norme consiliu publicat pe
proiectului profilului | componentei metodologice pt. | paginile de internet
consiliului, inifiale a stabilirea a Ocolul Silvic
transmitere cdtre planului de criteriilor de Comunal Telciu
AMEPIP, stabilire selectie selectie —art.12 R.A., respectiv al
termen-limita alin.1 APT - Consiliul Local
pentru formularea Anexa lala Telciu
de propuneri Norme
Adresa de
transmitere catre
AMEPIP proiect
profil
administratori
11. Elaborarea si | Maximum 10 CSN HG 639/2023 - Plan de selectie
publicarea zile de la Norme componenta
| componentei infiintarea CSN metodologice pt. | integrala — care
stabilirea contine si profilul

-
* i




de selectie, care

criteriilor de

administratorilor ]

de data limita
pentru
depunerea
candidaturilor

include profilul selectie —art.10 | publicat pe pagina

consiliului  si  al alin.(1),(2) de internet a

candidatului Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A., respectiv al
APT - Consiliul Local
Telciu

12. Formulare 5ziledela APT — Consiliul | HG 639/2023 - Plan de selectie
propuneri de | publicare Local Telciu Norme componenta
modificare si metodologice pt. | integrald completat
completare a stabilirea
componentei criteriilor de
integrale a planului selectie —art.10
de selectie - orice alin.(3)
persoand interesata
poate face
propuneri in termen
de 5 zile de la data
publicarii.

13. Aprobarea Maxim 2 zile de | APT —Consiliul | HG 639/2023 — Hotarare Consiliu
componentei la publicarea Local Telciu Norme Local Telciu
integrale a planului | proiectului metodologice pt.
de selectie componentei stabilirea

integrale a criteriilor de
planului de selectie —art.10
selectie, care alin.4
include profilul
administratorilor

( si al candidatului

14. Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 | APT—Consiliul | HG 639/2023 - Anuntul
de selectie de zile hainte Local Telciu Norme de selectie va fi

metodologice pt.

stahilirea
criteriilor de
selecfie —art.12
alin.2

0UG 109/2011-
art.19

Publicat prin grija
autoritatii publice
tutelare, pe pagina
de internet a
acesteia, respectiv
pe pagina de
internet a AMEPIP
si in cel putin 2
publicatii
economice si/sau
financiare de larg3




putin o platforma T
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national - pe
prima pagina de
internet a Ocolul
Silvic Comunal
Telciu R.A., intr-un
loc vizibil la
fncércarea paginii,
pe pagina APT si
pagina AMEPIP

15; Depunerea 30ziledela Candidati HG 639/2023 - Dosare candidatura
dosarelor publicarea Norme '
anuntului metodologice pt.
stabilirea
criteriilor de
selectie —art.20
alin.1
16. Transmitere Maximum doud | APT — Consiliul | QUG 109/2011 Adresa de
documente depuse | zile lucratoare Local Telciu art. 4%alin. (3) transmitere catre
de candidati de la finalizarea AMEPIP a
perioadei de documentelor
depunere depuse de
candidati
17. Elaborare lista lungd | Dupa finalizarea | CSN HG 639/2023 - Lista lunga —cu
candidati perioadei de Norme caracter
depunere a metodologice pt. | confidential
dosarelor stabilirea
criteriilor de
selectie —art.20
alin.4
18. Primire aviz conform | doua zile AMEPIP OUG 109/2011 Aviz conform
de la AMEPIP lucratoare de la art. 4° alin. (4) AMEPIP
transmiterea
documentelor
19. Evaluare dosare; CSN HG 639/2023 - Raspunsuri

Solicitare clarificari;
respingere dosare
incomplete

Maxim 5 zile al
AMEPIP

Norme

metodologice pt.

stabilirea
criteriilor de
selectie —art.20

solicitari clarificari;
informare candidati
respinsi in
maximum 5 zile




alin.2

stabilirea
criteriilor de
selectie — art.22
alin.2

20. Analiza informatii Maxim 5 zile CSN HG 639/2023 - Ordonare dosare
dosare, acordare Norme conform punctaj
punctaj conform metodologice pt. | alocat,
grilei de evaluare stabilirea

criteriilor de
selectie —art.21

21. Realizare lista scurtd | La finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista scurta

analizei Norme
informatiilor din metodologice pt.
dosarele de stabilirea
candidatura criteriilor de
selectie —art.22
! alin.1
\./ Publicare lista scurtd | Maxim 2 zile CNR Lista scurta
Expert publicata pe pagina
independent de internet a
Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A., respectiv al
APT

23, Contestatii dupa CSN Contestatii
publicare lista scurtd | 2 zile lucratoare

de la publicarea
listei scurte -

24, Solutionare 2 zilede la CSN Raport solutionare
contestatii finalizarea contestatii

perioadei de
depunere a
! contestatiilor

25. Informare candidati | 2ziledela CSN HG 639/2023 — Candidati lista
selectati in lista finalizarea Norme scurta infomati prin
scurtd — comunicare | contestatiilor metodologice pt. | mijloace
termen depunere stabilirea electronice
declaratii de intentie criteriilor de

selectie —art.22
alin.2

26. Depunerea Maximum15 zile | Candidatilista | HG 639/2023 — Declaratii de
declaratiilor de de la data scurta Norme intentie
intentie informarii metodologice pt.




21 Analizarea La termenele CSN HG 639/2023 — Raport evaluare ]
declaratiei de stahilite de Norme declaratii intentie
intentie si cdtre CSN metodologice pt.
integrarea stabilirea
rezultatelor analizei criteriilor de
n evaluarea selectie —art.22
candidatilor alin.3

28, Organizarea La termenele CSN HG 639/2023 - Plan de interviu
interviului in baza stabilite de Norme
planului de interviu | cdtre CSN metodologice pt.

stabilirea
criteriilor de
selectie —art.22
alin.5

29. ntocmirea 28.07.2025 CSN HG 639/2023 —~ | Clasament
clasamentului Norme candidati
candidatilor metodologice pt.

stabilirea
criteriilor de
selectie —art.22
alin.4, 6

30. Contestatii rezultat | 2 zile lucrdtoare Candidati OUG 109/2011 Contestatii
procedura selectie | de la publicarea art.29 alin.(6)

raportului

a1, Solutionare 24 deoredela | CSN art.29 alin.(6) din | Raport solutionare
contestatii finalizarea 0OUG 109/2011 contestatii

perioadei de
depunere a
contestatiilor

32 Intocmirea Maxim 5 zile de | CSN - art.22 alin.(4),(6) | Raport final
raportului final la solutionarea din Anexa 1 la HG

contestatiilor 639/2023

33. Transmiterea Maxim 3 zile CSN OUG 109/2011 Raport final
raportului final catre | lucratoare de la art.28 alin. (5%) transmis catre
AMEPIP data fntocmirii HG 639/2023 — AMEPIP

raportului Norme
metodologice pt.
stabilirea
criteriilor de
selectie —art.22
alin. (7) lit.a)
Emitere aviz 10zile de la AMEPIP OUG 109/2011 Aviz AMEPIP
primirea art.28 alin. (5%)

1 A [xconform de cdtre
SIS




AMEPIP, dupa
verificarea

respectarii de catre

APT a dispozitiilor
art.28 alin (3),
referitoare la

cerintele de studii si

experienta ale
administratorilor

informatiilor

selectie

35. Publicare raport Dupa primirea APT — Consiliul | art.22 alin.(8) din | Raport final
final avizului AMEPIP | Local Telciu Anexa 1la HG publicat pe pagina
639/2023 de internet APT —
Ocol Silvic Consiliul Local
‘ Consiliul Local Telciu
\ Telciu RA
Regia Publica
Localad Ocolul Silvic
al municipiului
Bistrita R.A
AMEPIP
36. Depunere 2 zile lucratoare | Candidati - art.29 alin.(6) Contestatii
contestatii rezultat | de la publicarea din OUG
procedura selectie raportului final 109/2011
3/ Solutionare 2 zile lucratoare | CSN - art.29 alin.(6) - Proces-verbal
contestatii de la finalizarea din OUG solutionare
perioadei de 109/2011 contestatii;
depunere a - adresa raspuns
contestatii-lor solutionare
B contestatii
Transmiterea 2 zile lucratoare | CSN HG 639/2023 — Raport final
raportului final catre | dupa Norme
conducatorul APT solutionarea metodologice pt.
contestatiilor stabilirea
criteriilor de
selectie —art.22
alin. (7) lit.c)
39. Numirea 10zile dela HG 639/2023 — Hotarare numire
administratorilor comunicarea Norme administratori
raportului final metodologice pt.
Nu mai tarziu de stahilirea
150 de zile de la criteriilor de
declansarea selectie —art.22
procedurii de alin.9,11




d. Prtile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

. Pértile responsabile de buna gestionare a procesului de recrutare si selectie sunt:
- Consiliul Local Telciu in calitate de Autoritate Publica Tutelard a Ocolului Silvic Comunal
Telciu R.A.
_ Comisia de selectie si nominalizare si Expertul independent
- AMEPIP

n vederea unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie, principalele atributii pe
care partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca sunt:

1. Consiliul Local Telciu n calitate de Autoritate Publicd Tutelard a Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A.

- notificd Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice
(AMEPIP) cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie a administratorilor;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- prin Conducatorul APT, constituie Comisia de Selectie si Nominalizare;

- elaboreaz3 si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice;

- elaboreazd si publicé proiectul Planului de selectie, Componenta initiald a planului de selectie
si scrisoarea de asteptari;

- in cazul regiilor autonome, proiectul componentei initiale a planului de selecfie se va publica
pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoana
interesatd poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii.

- publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

- intocmeste scrisoarea de asteptari, o aproba prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

- aprob3 componenta initiala a planului selectie, care include scrisoarea de asteptari;

- publicd componenta initiald a planului selectie, care include scrisoarea de asteptari pe pagina
de internet ale autoritatii publice tutelare si AMEPIP;

- elaboreazi proiectul profilul consiliului, publicé proiectul profilului consiliului pe pagina
internet ale Autorit3tii Publice Tutelare, al societatii si il transmite citre AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri;

- publicd componenta integrald a planului de selectie, care include profilul consiliului si al
candidatului; ‘




-1n cazul regiilor autonome, proiectul componentei integrale a planului de selectie se va publica
pe paginile de internet ale autoritédtii publice tutelare si regiei autonome. Orice persoana
interesata poate face propuneri in termen de 5 zile de la data publicarii.

- asigurd publicarea anuntului de selectie in cel pufin doud ziare economice si/sau financiare de
largd raspandire, pe pagina de internet a intreprinderii publice si a Autoritatii Publice Tutelare,
pe cel puiin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national si pe pagina de internet AMEPIP; '

- asiguri secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

- elaboreaza si aprob3 regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Selec{ie si
Nominalizare;

- evalueaz3 activitatea administratorilor in functie care solicitd refnnoirea mandatului, cu avizul
AMEPIP;

- negociazd indicatori-cheie de performantd ai administratorilor, fi transmite catre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim;

- numeste administratorii din lista scurta pentru fiecare post de administrator al Ocolului Silvic
Comunal Telciu, pe baza criteriilor de selectie;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice;contractele de
mandat le transmite cdtre AMEPIP pentru avizare;

- transmite pe perioada selectiei si la finalizarea procedurii de selectie, rapoartele catre AMEPIP
n termenele legale stabilite.

2. Comisia de selectie si nominalizare si Expertul independent

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se infiinfeazd prin act administrativ al autoritati
publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si ale art. 3- 6 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrarea adundrii generale a APT, la
propunerea Conducatorului APT, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de Conducdtorul APT;

b) un expert independent, selectat de APT.

Conform regulamentului - cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, atribufiile principale ale CSN sunt
urmatoarele: .

a) desfiasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transpareniei acesteia;

h) evalueazi candidatii, pregiteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Activititile principale ale CSN sunt urmdtoarele:

a) elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,




in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in
termenele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite autoritatii
publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile de internet si realizarii
consultarii cu actionarii;

h) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe
haza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotérérea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozifie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeazé confinutul dosarelor depuse de cdtre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

g) desfisoard activititile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rémase pe lista lungd si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

i) soliciti candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

i) stabileste lista lung de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

j) informeaz3, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurti si la obligatia de a depune la autoritatea publicé tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

k) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaragia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cdtre candidati;

) analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatulu;
m) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

n) dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, n vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducitorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv, conducdtorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, in cazul societatilor;

/,..f-’e;t netifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
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derularea procedurii de seleciie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

p) in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului, comisia sau, in
caz de divergent3 intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie i nominalizare
notificd AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) aplicdndu-se in mod corespunzator;
q) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

r) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele previzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare §i a H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Conform OUG. Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, din
comisia de selectie si nominalizare face parte expertul independent contractat de catre

Autoritatea Publica Tutelara.

Termenii de referinjd pentru expertul independent sunt propusi prin luarea in considerare a

urmatoarelor criterii:

Nr.
Crt.

Criterii

~

Termeni de referintd

1. | Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private.

Portofoliul trebuie s& con{ind minimum 3 clienti
diferiti pentru care s-a realizat procedura de
recrutare si selectie a membrilor CA si/sau a
administratorilor executivi si/sau directorilor.

Documente: lista clieni, alte documente
justificative
2. | Componenta echipei de proiect cu referire | 1. Experienta de minimum 3 anin
la numirul de experti ce poate fi alocat | selectia administratorilor  neexecutivi si/sau

proiectului i expertiza acestora in
proceduri de recrutare de administratori si

executivi si/sau directorilor;

2. Echipa de proiect sa fie alcdtuita din cel pufin
doi experti care au desfdsurat proiecte similare in
domeniu;

directori.
3. | Gradul de expertiza a  expertului
independent in privinta recrutdrii de

administratori/directori in sectorul
de activitate al intreprinderii publice.

Minimum doud proiecte de recrutare si selectie a
membrilor CA si/sau administratorilor executivi
sau directori

4, | Experientd in dezvoltarea profilului pentru
consiliu.

Realizarea activitatii de stabilire a profilului pentru
consiliu, n proiectele de recrutare si selectie a
membrilor CA sau directorilor




Responsabilitatile si sarcinile expertului independent:

a) desfisoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregateste si comunicd adunirii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidafilor i clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere. '

d) elaboreaz componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu
incadrarea in termenele previzute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice Tn vederea publicérii pe paginile de
internet si realizarii consultarii cu actionarii;

e) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

f) stahileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenia a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
ohligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

g) stabileste condiiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) participa aldturi de comisia de selectie si nominalizare la desigilarea dosarelor depuse de
citre candidati si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati,

i) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii

respinsi, Tn scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data
adoptirii deciziei de respingere;

j) desfasoard activitatile care stau la baza elaborérii listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidatura;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

1) soliciti candidatilor, in scris, dacé este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de rdspuns; '

m) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligafia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii; _

o) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,

ﬁ}t,?f’{u{, e interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
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p) analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreazd planul de interviu si organizeazd interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe
baza acestuia;

r) dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, n vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv, conducdtorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, in cazul societatilor;

s) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidenfialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

t) realizeaza evaluarea aptitudinala a candidatilor;

u) realizeazd raportul pentru numirile finale;

v) oricare alte activitéti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiinfare
si cele prevézute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. '

4. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Tntreprinderilor Publice (AMEPIP)
Tn legaturd cu procedura de selectie a administratorilor de intreprinderi publicesau regii
autonome, la nivel central, AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o procedura de
selectie transparentd si competitivd, sens in care are urmatoarele atributii:

a) constituie si gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi publice;

h) aprob3, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie i
nominalizare cu respectarea metodologiei previzute de art.446 alin.(2) din OUG nr.109/2011;

c) avizeazd prelungirea, in mod exceptional a mandatelor provizorii ale administratorilor in
conditiile prevazute la art.2971 alin.(3) din OUG nr.109/2011;

d) verifici respectarea procedurilor de seleciie si nominalizare pentru intreprinderile publice de
la nivel local;

e) publicd pe pagina de internet proprie, proiectul componentei initiale a Planului de selectie, la
solicitarea APT;

f) publici pe pagina de internet proprie, proiectul profilului administratorilor, la solicitarea APT;
g) publica pe pagina de internet proprie, anunful de selectie a administratorilor;

h) verific3 si analizeaza dosarele depuse de candidatii care nu sunt fn corpul administratorilor de
intreprinderi publice si transmite APT, avizul conform in acest sens;

i) primeste raportul final al Comisiei de selectie si nominalizare de la autoritatea publica
tutelars, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a
administratorilor;

j) elibereazé Avizul conform prin care aprobd sau anuleaza procedura de selectie in termen de
10 zile de la data primirii raportului final, dispunand masuri de remediere si/sau sanctiuni in
conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011;
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k) publicd raportul final al procedurii de selectie a administratorilor pe pagina de internet

proprie, la solicitarea APT.

e. Riscurile identificate

n cadrul procesul de selectie si nominalizare pot apdrea o

procesului de selectie cét si la finalizarea lui.

serie de riscuri atat in timpul

Risc Probabilitate de Masuri preventive/corective
aparitie/ Impact
Modificari aduse Medie/Mare Discutarea fiecarui aspect
legislatiei in vigoare, legislativ si evaluarea
inclusiv modificarea impactului pe care il are in
criteriilor de selectie procesul de selectie
ale membrilor
Consiliului de’
Administratie
Decalaje care pot Mare/Mediu Discutarea fiecdrui element
aparea in derularea si/sau etapd a
procesului de procedurii de selectie i
selectie,  numarul nominalizare cu
candidatilor responsabilul  definit  prin
procedura de
selectie si nominalizare;
Candidaturi Mare/Mare Adoptarea
Insuficiente unor noi surse de recrutare
(anunturi pe
site-uri specializate, cautare
directa)
Abandon din partea Medie/mediu Comunicare clara si concisa

candidatilor pe
parcursul procesului
de selectie

cu candidatii

Accesibilitatea procesului de
recrutare si selectie astfel
incit sa permita unui numar
cit mai mare de candidati sa
aplice sisa se califice
Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a  candidatilor
pentru a impiedica abandonul
acestora din motivul duratei
prea mari a procesului de
recrutare




f. Documentele ce trebuie depuse pdna la numirea administratorilor

Documentele si formularele prevazute a fi depuse pani la numirea administratorilor conform
art. 11, HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG. Nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, sunt urmitoarele, dar fir3 a
se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, n functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ¢d interesele Tntreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerinele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de cdtre candidat;.




Anexa nr.2

SCRISOARE DE ASTEPTARI ELABORATA DE COMUNA TELCIU IN CALITATE DE AUTORITATE PUBLICA
TUTELARA A OCOLULUI SILVIC COMUNAL TELCIU R.A. iN PROCESUL DE SELECTIE A DOI MEMBRI IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL OCOLULUI SILVIC COMUNAL TELCIU R.A. PENTRU MANDATUL
2026-2030

Cuprins

Introducere

Capitolul I. Strategia guvernamentald si locald in domeniul in care actioneaz Ocolul Silvic Comunal Telciu
R.A.

Capitolul Il. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Ocolului
Silvic Comunal Telciu R.A

2.1. Autoritatea Publica Tutelara

2.2. Informatii generale despre activitatea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

2.3. Misiunea

2.4, Viziunea

2.5. Obiective strategice

Capitolul ll. Thcadrarea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A in una dintre categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Capitolul IV. Asteptdrile Autoritdtii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte
din profitul net al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

Capitolul V. Asteptari privind politica de investitii aplicabild Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

Capitolul VI. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

6.1. Deziderate

6.2. Organele de conducere ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

Capitolul VII. Asteptdrile Autoritdtii publice tutelare cu privire la monitorizarea performantei Ocolului
Silvic Comunal Telciu R. A. si a Consiliului de Administratie

7.1.  Cerinte contextuale. Politici si Strategii Relevante in Sectorul Silvic

7.2.  Indicatori de performanta monitorizati

7.3.  Asteptdrile Autoritdtii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de Administratie si
Administratorilor

Capitolul VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de Ocolul Silvic
Comunal Telciu R.A

Capitolul IX. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative




