Introducere;

Prezentul document a fost Tntocmit tindnd seama de reglementarile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea
nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Legea 331/2024 privind Codul Silvic
Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:
- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
- Defini principiile de lucru si conduitd asteptate din partea candidafilor fnscrisi pentru pozitia de
Administrator al Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A.
- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de cdtre Comuna Telciu, prin
Consiliul Local Telciu, ca Autoritate Publica Tutelara.
- Trasaperformantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea
si conducerea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza
servicii de calitate.

Capitolul |
Strategia guvernamentald si locald in domeniul in care actioneaza Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A.

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor si Padurilor, Strategia Forestiera
Nationald 2018 - 2027, corespunde principiilor dezvoltdrii durabile si are rolul de a oferi repere si
predictibilitate domeniului forestier pentru urmatorii 10 ani.

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: “O Roménie in plind dezvoltare in care sectorul
silvic contribuie la bunéstarea oamenilor intr-un mod durabil din perspectiva economicd, sociald si de
mediu”.

Obiectivul general al acestei strategii il reprezinta: “Armonizarea functiilor padurii cu cerintele prezente
si viitoare ale societatii romanesti prin gestionarea durabild a resurselor forestiere nationale.”

Strategia Forestierd Nationald 2018-2027 grupeaza 5 obiective strategice:

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor din domeniul
forestier

Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabild a fondului forestier national

Obiectiv strategic 3. Cresterea competitivitatii si a sustenabilitatii industriilor forestiere, a bioenergiei si
bioeconomiei in ansamblul ei

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare si comunicare publica

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a invatamantului forestier

Impactul Strategiei Forestiere Nationale 2018— 2027 asupra sectorului este de natura sociala (ex. crearea
de noi locuri de muncd in sectorul forestier), institutionala (ex. intdrirea capacitatii manageriale a
autoritatii publice centrale care rdspunde de silviculturd si a structurilor ei teritoriale), politica (ex.




normelor ce reglementeazi sistemul), de mediu (adaptarea continud a pédurilor la schimbarile
climatice), silvicultural (ex. cresterea suprafefei impadurite), fiscala (ex. cresterea valorii addugate a
produselor specifice sectorului, reducerea ponderii pietei negre a lemnului) si economica (ex. cresterea
gradului de accesibilizare a fondului forestier national).

La nivel local, Strategia Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. se stabileste avand in vedere atat gospodarirea
durabili a padurilor cét si asigurarea profitabilitdtii acestora. Principalele obiective strategice se ating
prin respectarea prevederilor amenajamentelor, a normelor de regim silvic a fondului forestier
proprietate publici si privata a unitatilor administrative teritoriale asociate, o mai buna valorificare a
lemnului si reducerea cheltuielilor avind ca obiectiv obtinerea de profit maxim posibil.
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Capitolul 1l
Viziunea generald a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea i obiectivele Ocolului Silvic
Comunal Telciu R. A.

2.1. Consiliul Local al comunei Telciu

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. a fost infiintat in anul 2002 ca si serviciu in cadrul Primdriei Telciu. n
anul 2009 a fost reorganizat ca si Regie Autonomd de Interes local functiondnd in baza Hotdrarii
Consiliului local al comunei Telciu nr. 6/2009, cu modificérile si completarile ulterioare.

Comuna Telciu, prin Consiliul Local Telciu indeplineste rolul de Autoritate Tutelara pentru Ocolul Silvic
Comunal Telciu R.A. conform Statutului si Actului Constitutiv al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A..

2.2. Informatii generale despre activitatea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Activitatea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A este definita prin legislatia specifica, respectiv:

o Legea nr.331/2024 privind Codul Silvic,cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

e Hotirarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e Ordonanta de urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale;

Potrivit Legii Codului Silvic, administrarea si serviciile silvice se asigura prin ocoale silvice autorizate, care
sunt de doua tipuri:




a) ocoale silvice de stat

b) ocoale silvice de regim, care sunt infiintate, in condifiile legii, de unitatile admm|stratw—tentor|ale de
persoanele fizice ori de persoanele juridice care au in proprietate fond forestier ori de asociatii
constituite de cdtre acestea.

Structura silvici a fost creatd prin Hotararea Consiliului Local Telciu si a dispozitiilor cuprinse in art. 12 si
urmétoarele din Codul Silvic si poartd denumirea de REGIE AUTONOMA DE INTERES LOCAL ,,OCOLUL
SILVIC COMUNAL TELCIU R.A.” si este, dup# reorganizare, continuatorul in drepturi a vechiului ocol silvic.
Sediul Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este in localitatea Telciu, str. Principala, nr.188B, Jud. Bistrifa —
Nisiud. Ca structura silvicd, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. se constituie pe durata nedeterminata.
Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. fsi constituie brigzi, cantoane, districte si formatii de lucru Tn funciie
de suprafata detinuti de 17.807,9 ha, conform amenajamentelor silvice in vigoare.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte activitati
forestiere avand cod de clasificare CAEN 0210.

Scopul Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. consta in:

- Administrarea si gestionarea unitara si durabila, in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice si ale normelor de regim 51Iv1c a fondului forestier proprietate publica a Comunei Telciu, in
vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatdtirea conditiilor de mediu, la valorificarea superioara
a produselor specifice fondului forestier, precum si alte produse si servicii specifice,

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice, pe baza principiilor enuntate la aliniatul
a), si in suprafete de fond forestier proprietate privata sau publica apariindnd persoanelor fizice, juridice
sau altor unitati administrativ-teritoriale, in conditiile legii.

Obiectul de activitate al ocolului silvic consta in:

- Administrarea si gestionarea unitara si durabila a fondului forestier proprietate publica a Comunei
Telciu, prin aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii, in conformitate cu
amenajamentele silvice si ale normelor de regim silvic, exercitand si atributii de serviciu public cu specific
exclusiv silvic, pentru fmbunatitirea conditiilor de mediu la valorificarea superioara a produselor
specifice fondului forestier, precum si alte produse si servicii specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice in suprafefe de fond forestier proprietate
privata sau publica, apartinand persoanelor fizice, juridice sau altor unitdti administrativ teritoriale.

- Desfasurarea de activitati de turism montan.

- Amenajarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puieti forestieri si
arbusti ornamentali, precum si terenuri destinate nevoilor de productie si administrafie silvica.

- Desfsurarea activitatii de exploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor specifice padurii.

- Desfsurarea activittii de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor forestiere.

- Desfasurarea activita{ii de administrare si gestionare ale ariilor protejate.

- Administrarea si gestioneazi conform legii, fondurile de vénatoare si cele de pescuit.

- Participarea la licitatii de produse specifice ale fondului forestier apartindnd altor unitati, desfasoara
alte activititi economice si comerciale.




2.3. Misiunea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Misiunea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este de a aplica strategia in domeniul silviculturii pentru
pidurile pe care le administreazd si actioneaza pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durahila a
fondului forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit
prevederilor legale in vigoare, in condifii de eficientd economica.

2.4. Viziunea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. urméreste prin gospoddrirea unitard a fondului forestier primit in
administrare, cresterea contributiei padurilor la Tmbunitatirea conditiilor de mediu si valorificarea
superioara a materialului lemnos rezultat si a altor produse accesorii ale padurii.

2.5. Obiective strategice ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. are drept scop gospodarirea durabild si unitard in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului forestier, a vegetatiei din
afara fondului forestier, a fondului cinegetic, in vederea cregterii contribufiei padurilor la imbunatatirea
conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii
specifice silvice.

Obiectivele strategice:

1.1. Gestionarea durabild a padurilor si valorificarea potentialului ecologic al zonei, prin practicarea
silviculturii bazate pe legile naturii, nu a celei de tip agricol

a. promovarea regenerdrii naturale;

b. refacerea arboretelor deteriorate;

c. protejarea diversitatii biologice a padurilor din raza Ocolului silvic;

d. evitarea culturilor forestiere pure;

e. aplicarea de tratamente silvotehnice intensive si adecvate;

f. promovarea unor tehnologii ecologice de exploatare a masei lemnoase din pddurile administrate;

g. extinderea suprafetei acoperite cu padure prin plantarea golurilor, terenurilor neproductive;

1.2. Asigurarea integritétii fondului forestier si cresterea suprafetei acestuia

a. prevenirea si combaterea téierilor ilegale de arbori din padurile administrate;

b. respectarea reglementérilor referitoare la scoaterile de terenuri din fondul forestier;

c. mirirea suprafetei padurilor prin achizitii de noi terenuri: enclave, poieni, terenuri degradate si liziere;
d. promovarea de servicii de consultantd pentru proprietarii de paduri; -

1.3.Acordarea unei atentii sporite p&durilor cu rol de protectie deosebit si cuantificarea efectelor
economice ale functiilor exercitate de catre acestea

a. monitorizarea permanenté a padurilor de grupa | a (cu rol de protectie) si efectuarea lucrarilor de
conservare:

b. obtinerea sumelor compensatoare pentru functiile de protectie a padurii:

c. cresterea valorii padurii cu rol de agrement prin promovarea silvoturismului, favorizata si de Legea
Picnhicului;

icarea eficientd a resurselor padurilor administrate




a. includerea anuali in programul Ocolului Silvic a volumului de lemn care se va exploata, prevazut in
amenajamentul silvic;

b. valorificarea anual3 a volumului de masé lemnoasa prevazuta de amenajamentele silvice;

c. elaborarea unui studiu de piata referitor la valorificarea mai profitabild a lemnului de mici dimensiuni;
1.5. Asigurarea perfectiondrii pregétirii profesionale a angajatilor Ocolului Silvic n consens cu
standardele europene de ramura '

a. elaborarea anuald a unui program de formare profesionalg;

1.6. Fundamentarea si adoptarea unor bugete anuale de venituri si cheltuieli realiste 5i motivate, care sa
asigure functionarea Ocolului Silvic ca centru de profit

a. adoptarea in timp util de citre Consiliul de Administratie a proiectelor de BVC si promovarea acestora
spre aprobarea legald;

b. realizarea la nivelurile programate a indicatorilor economico-financiari;

1.7. Cresterea productivitdtii muncii la nivelul Ocolului Silvic

a. identificarea modalitétilor de crestere a productivitatii muncii prin valorificarea lemnului exploatat de
catre Ocolul silvic; '

b. cresterea gradului de mecanizare a lucrarilor silvice;

c. calificarea superioard a muncitorilor silvicultori;

1.8. Adoptarea unor masuri ferme, conforme cu legislatia in vigoare pentru reducerea facturilor
neincasate

a. eliminarea de la licitatiile de achizitie de lemn a clientilor rau platnici;

b. realizarea unei strategi pentru evitarea acumularii de facturi neincasate;

1.9. Masuri tehnice:

a. Respectarea amenajamentelor si aplicarea tratamentelor

- se va institui ca reguld strict respectarea prevederilor amenajamentelor, mai ales in ce priveste planul
decenal de tdiere; _

- se va pune accent pe executia tuturor lucrdrilor din planurile de amenajare, cu riscul diminuarii
profitului; '

- majorarea veniturilor nu se poate face pe seama depasirii posibilitatii iar diminuarea cheltuielilor nu se
va realiza pe baza neexecutadrii lucrarilor;

b. Cultura padurilor si taierile de ngrijire

- in actiunile de regenerare a pidurilor se va porni de la experienta acumulaté fn privin{a ajutorare a
regenerérii naturale, prin lucrari pentru declangarea gi intretinerea acesteia;

- executia impaduririlor si intretinerea culturilor tinere se va face respectand instructiunile si normativele
in vigoare privitoare la provenienta materialului sditor, compozitii, scheme si tehnologii de regenerare;
- chiar daci executia degajarilor si curatirilor presupune cheltuieli care afecteaza profitul unitatii aceste
lucrari se vor programa si executa la nivelul impus de amenajamente si cerut de starea arboretelor avand
ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei, consistentei si calitafii;

c. Exploatarea si vanzarea masei lemnoase

- O prim3 méasura legatd de exploatarea lemnului este organizarea acesteia pentru obtinerea maximului
de valori prin vinzarea materialului lemnos fasonat. Tn acest sens Ocolul va avea in atentie:

- s& urmireasca corespondenia dintre prevederile din apv si rezultatul exploatérii in scopul evitarii
declasarii lemnului de lucru in lemn de foc;

- 55 aleagd pentru exploatare in regie proprie partizile cu cele mai usoare condiii de exploatare pentru
reducerea cheltuielilor;
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- s% vanda pe picior prin licitatie partizile cu mare cdutare din partea agentilor economici;

- 53 practice pe scard mai mare exploatarea de masa lemnoas3 in regie proprie sau prin prestdri de servicii
in paralel cu o mai atentd sortare si formarea loturilor de busteni;

- s4 adapteze oferta de busteni cererii de pe piatd, inclusiv prin formarea loturilor pe specii, categorii de
diametre si calitate;

- s4 pund accent pe publicitatea legatd de oferta produselor rezultate din exploatarea padurilor.

d. Alte activita{i cu caracter tehnic si de personal

- gestionarea durabild a padurilor presupune asigurarea stirii de sandtate a acestora gi asigurarea
integrititii fondului forestier inclusiv prin actiuni de paza pAdurilor care presupun masuri preventive si
de combaterea faptelor ilegale;

- efectivul de muncitori direct productiv se va mentine, reduce sau méri in funciie de volumul lucrarilor;

Capitolul lil
ncadrarea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. n una dintre categoriile de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. se incadreaza in categoria unitatilor care actioneazé cu scop comercial
si urmaresc sa creeze valoare economicad. Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. opereaza pe o piata de
monopol reglementat de stat. Tn acelasi timp, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. este o structura de
utilitate publicd, cu specific silvic.

- Capitolul IV
Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

Potrivit 0.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificirile si completérile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent;;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de active,
respectiv, aferente facilitafilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartiziri prevazute de lege;

e) pani la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. va realiza virsdminte din profitul net de minim 50 % la bugetul local.
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Capitolul V
Asteptari privind politica de investitii aplicabila Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

Autoritatea Publici Tutelard se asteaptd ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A. si se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta
investitiilor. Astfel, planurile de investitii trebuie sd aiba o valoare net# prezenta pozitiva, in conditiile
unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Ca asteptari principale mentionam urmédtoarele:

1. Gestionare eficientd: - gestionarea durabild a padurilor astfel incat acestea sa fsi amelioreze
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sindtatea, in asa fel ncat sa
asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice,
economice si sociale, la nivel local, fard a crea prejudicii altor ecosisteme; - adoptarea si aplicarea
misurilor necesare pentru pastrarea gi dezvoltarea fondului forestier;

2. Modernizare si extindere: - atragerea de fonduri i investitii pentru marirea fondului forestier; -
impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistentd redusa, refacerea
infrastructurii drumurilor forestiere; - valorificarea superioard a tuturor resurselor padurilor din
administrare, in conformitate cu prevederile amenajamentului silvic si legislatiei n vigoare; -
imbun3tairea serviciilor din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea tehnologiilor existente si
introducerea de tehnologii noi;

3. Competenta profesionald: - cresterea eficientei generale a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A prin
corectd dimensionare, informare si motivare a personalului; - instruirea permanenta a personalului
pentru cresterea gradului de profesionalism; - crearea unui mediu favorabil tnvatarii si sprijinirea
angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru, prin oferirea de
oportunitafi materiale si de training.

Politica de investitii a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. vizeaza urmatoarele:
- Constructia de drumuri forestiere noi pentru accesibilizarea fondului forestier
- Utilaje de intretinere a drumurilor forestiere
- Continuare reabilitarea si intretinerea drumurilor existente
- Masini si utilaje pentru exploatari forestiere

Capitolul VI. ;
~ Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A

6.1. Deziderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Public Tutelar4 si organele de administrare si conducere ale
Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., trebuie sa respecte un climat favorabil Tndeplinirii cu succes a
obiectivelor convenite si asumate de cele doud parti. Referitor la procesul de comunicare dintre
autoritatea publica tutelard si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea Ocolului Silvic, acesta—
trebuie s3 prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate ridicat. Tn privinta ci@?ﬁ' ~




informational, pentru o colaborare cit mai buna, este necesar ca informatiile sa circule in ambele
sensuri, fard intermitente, si sd ajunga la destinatar in timp util, nedistorsionate.

T acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea
urmatoarelor principii:

1. Transparentd si comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de catre Ocolul Silvic
Comunal Telciu R.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei deciziilor
organelor de administrare si conducere ale Regiei. Tn acest sens, Consiliul de Administratie al Regiei se
va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii publice si transmiterea
acestora in termenul previzut de lege autoritétii publice tutelare, a raportului anual cu privire la
remuneratiile acordate administratorilor si directorului — Sef Ocol Silvic n cursul anului financiar,
intocmirea de raportari periodice prin intermediul cirora si se poatd monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei financiare etc.

Tn vederea respectarii obligatiilor privind transparenta, Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A., prin grija
presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmatoarele
documente si informatii:

a) hotérarile Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A., in termen de 48 de ore
de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urménd a fi pastrate pe pagina de
internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului si sunt pastrate
pe pagina de internet pe o perioadd de cel putin 3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3
ani;

e) lista administratorilor §i a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele Consiliului de Administratie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioadd de cel puin
3 ani;

g) raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, Tn
cursul anului financiar;

h) Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 maia fiecarui an, in cazul revizuirii
acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de importanta
majoré adoptate de citre organele de administrare si conducere sa fie in concordanta cu hotdrarile
Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o manieri de lucru modernd
hazatil pe o stransa colaborare intre parile implicate. :

3. Implicare activd - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultata cu privire la
schemele de compensare practicate in cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situatii
prevazute de lege.

4. Performant si responsabilitate - preocuparea permanentd a organelor de administrare si conducere
va fi orientati pe implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.




6.2. Organele de conducere ale Regiei Autonome Ocolul Silvic Comunal Telciu

Organele de conducere ale Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si Seful de Ocol.

Consiliul de administratie, care este format dintr-un numar de trei membri, conform Hotararii Consiliului
local al comunei Telciu nr.91 din 13.11.2025 privind modificarea Statutului si Actului constitutiv al
Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Seful de ocol, care este numit sau revocat de proprietar, respectiv de Consiliul Local Telciu, cu avizul
autoritdiii publice centrale care raspunde de silvicultura, in conditiile art.13 alin. 2 din Legea nr.
331/2024 privind Codul silvic, precum si art.17 lit.c din Legea nr.234/2019 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 59/2000 privind Statutul personalului silvic.

Consiliul de administratie este organul de conducere, care este numit de catre Consiliul Local Telciu.
El este legal constituit cind este prezenta majoritatea simpla a numarului de membri, iar hotararile se
iau cu majoritate simpla de voturi a membrilor prezenti.

Competenta Consiliului de Administratie cuprinde:

-Stabileste strategia si obiectivele generale ale ocolului silvic;

- Negociazé Contractul Colectiv de Munca;

- Negociazj salariul sefului de ocol si incheie contractul de mandat cu acesta;

- Propune spre aprobarea Consiliului local organigrama, statul de functii si politica de personal a ocolului
silvic;

- Analizeaz3 si avizeaz3 bilantul contabil impreund cu contul de rezultate;

- Analizeazi si propune spre aprobare Consiliului local al comunei Telciu, incheierea exercitiului bugetar
al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.; :

- Analizeaza si aprob3, in corelare cu obiectivele strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii,
programele de activitate economicd, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe termen scurt, mediu
si lung, pentru care finantarea este asigurata din surse proprii ale Ocolului Silvic;

- Propune asocierea, in condifiile legii, cu alte structuri silvice si/sau cu societaii comerciale sau cu terfe
persoane fizice si juridice din tard sau din strdinatate, pentru realizarea unor activitati de interes comun,
corespunzatoare obiectului sau de activitate;

- Examineazi si propune spre aprobarea Consiliului local proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, al
ocolului silvic; '

- Propune spre aprobarea Consiliului local migcarile suprafetelor de fond forestier (intrari, iegiri,
schimbarea destinatiei) potrivit legii;

- Propune spre aprobare nivelul creditelor necesare, fundamenteaz si solicitd subventii pentru investitii,
pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunatori, etc.;

- Solutioneazi contestatiile salariatilor din structura Ocolului Silvic, impotriva masurilor disciplinare si
administrative aplicate potrivit competentelor prevdzute de lege;

- Stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului forestier, precum si
a bunurilor Ocolului Silvic, actionand in acest scop potrivit prevederilor legale;

- Aproba orice alte mésuri privind activitatea Ocolului Silvic, potrivit legii;

- Propune spre aprobarea Consiliului Local lista de investitii necesare la nivelul Ocolului Silvic. .

—

- Propune spre aprobarea Consiliului Local constructiile de drumuri si alte constructii forestie eﬂ}f{ti' 4

10




- Aproba casarea si scoaterea din uz a obiectelor de inventar, etc.;

- Propune spre aprobarea Consiliului Local casarea si scoaterea din uz a mijloacelor fixe ;

- Aprobi riscul normal al serviciului pentru angajatii Ocolului Silvic la propunerea Sefului de Ocol;
-Propune spre aprobarea Consiliului Local, in conditiile prevazute de lege, concesionarea sau inchirierea
unor bunuri din patrimoniul propriu;

- Tmputerniceste Seful de ocol si contabilul sef de a administra conturile curente al Ocolului, precum si
cele de depozite ale ocolului, avind prima si a doua semnatura;

- Stabileste si aprob preturile produselor specifice fondului forestier pe care Ocolul il are in administrare
si gestionare, precum si a tarifelor prestarilor silvice pentru tertj, altele decdt masa lemnoasa.

seful de ocol asigurd conducerea operativa curentd si executivd a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.
si are urmatoarele atributii:

- Va asigura conducerea operativa si executiva a Ocolului Silvic si va reprezenta Ocolul in raport cu
institutiile de stat, unittile administrativ-teritoriale, persoane fizice si juridice romane si straine, instante
judecitoresti de orice grad. Seful de ocol va fi obligatoriu inginer silvic, gradatia | sau 5 ani vechime, ca
inginer cu studii superioare silvice Tn domeniul silviculturii. Seful de ocol se angajeazd cu contract de
mandat pe o perioadd de 5 ani, cu posibilitatea prelungirii, in conditiile legii.

- Angajeazé Ocolul Silvic, prin semnatura, in relatie cu tertii

- fncheie contracte de muncs, in baza unui concurs sau examen organizat de Ocol, modificd, suspenda
si, dupd caz, desface contractul individual de muncd, aplicd sanctiuni disciplinare si materiale
personalului din cadrul ocolului.

- Negociazd contractele individuale de munca cu salariatii din ocol, {indnd seama de posibilitatile
economico-financiare ale ocolului, fondul de salarii pe structura de personal, de calitatile profesionale si
de aportul acestora la realizarile obfinute de ocol.

- Urméreste, rispunde si implementeaza prevederile organigramei si a statului de functii, aprobate de
Consiliul Local. ‘

- Asigurd conducerea activitdtii curente a Ocolului Silvic, derularea corespunzdtoare si realizarea
cantitativi si calitativi a programelor aprobate, precum si crearea tuturor conditiilor pentru realizarea
productiei la un nivel tehnic corespunzétor, in conditii de eficien{a economica a tuturor activitatilor pe
care le desfigoara si de proteciie a muncii.

- Reprezintd si sustine interesele Ocolului in fata organelor jurisdictionale, a organelor de urmarire
penald, administratiei locale, a politiei si a notariatelor, avand toate competentele juridice prevazute de
legislatia in vigoare.

- Stabileste si aprob3, prin fisa postului, sarcinile si atributiile de serviciu ce revin salariatilor din cadrul
Ocolului si urmareste modul de ducere la indeplinire a atributiilor prevazute in fisa postului pentru
fiecare angajat.

- la masuri, potrivit legii, pentru stabilirea si aplicarea raspunderii disciplinare si materiale, civile, penale
sau contraventionale, dupd caz, in sarcina salariatilor Ocolului Silvic, in cazul neindeplinirii de catre
acestia a sarcinilor si atributiilor de serviciu ce le revin.

- Verifics si aprob4 amplasarea si punerea in valoare a masei lemnoase ce urmeazd a se exploata anual
din fondul forestier administrat, prevazuta si stabilita prin amenajamentele silvice.
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- Aproba esalonarea masei lemnoase ce urmeazi a se exploata anual, pentru agentii economici i
populatie, In limitele prevdzute de amenajamente.

- Urmireste executarea prin salariafii Ocolului Silvic, a lucrarilor de punere in valoare a masei lemnoase,
si modul in care s-au respectat prevederile amenajamentelor referitoare la aplicarea regimelor si
tratamentelor, aprob3 actele de punere in valoare potrivit competentelor legale.

- Urméreste modul in care se respectd regulamentul de vanzare a masei lemnoase, normele de
exploatare a masei lemnoase de citre agentii economici, solutionarea litigiilor intervenite n legatura cu
exploatarea lemnului, stabilirea corectd a cuantumului fizic si valoric al prejudiciilor produse Tn parchete
si incasarea contravalorii acestora de la persoanele vinovate.

- Aprobi, cu respectarea reglementarilor legale, prelungirea termenelor de exploatare pentru
parchetele afectate de calamitati.

- Urméreste executarea controlului anual al regeneririlor, potrivit reglementarilor legale in vigoare in
acest domeniu. :

- Urmireste executarea lucrdrilor de intrefinere si completari a regenerdrilor cu respectarea normelor
de calitate, precum si de refacerea culturilor calamitate, prevazute an controlul anual al regenerdrilor.
_Tncheie contracte de proiectare cu unitatile de specialitate pentru asigurarea documentatiilor tehnico-
economice necesare executirii lucrérilor de investitii aprobate.

- Tncheie minute si contracte cu persoane juridice care au castigat licitafiile pe raza Ocolului Silvic
Comunal Telciu.

- Organizeaza si urmireste efectuarea receptiilor tehnice la obiectivele de investitii din fonduri proprii si
face propuneri Consiliului de Administratie pentru constituirea comisiei de recepiie a obiectivelor.
Pentru obiectivele de investitii finantate din fondurile bugetului local bugetului de stat sau alte fonduri,
face propuneri Consiliului Local, Primariei pentru constituirea comisiei de recepiie.

- Urmireste realizarea, in termenele stabilite, a programelor de investitii aprobate de Consiliul de Local
finantate din surse proprii de la bugetul de stat sau alte surse de finanfare.

- Urmireste starea fitosanitard corespunzdtoare in padurile administrate de Ocolul Silvic, organizand
actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si ddunatorilor.

- la m3suri tehnico-organizatorice pentru prevenirea si stingerea incendiilor Tn péaduri, urmarind
recuperarea pagubelor de la cei vinovati.

. - Coordoneaz3 si urmireste actiunile privind controlul provenientei materialului lemnos si a celorlalte
produse specifice fondului forestier, legalitatea circulatiei acestora si urmdreste sanctionarea abaterilor
constatate, in conformitate cu reglementdrile legale.

- la misurile necesare pentru gospoddrirea rezervatiilor natu rale si a altor arii protejate in condigiile legii.
- Urmireste executarea tdierilor de fngrijire n padurile tinere, la nivelul prevederilor din
amenajamentele silvice, cu respectarea normelor tehnice in vigoare.

- Urmireste organizarea vandtorilor cu persoane de nationalitate rom&nd sau strdind in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare, asigurand realizarea planului de recoltd stabilit.

- la m3suri de aprovizionare tehnico-materiald, prin incheierea contractelor cu agenti economici din fara
sau lanséri de comenzi pentru procurarea materiilor prime, materialelor, combustibililor si a celorlalte
bunuri materiale, precum si a utilajelor tehnologice necesare bunei desfasurari a activitatii.

- Propune, organizarea si valorifica prin licitatia a mijloacelor fixe, obiecte de inventar, etc. aprobate la
casare de Consiliul de Administratie sau Consiliul local, dupd caz.

- Tncheie contracte economice cu agentii economici, pentru valorificarea la intern si la export a
produselor din sectorul silvic in conditii de eficienta economica. A
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- Propune spre aprobare Consiliului Local incheierea de contracte de credite aprobate pentru activitatea
de productie si de investitii, raspunzind de rambursarea acestora in termen.

- Stabileste si fa masuri pentru respectarea disciplinelor tehnologice pentru paza fondului forestier
precum si a bunurilor unitdtii si supune spre aprobare Consiliului de Administratie documentele
incheiate pentru prejudiciile produse, in conditiile previzute de lege.

- Urmdreste si raspunde de respectarea de citre personalul angajat a confidentialitatii afacerilor
incheiate, precum si a secretului preturilor prevézute in contracte. -

- Raspunde de dotarea in condiii corespunzétoare a personalului silvic cu echipament de serviciu, de
protectia muncii si de lucru, pe plan local, in conditiile legii, si in conformitate cu Contractul Colectiv de
Muncd incheiat la nivel de Ocol, in limitele bugetului aprobat.

- Asigurd procurarea si utilizarea corespunzatoare a formularelor tipizate din sistemul informational,
inclusiv a condicilor de serviciu si a anexelor la condici.

- Urmaregte incadrarea in normele de consum la materiale, energie, combustlblll etc., si ia masurile
legale in cazul depasirii acestora. _ '

- Urmareste valorificarea superioard, inclusiv calitativa a masei lemnoase, in limitele posibilitagii padurii.
- Urmareste desfacerea productiei proprii in conditii profitabile pe teritoriul tarii, in forme diverse (en-
gros, en-detail).

-~ Aproba baza meliferd in padurile administrate pentru detinatorii familiilor de albine.

- Analizeaza si aproba prestatiile de servicii de specialitate, la cerere si contra cost, citre populatie,
privind exploatarea materialului lemnos pentru nevoile locale, transport si lucriri cu utilajele din dotare,
inclusiv debitdri de material lemnos la instalatii proprii.

- Dispune si asigurd exercitarea controlului financiar preventiv si controlului gestionar de fond asupra
gospoddririi mijloacelor materiale si banegti, precum si inventarierea acestora, in conditiile prevazute de
lege.

- Asigurd indeplinirea prevederilor contractului colectiv de munc3, in limitele bugetului aprobat.

- Organizeaza conducerea contabilitatii conform legii, in care sens serviciul contabilitate va asigura
urmatoarele;

- intocmirea documentelor justificative pentru fiecare operatiune care afecteazi patrimoniul Ocolului
Silvic;

- Intocmirea documentelor care atesta toate obligatiile catre bugetul de stat si bugetele speciale,
evidentierea lor in contabilitate si achitarea integral si la termenele stabilite prin acte normative;

- Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii;

- Organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului conform legii, precum si valorificarea rezultatelor
acestuia;

- Organizarea contabilitdtii de gestiune adaptata la specificul Ocolului Silvic;

- Tntocmirea raporturilor semestriale si anuale pe baza balantelor de verificare;

- Intocmirea documentatiei privind fncheierea exercitiului bugetar anual si a bilanfului contabil;

- Controlul asupra operatiunilor patrimoniale efectuate;

- Arhivarea si pdstrarea documentelor justificative, a registrelor si bilanturilor contabile cu privire la
situatia patrimoniului si rezultatelor ob{inute conform prevederilor legale;

- Urmdreste valorificarea stocului de marfé produs, a derul3rii intocmai a contractelor incheiate de Ocol,
a incasarii integrale si la timp a contravalorii mérfurilor livrate la intern si extern conform contractelor
incheiate, a contravalorii prestafiilor executate pentru diversi terfi.
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- Aprobd stabilirea pe baza de negociere, a tarifelor de plata la lucrdrile de executat, conform
indicatoarelor tarifare de calificare a normelor de munca in vigoare, a grilei de salarizare si a prevederilor
contractului colectiv de munca, propune Consiliului de Administratie aprobarea normelor de munci
locale.

- Urmdreste asigurarea conditiilor de muncd, pentru prevenirea si evitarea accidentelor, bolilor
profesionale si a oricdrui eveniment legat de munc3, in conformitate cu obligatiile prevazute de legile in
vigoare.

- Rdspunde de aplicarea masurilor privind cresterea prestigiului si crearea unei imagini pozitive a ocolului
silvic, prin mass-media si in relagiile cu tertii.

- Organizeaza, fmpreund cu organele de politie, instruirea personalului de teren cu privire la folosirea si
pastrarea fn siguranta a armamentului si munitiei din dotare.

- Gestioneazd ciocanele silvice de marcat potrivit reglementdrilor stabilite de Autoritatea Publicd
Centrald care raspunde de silvicultura.

- Se ocupa de dotarea tehnica si materiald a Ocolului fiind Tmputernicit Tn acest sens de Consiliul de
Administratie. _ _

- Este ordonatorul de credite in conditiile prevazute de lege.

- n exercitarea atributiilor sale emite ordine si decizii.

.

Capitolul VII. Asteptérile Autoritatii publice tutelare cu privire la monitorizarea performantei Ocolului
Silvic Comunal Telciu R. A. si a Consiliului de Administratie

7.1. Cerinie contextuale. Politici si Strategii Relevante tn Sectorul Silvic

Sectorul silvic din Romania se afla fntr-un moment de transformare profund3, determinat de presiuni
sociale, economice si ecologice. Tn contextul schimbirilor climatice, al intensificirii cererii de resurse Si
al nevoii de conservare a biodiversitatii, politicile forestiere trebuie s raspund& unor cerinte complexe
si interdependente. Adoptarea Strategiei Nationale pentru Paduri 2030 (SNP30) si a noului Cod Silvic
reprezinta pasi esentiali in aceastd directie, reflectdnd angajamentele Romaniei fatd de dezvoltarea
durabild si protectia mediului.

Cerinte contextuale in sectorul silvic vizeaza:

1. Combaterea taierilor ilegale si cresterea transparentei

Téierile ilegale continud sd reprezinte o problemd majora in Roménia. Necesitatea unor mecanisme
eficiente de monitorizare si control este evidents, iar digitalizarea proceselor de supraveghere devine
imperativa.

2. Adaptarea la schimbérile climatice
Padurile joaca un rol crucial in atenuarea efectelor schimbarilor climatice. Este esentiald dezvoltarea
unor strategii de gestionare care sa asigure rezilienta ecosistemelor forestiere.

3. Promovarea bioeconomiei si a valorii adaugate

Transformarea sectorului forestier intr-un motor al bioeconomiei presupune nu doar exploatarea
durabild a resurselor, ci si stimularea prelucrérii superioare a lemnului.
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Strategia Nationald pentru Paduri 2030 (SNP30) a fost adoptatd prin Hotardrea Guvernului nr.
1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pand in 2030, dupa cum urmeaza:

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii

- Protejarea, refacerea si extinderea padurilor

- Monitorizarea strategici si raportarea datelor

- Comunicarea, educatia si cercetarea stiinfifica

- Eficienta si transparenta in guvernanta padurilor

SNP30 subliniazi importanta alinierii politicilor nationale la directivele europene si internationale.

Noul Cod Silvic, adoptat in martie 2024 prevede:

- introduce un sistem digitalizat de monitorizare a padurilor

- drumurile forestiere vor fi supravegheate video, facilitand astfel descoperirea furturilor si a
taierilor neautorizate

- se Tnfiinfeaza Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din {ara

- sanctiuni mai aspre pentru infractiunile silvice, Codul Silvic actualizat prevede pedepse mai
severe pentru infractiunile din domeniul forestier

- falsificarea datelor informatice de naturd silvica gi falsul in declaratiile informatice vor fi pedepsite
cu tnchisoare de la 1 la 5 ani; in plus, mijloacele de transport folosite pentru transportul ilegal de lemn
vor fi confiscate

- acces liber in padurile Romaniei pentru toi cetatenii

- protectia biodiversitdtii - proiectul introduce conceptul de insule de imbatranire, zone de
minimum 0,1 hectare care vor fi protejate de taieri pentru a mentine biodiversitatea; De asemenea, se
extinde suprafata unde sunt interzise tdierile rase la parcurile naturale si toate ariile naturale protejate
din Romania

- misuri pentru proprietarii de paduri — se stabilesc clar obligatiile si drepturile proprietarilor de
terenuri forestiere, ficand distinctie intre proprietétile de pana la 10 hectare si cele de peste 10 hectare
- compensatii pentru conservarea biodiversitatii - proiectul prevede acordarea de compensafii
financiare de la bugetul de stat pentru restrictiile impuse si dezavantajele create prin conservarea
biodiversitatii habitatelor forestiere.

- conflicte de interese si eticd -se infiinteaza Consiliul National pentru Silviculturd, care va urmari
respectarea standardelor profesionale gi a eticii n domeniu.

Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. aplica strategia nationald in domeniul silviculturii, acfionand pentru
apararea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier pe care il administreaza, pentru
recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de comert, a produselor specifice fondului forestier
administrat, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd economica exercitand si atribuii de
serviciu public cu specific silvic.

7.2. Indicatori de performanta monitorizati

Prin Hotirarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/201.1 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romdniei, partea I, nr. 187 s-a stabilit nivelul minj
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indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stahiliti conform metodologiei pentru autoritatile

"+ ‘publice tutelare, Intreprinderile publice aflate in subordine precum si filialele acestora, aga cum sunt
defiinite de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice, cu modificdrile si
completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

7.2.1. Nivelul minim al indicatorilor de performantad financiari stabiliti conform metodologiei
previazute in Hotdrédrea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor
publice, publicat Th Menitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 187.

e +) oL - “
! Poggca Rata cheltuielilor % 2,10%
investitii de capital
2 Rata cheltuielilor % 0%
pentru cercetare si
dezvoltareV
3 | Finanfare Rata lichiditatii nr. 1,00
a curenfe
4 Lichiditatea nr. 0,80
imediatal Test Acid
5 Levierul? nr. >0 -<1
6 Raportul dintre nr. >0
' datorie/
EBITDA®
7 Operatiu Rata de rotatie a nr. 0,98
ni activelor
8 Rata de rotatie a nr. 36,19
stocurilor
9 Rata de rotatie a nr 5,56
creantelor
10 | Rentabilit Rentabhilitatea % 11,60%
ate capitalului propriu
(ROE)
11 Rentabilitatea % 4,97%
activelor (ROA) -
12 Marja profitului din % 6,47%
exploatare
13 Marja netd a % 4,97%
L profitului
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14 Rata de crestere a %
cifrei de
afaceri nete®

2,48%

15 Rata de crestere %
anuali a profitului®
(rata
de diminuare a
pierderii)

2,90%

16 Politica %
de Rata de platd a

dividend dividendelor
e

50,00%

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitafile care nu desfasoard activititi de
cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care Inregistreazdi activitifi de cercetare-dezvoltare
nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.

2) Indicatorul prezint3 o valoare pozitivé, mai mici decét 1.

3) Indicatorul prezintii o valoare pozitivd, a cdrui analizd va fi corelatd cu politica de
investifii i de capitalizare.

4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile ait.8 alin.(4), respectiv
art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011.

5) Acest indicator se calculeazi conform formulei din legislatie si reprezinti cresterea
profitului sau diminuarea pierderii, dupd caz.

7.2.2. Nivelul minim al indicatorilor de performanta nefinanciari stabiliti conform metodologiei
previzute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgenia a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicat ih Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 187.

1 Consumul de energie MWh -1,30%
2 Indicatori Emisiile di_n domeniul de fone -1,00%
—— aplicare 12 CO2e
3 Emisiile din domeniul de tone -0,80%
aplicare 2° CO2e
4 Rata de retentie a % 90,00%
Indicatori clientilor
5 referitori la Scorul satisfactie i % 85,00%
clienti clientilor
6 Cota de piata % 0,15%
¥ Numarul mediu de ore nr.h 18
Indicator] de formare per angajat
8 referitori Ia [ otituirea unui sistem | DA/NU DA
angajati de sigurantd a
angajatilor
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10

11

Numarul de instruiri in
materie de siguranta

nr.

Frecventa fotala a
vatamarilor
inregistrate?

nr.

Frecventa vatamarilor
grave %

fr.

0

12

13

14

Indicatori
legati de
inovare?

Numarul de brevete per
100 de angajati

nr.

monitorizare

- Numadrul de brevete in

ultimii 3 ani la o sutd de -
angajati

nr.

monitorizare

Ponderea vanzarilor de.
servicii si produse noi

%

monitorizare

15

16

17

18

19

20

21

Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa

Rata membrilor
independenti in consiliul
de administratie

%

>50%

Ponderea
componentelor fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

66,67%

Ponderea
componentelor variabile
in remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

0%

Valoarea totald a
pachetului de
remunerare’

Lei

conform legii

Numarul de reuniuni ale
consiliului de
administratie

nr.

Rata de participare la
reuniunile consiliului de
administratie

%

100%

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

DA/NU

DA

Rata membrilor de sex
feminin in consiliul de
administratie

%

33,33%
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23 Numar echivalent norma nr. monitarizare
intreaga de
angajati®
Crearea de
locuri de
munca

24 Noi locuri de munca nr. monitorizare
adaugate in
cursul anului®
25 Numarul de angajati cu % conform legii
handicap™
26 Rata cadrelor superioare % 30%
de conducere de sex
feminin
Diferenta de remunerare % 0%
intre angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin™

Egalitatea
de gen

27

1) Indicatorul reprezintd reducerea consumuluide energie anual, astfel fncat aceastd reducere de 1,3% s se
incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cérora reducerea colectivd
reprezintd 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Roméniei.

3) Tinta de reducere stabilita conform Planului Nafional Integrat de Energie si Schimbiri Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (férd accidente), orice valoare mai mare
decit 0 trebuie fundamentata.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinté tendinta fireascd (féra accidenie), orice valoare mai mare
decét 0 trebuie fundamentati.

6) In situatia in care se inregistreaza brevete i inventii, acest indicator este monitorizat in evolufie.

7) Indicatorul respectd plafoanele previzute in legislatie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolufie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respectd prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendin{a recomandérilor europene, pofrivit cirora, pentru
aceeasi activitate, angajatii de sex feminin §i cei de sex masculin trebuie sé aibd acelasi nivel de
remunerare. Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

7.3.  Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de Administratie si
Administratorilor

Autoritatea Publici Tutelard, reprezentatd de Comuna Telciu, stabileste prin prezenta Scrisoare de
Asteptéri directiile strategice si obiectivele de performanta pe care Consiliul de Administratie si
Administratorii Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. trebuie sa le atinga n perioada 2026-2030.

Consiliul de Administratie are responéabilitatea de a asigura conducerea strategica a Regiei, in
concordantd cu principiile guvernantei corporative, prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023,
precum si cu obiectivele economice, de mediu si sociale stabilite de Autoritatea Publica Tutelara.
Activitatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sd fie ghidatda de urmadtoarele principii
fundamentale:

o Responsabilitate manageriald — atingerea tintelor economice si silvice stabilite prin contra(;u_l_de,.h\
mandat; K C"Eli-‘}j

4
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e Transparenta si eticd — raportarea completa si la termen a rezultatelor si deciziilor adoptate;

e Eficienia si sustenabilitate — valorificarea resurselor forestiere fard a compromite echilibrul
ecologic;

e Conduita profesionala si integritate — aplicarea codului de etica aprobat la nivelul regiei;

e Colaborare institutionald — mentinerea unei relatii de comunicare continua si constructive cu
Autoritatea Publicd Tutelara.

Tn conformitate cu art. 32 alin. (4) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023, Autoritatea Publicd Tutelara
are competenta de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
stabiliti la nivel national, in functie de specificul domeniului silvic si de conditiile economice locale.
Autoritatea Publica Tutelara va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in Hotdrdrea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
partea |, nr. 187 '

Consiliul de Administratie si Administratorii Regiei vor fi evaluati anual de catre Autoritatea Publica
“Tutelar, pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

Indicatorii realizati sub nivelul minim stabilit vor fi considerati neconformitate partiala si vor atrage

obligatia de remediere prin mdsuri corective asumate in raportul anual.

Depasirea valorilor-{inta stabilite va fi considerata performania superioara, cu relevanta in procesul de

reinnoire a mandatelor si in evaluarea performantei manageriale.

Consiliul de Administratie va transmite trimestrial Autoritdtii Tutelare un raport consolidat privind gradul

de realizare a indicatorilor, in format tabelar conform metodologiei AMEPIP, insotit de explicatii privind

abaterile si masurile corective propuse.

De asemenea, pand la data de 31 mai a fiecdrui an, Consiliul va intocmi Raportul anual de performanta,

care va fi publicat pe site-ul Regiei si transmis Autoritatii Publice Tutelare, Ministerului Mediului si

AMEPIP, conform prevederilor legale.

Capitolul ViII
Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. este de a se respecta toate normele si normativele tehnice aprobate
pentru silviculturd precum si a normelor tehnice 1-8 aprobate prin ordin de ministru. Tn plus, toate
lucrérile silvice vor urmari standardele si normativele Tn vigoare si legislatia silvica. ’

Capitolul IX

oA (T

Asteptari n domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Asteptérile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept

fundament urmdtoarele principii care trebuie s guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:
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1. Principiul responsabilititii - organele de administrare si conducere ale societatii trebuie sa se asigure
ca prin modul in care fsi indeplinesc atributiile sau fsi desfdsoara orice altd activitate profesionala
colaterald respectd interesul societdii, interesul public, interesele legitime si drepturile cetdtenilor;

2. Principiul profesionalismului - Administratorii Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. isi exercita mandatul
cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Pentru indeplinirea obiectivelor strategiei asumate,
administratorii sunt responsabili pentru fmbunatdtirea continud a serviciilor publice pe care le
monitorizeazd, urmarindu-se continuu dezvoltarea calitdtii serviciilor. Organele de administrare si
conducere au urmatoarele obligatii :

- sd-si indeplineasca atributiile cu maxim de eficientad si eficacitate conform competentelor definute si
tinand cont de cerintele legale de reglementare in vigoare;

- sd fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care Tsi desfasoara activitatea
asigurandu-se ca respecta principiile de legalitate, eficienta si eficacitate in indeplinirea lor;

- 53 fie informate si sd cunoasca legislatia in domeniul responsabilitatilor si atributiilor pe care le au, sa
se informeze si sa solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care fsi exercita
atributiile;

* 3. Principiul integritétii — organele de administrare si conducere au urmétoarele obligatii:

- adoptd un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de sanse
si nediscriminare;

- se asigurd ci n timpul exercitérii activititii nu se afld in conflict de interese sau intr-o alta situagie de
incompafibilitate;

- sesizeaza Autoritatea Publica Tutelara cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, politicile
interne ale societdtii, de care iau cunostintd;

- se asigura ca prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le exprima si
prin activitatea desfdsuratd nu se afld intr-o situatie de conflict de interese, real sau aparent, cu
obligatiile legale, morale si profesionale pe care le au in calitate de membri ai Consiliului de
Administratie;

4, Principiul transparentei - principiu conform cdruia activitatile desfasurate de membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa fie transparente si accesibile cetdteanului, garantand accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducdnd astfel la Tmbunatatirea capacitatii de a furniza servicii de
calitate.

Normele generale de conduita profesionald a administratorilor:

1. Prioritatea intereselor societatii — membrii Consiliului de Administratie din Ocolului Silvic Comunal
Telciu R.A. au indatorirea de a considera interesele regiei mai presus decat interesul personal, Tn
exercitarea atributiilor functiei; -

2. Impartialitatea si nediscriminarea- in deciziile care influenteaza relatiile cu partile interesate
(Autoritatea Publica Tutelard, institutiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane fizice sau juridice
ce interactioneaza cu Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A., Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale
Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. evita orice forma de discriminare bazata pe varsta, sex, cultura, religie,
rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune si au o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd;

3. Libertatea de gindire si de exprimare: Administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze

opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

21




4. Loialitatea - membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a apdra in mod loial prestigiul Ocolului
Silvic Comunal Telciu R.A., precum si de a se abtine de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii
imaginii sau intereselor Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. acesteia;

5. Onestitate — membrii Consiliului de Administratie ai Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. si colaboratorii
trebuie sa respecte legislatia in vigoare, codul etic, procedurile si regulamentele interne;

6. Folosirea imaginii Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.- membrilor Consiliului de Administratie le este
interzis sa utilizeze numele sau imaginea Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. Tn actiuni neconforme cu
domeniul lor de activitate si cu atributiile functiei;

7. Conduita adecvata Tn cazul unui potential conflict de interese - pe parcursul desfasurarii oricarei
activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afla sau par sa se afle in conflict de
interese; aceasta include, fara a se limita la, situatiiin care administratorii urmaresc un interes care difera
de scopul pe care si l-a propus Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. si situatii in care acestia ob{in un avantaj
personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri;

8. Confidentialitatea si secretul de serviciu - este interzis membrilor Consiliului de Administratie sa
foloseasca informatii confidentiale in scopuri care nu au legatura cu exercitarea activitatilor profesionale
ale acestora in interesul regiei, precum si implicarea in situagii in care partile interesate actioneazd in
contrast cu indatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor cu Ocolul Silvic
Comunal Telciu R.A,;

9, Integritate morala — administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;

10. Utilizarea resurselor - administratorii sunt obligati sa asigure ocrotirea patrimoniului, s3 evite
producerea oricarui prejudiciu si sa foloseasca timpul de lucru si bunurile care apartin Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A. numai pentru indeplinirea responsabilitatilor corespunzatoare functiei detinute.

Tn vederea asigurdrii unui sistem de guvernanti adecvatd Administratorii vor trebui si asigure
ndeplinirea permanenta cerintelor guvernantei corporative: structurd organizatorica transparenta si
adecvatd, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor, administrarea
corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa Impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale.

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. va asigura implementarea si conformarea
cu toate cerintele legale In domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta de urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.
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Anexa 3 - Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Regiei Publice

Locale Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A.

Calendarul procedurii de selectie - cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termenele limitd, documente necesare si partile implicate.

Nr.crt. | Activitate Termen Responsabil Reglementari Document

legale

1, Notificarea AMEPIP APT —Consiliul | HG 639/2023 — Notificare
cu privire la Local Telciu Norme AMEPIP
necesitatea metodologice pt.
declansarii stabilirea criteriilor
pracedurii de de selectie —~art.3
selectie a alin.(2)
administratorilor

2. Declansarea 13.11.2025 APT — Consiliul | OUG 109/2011- Hotardrea
procedurii de Local Telciu art.29 alin. (1) Consiliului Local
selectie HG 639/2023 - Telciu nr.

Norme 92/13.11.2025
metodologice pt.

stabilirea criteriilor

de selectie —art.3

alin. (1) lit.h).

3. Notificarea AMEPIP 14.11.2025 APT —Consiliul | HG 639/2023 — Notificare
cu privire la maximum 2 zile | Local Telciu Norme AMEPIP nr.5108
declansarea lucratoare de la metodologice pt. | din 14.11,2025
procedurii de data adoptarii stahilirea criteriilor
selectie a Hotararii de selectie —art.3
administratorilor alin. (3);

0UG 109/2011
art.3 alin.(1) lit.b)

4. Conftractarea 17.11.2025 APT — Consiliul | HG 639/2023 - Contract servicii
serviciilor expertului Local Telciu Norme nr. 5138 din
independent prin metodologice pt. | 17.11.2025
procedura de stahilirea criteriilor
achizitie publica de selectie — art.6

OUG 109/2011-
art.2 pct.28

5. Elahorarea si APT —Consiliul | HG 639/2023 - Plan de selectie
publicarea Maximum 15 zile | Local Telciu Norme componenta
proiectului Planului | de la  data metodologice pt. | initiald care
de selectie | declansarii stahilirea criteriilor | include

componenta initiald

scrisoarga-de—




+scrisoare de procedurii  de de selectie—art.5 | asteptdri—

asteptari selectie alin. (1) publicat pe
HCL ‘Anéxa 1b la Norme | paginile de
101/24.11.2024 art. 1-4, art. 5 internet a
alin.1 Regiei Publice
Locale Ocolul
Silvic Comunal
Telciu R.A.,,
respectiv al APT
— Consiliul Local
Telciu
6. Organizare consultdri | 5 zile de la | APT—Consiliul | HG 639/2023 — Anunt publicat
- publicare. Local Telciu Norme pe pagina de
orice persoana metodologice pt. | internet a Ocolul
interesatd poate face stahilirea criteriilor | Silvic Comunal
propuneri in termen de selectie—art.5 | TelciuR.A,,
de 5 zile de la data Anexa 1b la Norme | respectiv al APT
publicarii. art.4 alin. (2),(3). | — Consiliul Local

Telciu cu 5 zile
inainte de data
stabilitd pentru

consultari
7. Constituire comisie | 24.11.2025 APT —Consiliul | OUG 109/2011 Hotararea
selectie si ' Local Telciu art.4%alin. (3), (5) | Consiliului Local
nominalizare - CSN, HG 639/2023 — Telciu nr.
compusd din: Norme 100/24.11.2025
-doi membri metodologice pt.
desemnati de stabilirea criteriilor
conducatorul APT de selectie —art.4
-un expert alin. (2), art.7,
independent, art.9.
selectat de APT
Aprobare ROF CSN
8. Aprobare Maximum 10 APT — Consiliul | HG 639/2023 — Hotarare APT
componenta initiald a | zile de la Local Telciu Norme
planului de seleciie, | elaborarea metodologice pt.
care include | proiectului stabilirea criteriilor
scrisoarea de de selectie —art.5
asteptari alin. (6)
Anexa 1b [a Norme
art.4 alin.4
9, Publicare 24.,11.2025 APT —~ Consiliul | Anexa 1b la Norme | Componenta
componenta initiald a Local Telciu art.5 alin.(1),(2) initiald a
planului selectie, care planului selectie,
include scrisoarea de care include

asteptari scrisoarea de




asteptdri, T
publicatd pe
paginile de
internet ale
Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A., al APT -
Consiliul Local
Telciu , respectiv

al AMEPIP
10. Elaborarea si Maximum 5 zile | APT - Consiliul | HG 639/2023 - Proiect profil
publicarea de la aprobarea | Local Telciu Norme consiliu publicat
proiectului profilului | componentei metodologice pt. | pe paginile de
consiliului, initiale a stahilirea criteriilor | internet a Ocolul
transmitere catre planului de de selectie —art.12 | Silvic Comunal
AMEPIP, stahilire selectie alin.1 Telciu R.A.,
termen-limita pentru Anexa 1a la Norme | respectiv al APT
formularea de - Consiliul Local
propuneri Telciu
Adresd de
transmitere
catre AMEPIP
proiect profil
administratori
11. Elaborarea si | Maximum 10 CSN HG 639/2023 - Plan de selectie
publicarea zilede la Norme componenta
componentei nfiinfarea CSN metodologice pt. | integrald —care
integrale a planului stabilirea criteriilor | contine si
de seleciie, care de selectie —art.10 | profilul
include profilul alin.(1),(2) administratorilor
consiliului  si  al publicat pe
candidatului pagina de
internet a
Ocolului Silvic
Comunal Telciu
R.A., respectiv al
APT - Consiliul
Local Telciu
12. Formulare propuneri | 5 zile dela APT—Consiliul | HG 639/2023 - Plan de selectie
de modificare i | publicare Local Telciu Norme componenta
completare a metodologice pt. | integrala
componentei stabilirea criteriilor | completat

integrale a planului
de selectie - orice

persoand

interesata

poate face propuneri

de selectie—art.10
alin.(3)




&)

in termen de 5 zile de
la data publicarii.

pentru
depunerea
candidaturilor

stabilirea criteriilor
de selectie —art.12
alin.2

OUG 109/2011-
art.19

13. Aprobarea Maxim 2 zile de | APT—Consiliul | HG 639/2023 - Hotdrdre
componentei la publicarea Local Telciu Norme Consiliu Local
integrale a planului proiectului metodologice pt. | Telciu
de selectie componentei stabilirea criteriilor

.integrale a de selectie —art.10
planului de alin.4

selectie, care

include profilul

administratorilor

si al candidatului :

14. Publicarea anuntului | Cucel putin30 | APT —Consiliul | HG 639/2023 - Anuntul
de selectie de zile Tnainte Local Telciu Norme de selectie va fi

de data limitd metodologice pt. | Publicat prin

grija autoritatii
publice tutelare,
pe pagina de
internet a
acesteia,
respectiv pe
pagina de
internet a
AMEPIP si in cel
putin 2 publicatii
economice
si/sau financiare
de larga
rdspandire, pe
cel putino
platforma sau
un site de
recrutare de
resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national -
pe prima pagind
de interneta
Ocolul Silvic
Comunal Telciu
R.A., intr-un loc
vizibil la
incdrcarea
paginii, pe
pagina APT si
pagina AMEPIP




15. Depunerea dosarelor | 30zile dela Candidati HG 639/2023 — Dosare 4‘
publicarea Norme candidatura
anuntului metodologice pt.

stabilirea criteriilor
de selectie —art.20
alin.1

16. Transmitere Maximum doud | APT —Consiliul | OUG 109/2011 art. | Adresa de

documente depuse | zile lucrdtoare Local Telciu 43 alin. (3) transmitere
de candidati de la finalizarea catre AMEPIP a
perioadei de documentelor
depunere depuse de
candidati
17. Elaborare lista lungd | Dupa finalizarea | CSN HG 639/2023 - Lista lunga —cu
candidati perioadei de Norme caracter
depunere a metodologice pt. | confidential
dosarelor stabilirea criteriilor
de selectie —art.20
alin.4
18. Primire aviz conform | doud zile AMEPIP OUG 109/2011 art. | Aviz conform
de la AMEPIP lucratoare de la 43 alin. (4) AMEPIP
transmiterea
documentelor
19. Evaluare dosare; CSN HG 639/2023 — Réspunsuri
Solicitare clarificari; Maxim 5 zile al Norme solicitari
respingere dosare AMEPIP metodologice pt. | clarificdri;
incomplete stabilirea criteriilor | informare
de selectie —art.20 | candidati
alin.2 respinsi in
maximum 5 zile

20. Analiza informatii Maxim 5 zile CSN HG 639/2023 - Ordonare

dosare, acordare Norme dosare conform
punctaj conform metodologice pt. | punctaj alocat,
grilei de evaluare stabilirea criteriilor

: de selectie —art.21

21. Realizare lista scurtd | La finalizarea CSN HG 639/2023 - Lista scurtd
analizei Norme
informatiilor din metodologice pt.
dosarele de stahilirea criteriilor
candidaturd de selectie —art.22

_ alin.1
22. Publicare lista scurtd | Maxim 2 zile CNR Lista scurtd
Expert publicata pe
independent pagina de
internet a
Ocolului Silvic

Comunal Telciu

€z




R.A., respectiv al
APT
23. Contestatii dupa CSN Contestatii
publicare lista scurtd | 2 zile lucratoare
de la publicarea
listei scurte
24, Solutionare 2ziledela CSN Raport
contestatii finalizarea soluiionare
perioadei de contestatii
depunere a
contestatiilor
25 Informare candidati | 2ziledela CSN HG 639/2023 — Candidati lista
selectati n lista finalizarea Norme scurtd infomati
scurtd —comunicare | contestatiilor metodologice pt. | prin mijloace
termen depunere stabilirea criteriilor | electronice
declaratii de intentie de selectie —art.22
alin.2
26. Depunerea Maximum15 zile | Candidati lista HG 639/2023 — Declaratii de
declaratiilor de de la data scurta Norme intentie
intentie informarii metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie — art.22
alin.2
27. Analizarea declaratiei | La termenele CSN HG 639/2023 — Raport evaluare
de intentie si stabilite de Norme declaratii
integrarea catre CSN metodologice pt. | intentie
rezultatelor analizei stabilirea criteriilor
fn evaluarea de selectie —art.22
candidatilor alin.3
28. Organizarea . La termenele CSN HG 639/2023 — Plan de interviu
interviului in baza stabilite de Norme
planului de interviu | cdtre CSN metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.5
29, Tntocmirea La termenele CSN HG 639/2023 ~ Clasament
clasamentului stabilite de catre Norme candidati
candidafilor CSN metodologice pt.
' stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.4, 6
30. Contestatii rezultat | 2 zile lucratoare | Candidati OUG 109/2011 Contestatii
procedura selectiie de la publicarea art.29 alin.(6)
raportului
31. Solutionare 24deoredela | CSN art.29 alin.(6) din | Raport
AN contestatii finalizarea OUG 109/2011 solutionare
—A perioadei de contestatii




depunere a ]
; contestatiilor
32. Tntocmirea raportului | Maxim 5 zile de | CSN - art.22 alin.(4),(6) | Raport final
final la solutionarea din Anexa 1 la HG
contestatiilor 639/2023
33. Transmiterea Maxim 3 zile CSN 0UG 109/2011 Raport final
raportului final catre | lucrdtoare de la art.28 alin. (5% transmis cdtre
AMEPIP data intocmirii HG 639/2023 - AMEPIP
raportului Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin. (7) lit.a)
34, Emitere aviz conform | 10 zile de la AMEPIP OUG 109/2011 Aviz AMEPIP
de catre AMEPIP, primirea art.28 alin. (5%)
dupa verificarea informatiilor
respectdrii de catre
APT a dispozitiilor
art.28 alin (3),
referitoare la
cerintele de studii si
experientd ale
administratorilor
35. Publicare raport final | Dupd primirea APT — Consiliul | art.22 alin.(8) din | Raport final
avizului AMEPIP | Local Telciu Anexa 1la HG publicat pe
639/2023 pagina de
Ocol Silvic internet APT —
Consiliul Local Consiliul Local
Telciu RA Telciu
Regia Publica
Locald Ocolul
Silvic al
municipiului
Bistrita R.A
AMEPIP
36. Depunere contestatii | 2 zile lucrdtoare | Candidafi - art.29 alin.(6) din | Contestatii
rezultat procedur3 de la publicarea ! OUG 109/2011
selectie raportului final
37. Solutionare 2 zile lucrdtoare | CSN - art.29 alin.(6) din | - Proces-verbal
contestatii de la finalizarea OUG 109/2011 solutionare
perioadei de contestatii;
depunere a - adresa
contestatii-lor raspuns
solutionare
contestafii A 7.
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38. Transmiterea 2 zile lucrdtoare | CSN HG 639/2023 - Raport final
raportului final catre | dupa Norme
conducatorul APT solutionarea metodologice pt.
contestatiilor stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin. (7) lit.c)
39, Numirea 10ziledela HG 639/2023 - Hotédrare numire
administratorilor comunicarea Norme administratori

raportului final
Nu mai tarziu de
150 de ziledela
declansarea
procedurii de
selectie

metodologice pt.
stabilirea criteriilor
de selectie —art.22
alin.9,11




Anexa nr.4 - Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.

Prezentul document este elaborat Tn scopul realizérii procedurii de selectie a Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A..

De asemenea, conform prevederilor art. 12 din Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, fiecare autoritate publicd tutelard, prin compartimentul de guvernania corporativd,
elahoreaza Profilul Consiliului. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate fmpreund cu aceasta, prin act administrativ,
de citre autoritatea publicd tutelard sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 5 (1) din Legea 158/ 17.10.2025, pentru modificarea si completarea OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comuna Telciu, in calitate
de Autoritate Publica Tutelard a hotarat prin HCL nr. 91/13.11.2025, pentru mandatul 2026-
2030, Consiliul de Administratie al Regiei sd fie constituit din 3 membri.

Pentru realizarea Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.,
se vor respecta urmétoarele prevederi referitoare la administrarea Regiilor Autonome:

(1) Regia autonomd este administratd de un consiliu de administratie format din 3
persoane, dintre care o persoand este desemnatd de autoritatea publicd tutelard din cadrul
categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare i
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(3) Membrii Consiliului de administratie al regiei autonome trebuie sd aiba experientd
de minimum 3 ani in conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societétilor numarul 31/1990, republicata,
cu modificirile si completarile ulterioare precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii
ocupatiilor din Roménia. '

(4) Membrii consiliului de administratie se numesc de cdtre autoritatea publica
tutelard, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului
autoritdtii publice tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritaii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii se realizeazi de cétre comisia de selectie si nominalizare pe baza unei proceduri
proprii previzute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificdrile
ulterioare.

(5) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile si completdrile ulterioare. Tnaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.




(6) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevézute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, astfel incdt cel putin o
treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie bdrbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

(7). Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experientd de cel putin 3 aniin audit statutar, dobanditd prin participarea
la misiuni de audit statutar n Romania, Tn alt stat membru, ntr-un stat al AELS, n Elvetia sau
n Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public,
dovedita cu documente;

(8). Th mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.

(9). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depdsi 4
ani.

(10). Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute
de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor mésuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, republicatd, cu
modificarile ulterioare;

(11). Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de munci. in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii,
contractul individual de muncd este suspendat pe perioada mandatului. Mandatul
Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului pot fi realesi. Presedintele
Consiliului de Administratie este ales din rdndul Administratorilor de Adunarea generald a
asociatilor care alege membrii Consiliului de Administratie pentru o durata care nu poate
depisi durata mandatului sau de administrator.

Consiliul de Administratie are urmdtoarele atributii de bazd:

a) numeste si revocd directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat Th colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

c) negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publicd
tutelard;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificdrii financiare;

e) verific functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaz si evalueazd performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezintd autoritdtii publice tutelare;




h) monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

j) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernan{a corporativd ale regiei autonome;

k) raporteazé trimestrial autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanti, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicil tutelard, la solicitarea acesteia.

n conformitate cu prevederile art. 34 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr,109/2011; in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Tn cazul consiliilor
formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului
de audit, cu Tnstiintarea autoritatii publice tutelare.

1. Comitetul de nominalizare si remunerare - organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care

. presedintele comitetului trebuie s fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31/1990 privind societdtile.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare si remunerare sunt:

a) propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de directori si recomanda numirea directorilor;

b) evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de administratie;

c) actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
administratie, coordondnd Tmbundtatirea cunostintelor acestora in scopul aplicérii celor mai
bune practici de guvernantd corporativd;

d) organizeaz4 sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

d) formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea
ce priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea
politicii de remunerare;

e) in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de nominalizare si remunerare
va respecta principiul proporfionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul
alocat exercitérii functiilor de cétre acestia, n cadrul Comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie;

f) identifici criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe haza de
performantd (alte beneficii financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de administratie sa
solicite orice informatii pe care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

g) analizeazd, evalueazd si propune Consiliului de administratie orice angajament de
platd sau compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor
sau directorilor;

h) supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Consiliul de administratie cu privire la aceasta;

i) prezintd Consiliului de administratie si Adundrii Generale a Asociatilor care aprobd
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate




administratorilor si directorilor fn cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanti corporativd a intreprinderilor publice.

2. Comitetul de gestionare a riscurilor

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

a) asistd Consiliul de administratie Tn clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management a riscului, astfel incat r iscurile cu care se confrunta
compania, precum si potentialele riscuri, s3 fie prevazute, corect identificate, administrate si
diseminate catre Consiliul de administratie;

b) asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului; - identificd, analizeazd, evalueazd, monitorizeazd si
raporteaza Consiliului de administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiv;

c) este responsabil cu mésurarea solvabilitdtii societatii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

d) informeaza, respectiv propune Consiliului de administratie orice masuri pe care le
consideri necesare n scopul indeplinirii atributiilor sale.

3. Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Este un comitet permanent cu functie consultativd i nu se va suprapune activitatii
desfisurate de citre auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de
art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situafiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

a) examineazd in mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

h) informeazi Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit Tn acest proces;

c) monitorizeazd procesul de raportare financiard, fiind informat de cdtre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern Tn acest domeniu;

d) monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate; '

e) monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdtii si, dupd caz, a auditului intern Tn ceea ce priveste raportarea
financiar3 a societatii, fard a incdlca independenta acestuia;

f) evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit;

g) inainteazi spre avizare Consiliului de Administrafie, propunerile privind selectarea,
humirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile
pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizdrile validate de Consiliul de Administratie,
s4 fie supuse aprobérii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor;

&




h) intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, n
care va fi descrisi componenta Comitetului de audit, responsabhilititile si recomandarile
comitetului precum si orice alte informatii in concordantd cu actele normative in vigoare.

Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe compeienfe, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapd esentiald in procesul de selectie reglementat de Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 si Hotirarea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul
intreprinderilor publice. :

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrérea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute criteriile
obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de citre candidatii la posturile de administratori
ai intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie sd fie
indeplinite de catre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional cat si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nun mod necesar de cdtre tofi.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite n cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice/ regiei
autonome; '

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernantd corporativd;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local §i international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institugii
publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

( B. Trasdturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

c) independenia;

d) expunere politica;

e) ahilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, Tn functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, Tn functie de specificitatea tntreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urméatoarele:




a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private definute
anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationald.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire de interpretare a
continutului matricii sunt prevézute n anexa nr.1a la Normele metodologice.

Componentele profilului consiliului trebuie sa aibd corespondent in cerintele legate de
aptitudinile, cunostintele, experienta si alfi indicatori masurabili stabiliti, astfel Tncat sd
satisfacd toate necesititile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru
pozitiile din consiliu.

Profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie ndeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostiniele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul acestei proceduri de selectie sunt
diferentiate Tn grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
. Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Regia Autonoma
2 Competente profesionale de importanta strategica
° Viziune strategica
° Competenta financiard
o Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere a investitiilor
3 Competente de guvernanta corporativa
° Guvernanta Tntreprinderilor publice
o Luarea deciziei
° Monitorizarea performantei
4, Competente sociale si personale
° Trasdturi comporiamentale
° Planificare
5. Experientd pe plan local si international
° Experienta locala
o Experientd internationald

B. Trasaturi

1. Reputatie personald si profesionald
2. Integritate
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4, Expunere politicd
5. Abilitdfi de comunicare interpersonald
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
e Experientd de minim 3 ani Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;
e Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
e Cel pufin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociafiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al

Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,

este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si

persoana care are experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, Intr-un stat al

AELS, n Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale

unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;
4, Conditii prescriptive si proscriptive

e Sd nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

e Sd nu aibd tnscrieri in cazierul fiscal

e Si fie apt de munca

e Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e Sd nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile fn ultimii 5
ani;

e Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
Tncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in nscrisuri,
evaziune fiscald;

e Sdnu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

e Este/ nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Este/nu este membru dependent/independent;

e Si nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Roménie pentru
administratotii independenti; A

o 53 nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator Tn'societé’gi
sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdanie pentru
administratorilor desemnati de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Sd nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din




exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor '

e S3 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

e. S3 nu fie In procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

e S& nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

o Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii

e Sa depund CV format Europass

e 53 depund scrisoare de intentie

Matricea Consiliului de Administratie

Tn ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publica Tutelara Tsi
exprima pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structurd care
sa asigure o reprezentare echilibrata a principalelor domenii de competenta relevante pentru
buna guvernania a institutiei.

Tn acest sens, Autoritatea Publici Tutelard propune ca din componenta Consiliului de
Administratie sa faca parte:

e un administrator desemnat de cdtre Autoritatea Publicda Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,care sa aiba:

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
fntreprinderi publice de cel putin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societdfilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienid in
conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numarul
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare precum si a
functiei de administrator  societate/regie  autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificdrii ocupatiilor din Romania.

e un administrator neexecutiv care sa aibad

- studii superioare si experientda in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
fntreprinderi publice de cel putin 7 ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere astfel




cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societitilor numdrul
31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare precum si a
functiei de administrator societate/regie  autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupé caz,
conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care s3 aiba:

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

- experienfd de minimum 3 ani Tn- conducerea societitilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experients in
conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea.oricdrei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societitilor numarul
31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare precum si a
funcfiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiy, director economic/financiar, dup3 caz,
conform clasificarii ocupatiilor din Roménia.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de cdtre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 anin audit statutar, doba&ndit3 prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, ntr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau Th cadrul
comitetelor de audit formate la  nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public,
doveditd cu documente;

Membrii Consiliului de Administratie se numesc de citre Autoritatea Publicd Tutelars, la
propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autorititii Publice
Tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii se realizeaz
de cdtre Comisia de Selectie si Nominalizare pe baza unei proceduri proprii previzute de
normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificirile ulterioare, similard cu
procedura de selectie a administratorilor neexecutivi. £




Anexa 5 - Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapa esentiala in procesul de selectie reglementat de Ordonantei de urgenta
2 Guvernului nr.109/2011 si Hotdrérea Guvernului nr.639/2023, in special in contextul
intreprinderilor publice.

la art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrérea Guvernului nr.639/2023 sunt prevdzute criteriile
obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de catre candidatii la posturile de administratori ai
ntreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente i trasituri care trebuie sa fie indeplinite
de citre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional cét si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

h) competente profesionale de importanta strategicd;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si internagional;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritatl sau institufii publice;

g) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice;

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonalg;

f) altele, in funciie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializdri in anumite domenii de activitate;

P ij-\f._/g){]()aﬁerea unei limbi straine de circulatie internationala.
O —341




Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de fntocmire de interpretare a
continutului matricii sunt previzute in anexa nr.1a la Normele metodologice.

Componentele profilului consiliului trebuie si aibi corespondent in cerinfele legate de
aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incét sa satisfaca
toate necesittile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din
consiliu. '

profilul consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie ndeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidafi.

profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de
catre tofi candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente i trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferenfiate n grupe
si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate
° Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Regia Autonoma
2. Competente profesionale de importanta strategica
° Viziune strategica
° Competenta financiard
° Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere a investitiilor
3. Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice
° Luarea deciziei
o Monitorizarea performantei
4. Competente sociale i personale
° Trasituri comportamentale
Planificare
5. Experientd pe plan local si international
° Experienta locald

° Experientd internationald




B. Trasaturi

1. Reputatie personald si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

e Experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

e Experientdin domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta
s3 faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel pugin 3 ani in audit statutar, dobandité prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia, in alt stat membru, fntr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau'in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public,
dovedita cu documente;

4. Conditii prescriptive si proscriptive
oS3 nu aibi inscrieri in cazierul judiciar;

e Sinu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

o Sifie apt de muncs;

oS4 nu fi fost destituit dintr-o funciie publica si/sau incetat contractul de mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

oS4 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor;

o Este/nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

__ o Este/nueste administrator neexecutiv si independent;




o S nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
tntreprinderi publice al caror sediu s& afl3 pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti;

o S nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator n societati sau
ntreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romanie pentru
administratorilor desemnati de catre Autoritatea Publici Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

e  S3nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul
entitdtii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor;

o S% nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

oS3 nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director; .

o S nu existe incompatibilitdti intre functia evaluat si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i)
din OUG nr.109/2011;

o Are/ nu are expunere politicd;

o Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii;

o Experientd de minimum 3 aniin conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat oria regiilor autonome;

o S depuna CV format Europass;

o Si depuna scrisoare de intentie;

oS3 depuni declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte).

Matricea Consiliului de Administratie

Tn ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea Publicd Tutelara Tsi
exprimi pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr-o structurd care sd
asigure o reprezentare echilibrati a principalelor domenii de competentd relevante pentru buna
guvernantd a institufiei.

n acest sens, se propune ca din componenta Consiliului de Administratie sa faca parte:
o un administrator desemnat de citre Autoritatea Publica Tutelard din cadrul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritati sau institutii publice,care sa aiba:

- studii superioare si experientd n domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

. experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducer

—




societdtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se Tntelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este
definit4 la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990, republicata, cu
modificirile si completarile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor
din Romania.

e un administrator neexecutiv care sa aiba

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau fn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd n conducerea
societtilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se Intelege definerea oricdrei functii de conducere astfel cum aceasta este
definitd la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executivy, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor
din Romania.

e un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani

experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta Tn conducerea
societdtilor ntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
se Tntelege detinerea oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este
definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990, republicata, cu
modificdrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii ocupatiilor
din Romania.

auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceastd prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al




unei intreprinderi publice si persoang care are experientd de cel putin 3 ani n
audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar n
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de
interes public, doveditd cu documente;
Membrii Consiliului de Administratie se numesc de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard, la
propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritdtii Publice
Tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii se realizeazd de catre
Comisia de Selectie si Nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare, similara cu procedura de
selectie a administratorilor neexecuftivi.

Aceasti componenta este avutd fn vedere pentru a garanta o administrare eficientd, profesionista
si responsabild a regiei autonome, in concordanti cu principiile legalitdtii, competentei si bunei

gestiuni financiare.

Matricea Consiliului de Administratie se regdseste mai jos:
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Matricea Consiliului de Admnistratie, in cazul Administratorilor Negxecutivi (2 si 3) se regdseste
mai jos:
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Detalierea Matricei - Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu
matricea o

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.
Matricea reprezintd tabelul care cuprinde competentele misurabile, trésaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, Tmpreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmdtoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora; ‘

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

= gruparea criteriilor pentru analizi comparativa;

- grila comund pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Criteriile reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a
candidatilor pentru postul de Administrator. Se precizeaza dacd pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trésdturi care trebuie s3 fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trdsaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Thcadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, luand
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1) Ponderea indicd importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scizutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala.
Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,Pondere (0-1)".

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
¢ompetenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,novice” la sexpert”.
Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat de
find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile
mai restranse sau mai extinse.

_—Descrierea coloanelor matricei
e ANy~




Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului de administratie curent si nominalizati,
analizdndu-se urmatoarele:

Totaluri

- Totalul reprezintd valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezinta valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru
candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea

criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitétilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati
sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctajdelalpédnala5
experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctajdela 1panala5s
individului. Grila de punctaj de la 1 la 10 pentru criterit
Aliniere declaratie de intentie cu scrisoare |
asteptari
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale sau Nu se aplica grila de punctaj, sunt consider. -
eliminatorii | colective care trebuie sa fie indeplinite si criterii eliminatorii/obligatorii
care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. > fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Tnsumarea valorilor obtinute in urma 5 (punctaj criteriu = pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea fotala a punctajului >(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.




ponderat obtinut de fiecare.

Total Suma subtotalurilor ponderate. 5 (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament Clasificarea candidatilor pe baza totalului

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel
incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament, necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pand la 5.

- Trisiturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pand la 5.

- Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie s fie indeplinite si/sau, care sunt eliminatorii. Nu am aplicat grila de punctaj
deoarece se considerd a fi conditii eliminatorii.

Grila este un instrument folosit pentru méasurarea abilitatii unei persoane de a demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
"limitat" la "expert".
Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acorddnd un punctajdelalla5 astfel:

Scor Nivel de | Descriere

competenta

DA/NU Tndeplineste sau nu cerinta.

1 Novice Aveti o Tntelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar | Aveti un nivel de experientd cdstigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

o Tntelegetisi puteti discuta termeni, concepte, principii si prohleme
legate de aceasta competentd;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
3 Competent | Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei
: competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experientd, dar ‘de reguld demonstrafi aceastda aptitudine
independent.
o Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;




o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat | puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a) in

aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti

experienta avansata in aceasta competenta.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capahil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor

si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta

zona de expertiza.

o Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;

e Suntefiprivit/acaun (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre consiliul, societatea sifsau

- societatile din afara.

- Criteriul - Independent: Candidatul detine statutul de independent3, asa cum este definit de

citre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990.

Grila de evaluare

1 Major Nu respecta conditia de independentd in sensul art. 13842 din
Legea nr

31/1990, republicatd, cu modificdrile gi completarile ulterioare.

5 Minor Respecta condifia de independentd in sensul art. 13842 din
Legea nr.

31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.

e

- Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de agteptdri a actionarilor
Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste s o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;
¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.
Declaratia de intentie poate s& contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru misurarea obiectivelor prezentat,e:?n‘\_‘{ e

A ¥
1\'.\,(“'. ""‘\’,‘j_,




-
]

scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grild de punctaj de la 1 1a 10, astfel:

1-3 Intentia exprimati nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

4-5 Intentia exprimatd se aliniazd Tn micd mdsurd cu scrisoarea de asteptdri‘a
actionarilor

6 Intentia exprimati se aliniazd oarecum cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

7-8 Intentia exprimatd se aliniazd in mare mdsurd cu scrisoarea de asteptdri a
actionarilor

9-10 | Intentia exprimatd se aliniazd complet cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie si o posede mpreund, astfel ncét consiliul sd fie capabil sa intruneasca
nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de
competentd la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de tentd reprezintd scorul de la care
obtinerea unei performante superioare in post este posibil3 si ia valori pe scala de evaluare de la
11a 5, unde 1 inseamni,novice” si 5 inseamna ,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membiri.
Tabelul de mai jos reflect3 criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul
minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. Tn cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu
punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

Tn cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este
necesar.

Prag minim colectiv




Criterii pentru care este necesar pragul minim Optional Prag minim
(opr)f colectiv
Obligatorfu | Nivel minim
(Oblig.)
Competente specifice sectorului de activitate
Cunosbinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier 20ministrat de Regia Autonoma ob'ig. 3,0 70%
Competente profesionale da importanta strategicd
Viziune strategica oblig. 30 60%
Competenta financiard opt. 20 30%
Competenta de gestionzre a risculul opt, 20 40%
|Capacitztea de atragere a investititor opt 20 50%
" [Competente de guvernanta corporativi
Guvernanta intreprinderilor publice oblia, 30 605
Luarea deciziel oblig. 30 60%
I4onitorizarea performantel opt. 30 40%
Competente sociale i personale
Tras3turl comporfzmentale : oblig 30 60%
Planificare . opt. 30 40
Experienti locald si internationald
Exparientd locald opt. 30 20%
Experientd internationala apt. 2,0 20%
Competente i restriciii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de persanal
Alte competente sl restrictil specifice pentru membrii consilivlui de administratie
Experienta in conducerea societatitor sau regiilor autonome de minim tref ani oblig i i
1 ,

Experientd in domeniul gtiinjelor Ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate 2l respactivel oblg.
intreprinder] publice de cel putin 7 ani

5,0 50%
Reputalie persona'a si profesionsla opt. 30 407
Integritate oblg. 30 40%
Independentd opt. 30 509
Expunere poltica opt. 30 S0%
Abilitati de comunicara Interpersonald obig. 30 503
Capacitate da refetionare B : oot 3,0 50%
Alinjere cu scrisoarea de asteptari a autoritalil publice tutelare oblg, 60 50%

Definirea criteriilor de evaluare

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1. Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Regia Autonomd: toti administratorii ar trebui s4 posede cunostinte despre sectorul de
activitate al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. pentru a facilita elaborarea si implementarea
unei viziuni de administrare in concordanté cu strategia locala si nationala in domeniu. Are
caracter de obligativitate pentru toti administratorii:

Criteriu 1.1. - Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd compania, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
2. Intelege peisajul competitiv si cum influenteazs acesta organizagia si sectorul ca intreg;




3. Se pistreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleazd sectorul in care
opereaza compania

4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de bazd ai
companiei, altii decét cei financiar-contabili;

5. Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societatii integrand toate aspectele
tehnico- economice.

Grila de evaluare

1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitdti si de uz
public, aga cum sunt prezentate fn mass-media.
2 Intermediar Aratd o anumitd preocupare, putdnd numi citeva particularitati
' ale domeniului, fard a putea intrd in detalii.
3 Competent Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului,

chiar daci sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate
diferentia intre alte domenii, surprinzdnd specificul activitatii

societatii.
Aratd o buni inielegere a domeniului de activitate al societafii nu
4 Avansat doar prin evidentierea specificului societatii, ci si prin

interpretarea sa intr-un cadru mai larg. Poate humi un numar
redus de trenduri in domeniu si/sau are nevoie de ajutor la
infelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societatii.
Numeste corect trendurile majore in domeniu, ardtand o

5 Expert intelegere aprofundatd asupra impactului la nivelul societatii.
Demonstreazi acuratete in identificarea riscurilor si
oportunitatilor in domeniu, poate face o analogie cu alte domenii
de activitate pentru importul de bune practici.

2. Competente profesionale de importania strategica:

2.1. Viziune strategici: necesard pentru trasarea unei direcii optime privind evolutia Ocolului
Silvic Comunal Telciu R.A., in concordanid cu acordurile si reglementarile legislative, cu
politica locala si nationald si de asemenea, necesard pentru stabilirea obiectivelor strategice
pe care managementul companiei/directorii sa le atingd in termenii agreati, precum si a
oportunitdiilor de crestere; vizunea strategicd se manifestd in diverse arii precum
managementul strategic, manhagementul ﬁnandar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane, management
operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare administrator.

Criteriu 2.1. — Viziune strategica

Descriere: Candidatul intelege importanta conturdrii unei strategii, definind-o intr-un orizont
de timp mediu si lung.

Indicatori:

1. Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
|_executivului tn arii diverse (management general, management strategic, management -

el )




financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime
a societitii pe toate palierele de functionare;

2. Preocupat pentru o dezvoltare durabild si sustenabild a companiei pe termen lung;

3. Propune politici si programe variate pentru imbunititirea activitatii societatii;

4. |dentific priorititi pentru dezvoltare si le aduce la cunostinté Consiliului si a Directoratului;
5. Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, arata o preocupare
pentru generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat;
identifica tendinte ale afacerii;

6. Intelege provocdrile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru
depdsirea lor;

7. Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratului.

Grila de evaluare

1. Novice ‘Detine concepte fundamentale de strategie, insé are nevoie de
sprijin extern pentru articularea ei.
2 Intermediar Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste

activitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de expertizd (de
ex. economico- financiara, tehnicd, etc.). Liniile directoare sunt
rezumate la clisee (de exemplu obiinere profit, asigurarea cash-
flow-ului), fira a fi apt a spune maniera de implementare si
realizare.

3 Competent Apt a fundamenta anumite linii directoare n ceea ce priveste
dezvoltarea societtii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si realizate. n continuare, prioritatile pentru
dezvoltare sunt identificate in special in aria sa de expertiza si/sau
sunt pe termen scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlalti in
formularea strategiei, insd uzanta lui este

minima.

4 Avansat Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative,
aratd o

preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete;
solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si
directorat; identifici tendinte ale afacerii; perspectiva este mai
degraba pe termen mediu spre lung. Poate alinia strategia la
tendintele din piatd, insd alinierea are mai degraba un caracter
reactiv.

5 Expert Tntelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depdsirea lor.

2.2. Competenta financiara: necesara pentru Tnelegerea constrangerilor si oportunitafilor
financiare pe care Ocolul Silvic Comunal Telciu R.A. le intampind, pentru a intelege elementele
cheie ale sin3titii financiare a societdtii. Nu are caracter de obligativitate pentru toti

administratorii.

"/
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Criteriu 2.2, — Competenta financiard

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiard, audit financiar gi raportare financiara

Indicatori:

1. Tnstiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

3. Explici aspectele financiare si contabile intr-o manieri in care pot fi intelese cu usurintd de
citre membrii consiliului ce,poseda un nivel scizut al competentei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementérile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o
cunoastere intuitiva a lor.
2 Intermediar Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o

orientare pregnanta pe costuri, férd a surprinde maniera in care
acestea se traduc in oportunitdii pentru afacere; relatia costuri-
performant este slab conturatd. Candidatul intampina dificutati
in explicarea acestor concepte, sau nu sesizeaza oportunitatile de
optimizare a lor.

3 Competent Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
intelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte i performanta companiei.

4 Avansat Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile
care conduc la sanitatea financiard. Intelege nofiuni mai
complexe, precum buget, flux de numerar, efc. si se orienteaza
spre optimizarea costurilor. Tntelege necesitatea sustinerii
financiare a investitiilor si modul in care acestea se traduc in
rezultate pentru companie, inclusiv rezultate financiare.

5 Expert candidatul arats familiaritate cu reglementdrile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate.
Este apt si arata proactivitate in facilitarea infelegerii conceptelor
financiar- contabile celorlalii membrii ai consiliului. Interesat de a
pune fn practici controlul financiar al intreprinderii.

2.3. Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie
a riscurilor la care Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. este expusa fie prin activitatea n sine,
fie prin mediul mediul /contextul in care opereazi sifsau de luarea unor médsuri de prevenire
si/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate.




Criteriu 2.3. — Competenta de gestionare a riscului

Descriere: Candidatul intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

3. Se implica intr-o dezvoltare profesionala continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

4. Explici aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd usor de inteles;
5. Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;
6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului

Grila de evaluare

1 Novice Constientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in
general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea
lui.

2 Intermediar Arata o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, Tnsa
actiunile fntreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in
fata riscului.

3 Competent Identifici o mare parte a riscurilor si sugereazd alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente
si/sau are nevoie de suport fn implementarea lor. Tncearci o
atitudine proactivé faté de risc, insd nu mereu sustinuta.

4 Avansat Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implica
mai multe pdrti, chiar daca nu fsi asuma mereu leadershipul unei
astfel de actiuni. Are grija pentru o formare continua a
personalului in ceea ce priveste metodologiile managementului de
; risc.

5 Expert Demonstreazi o atitudine proactivé fata de risc, implicd partile
‘interesate in prevenirea si combaterea lui. Explicd aspecte tehnice
legate de managementul riscului. Dezvoltd si conduce strategia de
combatere a riscului.

2.4. Capacitatea de atragere a investitiilor (programe cu finantare externa): necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de alté parte. Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 2.4. — Capacitatea de atragere a investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor
europene; intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori: LY

-




1. Aratd preocupare pentru asigurarea capacititii societétii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionald, resursa umand, sistemele si instrumentele de lucru;
2. Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinanfare sau a cofinantirii din partea autoritatii publice locale; n acest ultim
caz, promoveazi interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

3. Urméreste implementarea programelor cu finantare externd asigurandu-se asupra
tndeplinirii obiectivelor asumate de cdtre societate; intelege aspectele critice si dificultatile
care se pot ivi in implementare si dispune/aproba masuri de preventive sifsau corectie;

4. Ajutd membrii consiliului sd inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte
complexe intr-un limbaj accesibil;

5. Stabileste linii directoare pentru Directorat in legiturd cu activitatea de gestionare a
fondurilor europene.

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul nu detine experientd in acest criteriu. o]

2 Intermediar Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene. Domeniul poate fi diferit de cel al utilitatilor publice

3 Competent Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, nefiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor

4 Avansat Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare

a fondurilor europene; intelege specificul si importanta diferitelor
etape din proces

5 Expert Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, fiind implicat direct in activitatea de atragere a
fondurilor

3. Competente de guvernanta corporativa:

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice: necesard pentru trasarea liniilor directorii in
vederea implementirii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un
focus pe rolul si functiile unui consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate
pentru fiecare membru al consiliului.

Criteriu 3.1 — Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Descriere: Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/4 cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernantd
intreprinderilor detinute de stat

Indicatori:

1. Este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa.
Tntelege si explicd membrilor consiliului si/sau directorilor, dupé caz, cadrul guvernantei
corporative in care actioneazd regia autonoms;




rel

| pri

2. Intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereaza companla respectiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante

3. Accentueazi nevoia transperentei si eficacitatii regiei autonome;

A. Accentueazi modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii

ationeazi (de ex, autoritatea publicd tutelard);

5. Accentueazad si explica membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

6. Distinge intre functiunea strategica si cea operationala, arat cum consiliul se situeaza
strategic fatd de directorat;

7. Aratd preocupare pentru ca si ceilalfi membrii ai consiliului sé fie cit mai familiarizati cu

ncipiile, conceptele si practicile de guvernantd corporativa.

Grila de evaluare

1

Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernantd corporativa si rol al
consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a
lor.

Intermediar Candidatul detine cunostinte de guvernanté corporativa la un nivel
general, fard a putea explica in mod acurat modul in care acestea
conduc la sinitatea si bunul mers al afacerii. Poate nominaliza sau
exemplifica un numér redus de principii, politici de guvernanta
corporativa.

Competent Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile
de guvernantd corporativa si poate surprinde acurat modul in care
acestea au impact asupra bunului mers si sandtatii
organizationale. Tnfelege care este rolul si functiile consiliului, Tnsd
perspectiva sa este trunchiatd, doar din acest unghi sifsau nu
diferentiazi complet intre strategie si planul operaional.

Avansat Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative n care
opereazi societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in
care acestea influenteaza bunul mers si sinatatea organizationald.
Tntelege rolul consiliului de a fundamenta strategia regiei
autonome, delimitindu-se de sfera operationalului. Se preocupa
pentru ca si ceilalfi membri ai consiliului/directorii sa isi
fnsuseasci practicile de guvernan{a corporativd, adopta o
atitudine proactiva in acest sens.

s

Expert Candidatul detine o intelegere aprofundatd a structurii de
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere,
plus o pledare pentru o diversificare a competentelor n cadrul
consiliului. Arat3 claritate fata de rolul si functiile consiliului si
atitudine proactivi pentru practicile de guvernanta corporativa.

3.2,

Luarea deciziei: necesari pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinfa liniilor pentru dezvoltare si a
altor aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei
functiondri a Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A.; Are caracter de obligativitate pentru tofi




administratorii.

[

Criteriu 3.2. — Luarea deciziei

Descriere: Dovedeste gandire critica si independentd, oferd un rationament clar si bazat pe
date concrete; isi asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de
stres/tensiune.

Indicatori:
1. Constientizeaza impactul deciziilor luate individual asupra bunului mers al societatii;

2. Tsi bazeazd deciziile pe date si fapte concrete; ofera o argumentatie clara;
3. Cauti clarificiri atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare;
cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacd este necesar;
4. Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatjile sunt complete; faciliteaza
luarea deciziei, isi expune opiniile si perspectivele si suscita pareri din partea celorlalti
membri;
5. Arata usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce Tn unitati
informationale simplicate si accesibile tuturor;
6. Demonstreazd gandire critici si independentd, ofera propria perspectiva fntr-o maniera
obiectiva; ia decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;
7. Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneazd in consecintd.

Grila de evaluare

) Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.

2 Intermediar Oferd exemple limitate ca relevantd pentru luarea deciziei.
Esueazd in a evidentia concret impactul sau consecintele pe care
le comporta actul decizional.

3 Competent Ofer expemple care au relevantd pentru actul decizional insa in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere sifsau
pot fi formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru
consecintele asociate, insa actiunile sugerate pentru
implementarea deciziei sunt in continuare limitate. Deciziile sunt
luate in special la nivelul sau de expertiza.

4 Avansat Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii,
consecintele implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator.
Apt s3 argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite exemplu.
Actiunile sugerate pentru sustinerea si implementarea deciziei
sunt concrete si specifice.

5 Expert Arat3 independentd si expertiza in luarea deciziei si proactivitate,
chiar
si in situatia cand al{i decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

3.3. Monitorizarea performantei: necesare pentru infelegerea activitatii curente a societdtii,

permite intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
djsfunctlonalltatllm si/sau a oportumtatllor trasarea si luarea unor masuri de actiune sau
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Criteriu 3.3. — Monitorizarea performangei

Descriere: Demonstreazi capacitatea de a monitoriza performanta regiei autonome side a
crea un sistemn de control care sé acopere arii multiple.

Indicatori:

1. Ajutd membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care
societatea si actorii sdi sa determine, si raspundad si sd raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale si de mediu.

2. Pentru ci intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare si control,
controleazd periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeazé intrérile, iesirile i
functionarea proceselor s n plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizdndu-se astiel;

3. Constatd existenta si dupd caz creeazd sau optimizeazd sisteme eficace de monitorizare $i
control in care captureaza periodic informatiile esentiale care s& permitd urmadrirea evolutiei
indicatorilor cheie de performania ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie;

4, Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al
performantei in cadrul regiei autonome, coreldndu-l cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta;

5. Este in permanentd cdutare de metode creative de crestere a performantei atat in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

6. Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila
| si performanta in randul valorilor si normelor regiei autonome;

Grila de evaluare

1 Novice Arati o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii regiei
autonome. De reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de
monitorizare si control

sunt folosite inadecvat.

2 Intermediar Constientizeaz nevoia de monitorizare si conirol si, fie 0
realizeazd excesiv sifsau in detaliu, fie este reactiv. Esueazd in
alocarea/folosirea eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem
eficient de monitorizare si control.

3 Competent Pune hazele unui sistem de monitorizare si control. Tntelege
nevoia definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor
indicatori cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic sifsau din
perspectiva expertizei sale, in sensul ¢ nu mereu imaginea de
ansmablu este definit. Poate sugera note de proactivitate.

4 Avansat Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru
monitorizare si control, orientare spre monitorizarea societat
ansamblu, din perspective multiple. Stabileste obiective de
performanta clare, le revizuieste periodic, cu o puternicd
incarcaturd proactiva.

TR
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5 Expert Arat3 o preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-uluiin
timp util si constructiv.




4. Competente socialé€ si personale:
4.1. Trisaturi comportamentale: reprezintd aspectele observabile ale comportamentului sau,
care reflects caracterul, atitudinile si personalitatea. Are caracter de obligativitate pentru fiecare

administrator.

Criteriu 4.1. — Trasaturi comportamentale
Descriere: Demonstreaza aptitudini si abilititi de relationare interumana, deschiderea cdtre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

1. Initiaz3 si stabileste cu usurintd relafii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

2. Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

3. Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

4. Arats deschidere fat3 de ceilalti, dispus s asculte si/sau sa Tmpértaseasca diferite experiente;
| 5. Arat3 preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiara);

6. Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munca), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni, Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisficatoare pentru toate pdrtile implicate;

Grila de evaluare

1 Novice Candidatul arat3 o intelegere limitatd si o preocupare scazutd
pentru stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind
mai degraba reactiv.

2 Intermediar Candidatul arati o oarecare preocupare pentru stabilirea unor
relatii de succes, relationdnd insd eficace in special cu persoane
care au un statut, pozitie, autoritate, influentd similare cu a lui.

3 | Competent Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, cautand sa inteleaga persoana cu care relationeaza. Este
eficace in special in relagionarea cu persoanele care au un statut,
pozitie, autoritate, influen{a similare cu a lu. Comportamentul sau
poate fi in continuare reactiv.

4 Avansat Candidatul arati preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de
persoane si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in
intelegerea interlocutorului.

5 Expert Candidatul aratd preocupare pentru existenta unor relatii
interpersonale eficace in cadrul organizatiei, asigurand
instrumentele si metodele specifice pentru consolidarea lor.

,,‘4;;:2;.~I3lq\niﬁcare: reprezintd aspecte necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii
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necesari pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea
le gestioneazé/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 4.2. — Planificare

Descriere: Candidatul demonstreazé capacitatea de a gestiona eficient activitati
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limita. Detine bune
cunostinte despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung
si mediu, demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

1. Defineste standarde de performanta care asigura o clarificare a obiectivelor si
responsabilitdtilor partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru mésurarea progresului
si evaluarea performantei;

7. Planifici activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice
si strategice ale societafii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiara a companiei;

3. Controleaza si intervine daca e necesar asupra planificirii pe termen mediu realizatd de
catre Directorat;

4. Elaboreaz3 si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

1 Novice Activitatea se desfisoara mai degraba contextual, el/ea avand un
rol determinativ minor. Se las condus(3) de context/situatie, cel
mult poate avea interventii corective si/sau care nu au un impact
major. Preocupare slab3 pentru planificare, are in vedere doar
situatia curenta.

2 Intermediar Tntelege nevoia de organizare si planificare si actioneaza in
consecinti. Are unele dificultati n identificarea sifsau alocarea
corectd a resurselor. E posibil ca legatura dintre specificul si
complexitatea activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe
de alt3 parte si nu fie completd/acuratd. Are nevoie de sprijin
pentru a intelege diviziunea activitatii, gandeste in continuare la
timpul prezent, planificarea nefiind detaliata in timp.

3 Competent - | Organizeazi activitatea in functie de obiective §i planul de lucru.
Tntelege importanta definirii unor standarde de performanta, chair
dac le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza
standardele pentru monitorizarea progresului. Aloca resurse
corespunzator si incearcd planificarea pe termen mediu si lung, in
special in aria sa de expertizd. Organizarea si planificarea are un
caracter preponderent operational.

4 Avansat Organizarea si planificarea se realizeazd la nivel strategic, vizand
un orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai
largi decét aria sa de expertizd, vizand elemente tehnice-
financiare-sociale, etc. Are o intelegere aprofundatd asupra
resursei, intelege si adreseaza corespunzator resursi umani.




5 Expert | Anticiparea schimbarii; are n vedere mediul larg in care activeaza
) societatea cand planificd, tine cont de eVolutii si trenduri din piata.

5. Experientd pe plan local si international
T Experient3 locald: este de doritn special in domeniul de activitate al Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A.; Nu are caracter de obligativitate.

Criteriu 5.1. - Experientd locala:

Descriere; Demonstreaza o bund intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

1. Particip4 la conferinte si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al regiei autonome;

2. Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al regiei autonome;

3. Promoveazd interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociafii, etc.,
sustinand prezentéri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al regiei autonome;

Grild de evaluare

1 Novice Nu are experienta pe plan local.

2 Intermediar Detine o oarecare experienta provenita din participarea laun
numir limitat de simpozioane/conferinte, etc. care fi permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societitii si linii de actiune viitoare, insd la un nivel general.

3 Competent Detine o bund experienta provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite
s4 identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate
al societitii si linii de actiune viitoare, ardtand o bund infelegere
asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

4 Avansat Detine o buni experientd provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care i permite
s4 identifice cu usurintd aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societatii si linii de actiune viitoare, ardtand o modul in
care se poate realiza transferul de bune practici.

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al regiei autonome si/sau
implicarea n definirea unor politici si reglementari cu caracter

L local si/sau national.

Experientd internationald: este de dorit Tn special in domeniul de activitate al




societitii sau mai larg, in cel al utilitdtilor publice, pentru a facilita importul de bune
practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are
caracter de obligativitate.

Criteriu 5.2. - Experientd internationala

Descriere: Demonstreazi o buni intelegere a reglementarilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitéti de actiune. Define experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul international.

Indicatori:

1. Detine si fsi actualizeaza in permanentd cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

2. Particip4 la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

3. Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societdtii;

4. Promoveaza interesele societétii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociafii, etc.,
sustinand prezentéri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

5. Faciliteazd intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari consistente
fata de acestea si creeazd si/sau aprobad resursele necesare adoptarii lor;

6. Importi in cadrul societatii elemente cheie din guvernanti corporativa internationald, facilitand
transferul unor modele si practici a cdror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grild de evaluare

1 Novice Nu are experienia pe plan international.

2 Intermediar Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un
numar limitat de simpozioahe/conferinte, etc. internationale care
i permite sd identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societdtii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel
general.

3 Competent Detine o bun3 experientd provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale sifsau este
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internafionale de
profil, fapt care ii permite sd identifice anumite aspecte critice
pentru domeniul de activitate al societdtii si linii de actiune
viitoare, aritand o bun4 intelegere asupra politicilor,
reglementérilor si trendurilor Th domeniu.

4 Avansat Detine o bund experienta provenitd din participarea la un humar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt
care fi permite s& identifice cu usurinta aspecte critice pentru
domeniul de activitate al societatii si linii de actiune viitoare, A
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aritand o modul in care se poate realiza transferul de bune

practici.

5 Expert Ca plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte
critice din domeniul de activitate al societafii si/sau implicarea in
definirea unor politici si reglementari cu caracter international.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Descriere: Nu pot fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice

Gril3 de evaluare: in functie de punctajul obfinut, va £ ales maxim un administrator din categoria
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Acesta este un criteriu obligatoriu de atins in
componenta Consilliului de Administratie, de care se va fine cont la finalul procesului de selectie,
nefiind o conditie individuald obligatorie, altfel spus nu este obligatoriu sa avem functionari publici
n Consiliul de Administratie

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
(Administrator Neexecutiv 2 si Administrator neexecutiv 3)

7.1. Experientd de minimurm 3 anifn conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome:. Prin experientd in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonorme se intelege detinerea oricarei funcii de conducere
astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numdérul 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiy, director economic/financiar, dupa caz, conform
clasificirii ocupatiilor din Romania '

Criteriul — Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau |
cu capital privat ori a regiilor autonome

Descriere: Demonstreaza experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome

Indicatori:

1. Mandate detinute in cadrul societdtilor sau regiilor autonome

2. Contracte de muncé detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome

Grila de evaluare

|

1 Novice Nuare experientdin conducerea societétilor sau regiilor autonome
(candidatul se elimina din concurs)
2 Intermediar Are experientd sub 3 ani in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome (candidatul se elimina din concurs)
.,{«_s;’;;;,\q'\ Competent Are experientd intre 3 ani si 4 ani in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome




4 Avansat Are experientd intre 4 si 7 ani in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome
5 Expert Are experientd de peste 7 ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome

7.2. Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pujin 7 ani

Criteriul — Experlentd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice saﬂ
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
Descriere: Demonstreaza experienta in domeniul domeniul stiinfelor juridice de cel putin
7 ani

Indicatori:

1. Documente care fac parte din dosarul de candidaturd a fiecirui administrator (de
exemplu: Adeverinid vechime, Carnet de munci — copie, contracte de muncd sau alte
documente relevante)

Grild de evaluare: analiza documentelor care atestd experienta

7.3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
(Administrator 3) conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europenea Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei tntreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar fn Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elvetia sau n
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitdti de interes public,
dovedita cu documente;

Criteriul—  Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania. din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sé facd parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani
tn audit statutar, dobandit& prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau n Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovedita cu
documente;

Descriere: Demonstreaza experienta ca auditor financiar si/sau in audit statutar
Indicatori:

| 1. Documente care fac parte din dosarul de candidaturi a Administratorului 3, Auditor




\?nanciar J

Administratorul 3, Auditor Financiar va respecta cumulativ criteriile 7.1 si 7.2., respectiv va face
dovada experientei in domeriul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani si ci este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experien{d de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public,
dovedita cu documente;
11, Trasaturi

8. Reputatie personald si profesionala: necesard pentru a conferi credibilitate Ocolului Silvic
Comunal Telciu R.A. in fata propriilor angajati, cat si a tergilor (consumatori, institutii, etc.). Are
caracter de obligativitate.

Criteriul - Reputatie personald si profesionala

Descriere: Demonstreazi un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritdti atat in domeniul sdu de activitate, ct siin domenii mai largi. Se bucura de o
apreciere sociald solida.

Indicatori:

1. Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevirat stalp al eticii si moralei, promovénd si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

2. Are capacitatea proprie de a rationa, de a invdta, de a lua decizii si de a se adapta la
schimbare; ‘
3.Castigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

4. Exprimi puncte de vedere avizate i in conformitate cu domeniul sdu de expertiza;

5. Se ingrijeste de activititile desfasurate de cdtre companie si angajatii sai, care au potential
de a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecintd;

6. une bhazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior;

7. Se implici si angajeaza societatea in aciuni si proiecte cu recunoastere sociald.

Grila de evaluare

1 Novice Are o reputatie restransd, apreciata in special de persoane cu care
ati avut o colaborare stransa si de pe pozifii egale si/sau
subordonati si, care dovedesc ele insele o reputatie limitata.

2 Intermediar Are o reputatie buni, apreciata in special unidirectional, in cercul
de specialitate si mai putin in cercul larg; recomandarile sunt
oferite de persoane specialisti sau experti in aria de competenta
si, mai pufin de persoane din managementul general.




3 Competent Are o reputatie apreciatd pozitiv de cétre persoane din .
managementul general, dar si de cétre colaboratorii interni si/sau
externi, cu o pozitie egald sau de subordonare.

4 Avansat Are o reputafie recunoscutd dincolo de limitele organizatiei in care
ati activat/activat.
5 Expert Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt

oferite de cétre persoane care dovedesc ele fnsele o reputatie.
Mai mult, sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra
prin publicarea de articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea
unor articole despre dumneavoastra/

9, Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
societtii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului

Criteriul — Integritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu
societatea.

Indicatori:

1. Se comport3 in conformitate cu propriul sistem de valori, promovénd si respectand
totodata valorile societatii;

2. Actioneaza cu transparentd, se comport3 cu onestitate si sinceritate; aratd respect fata
de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

3. Construieste sau mentine si/sau actualizeazd Codul de etica al societtii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

4, Denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale societdtii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

5. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si
reglementarile legale si ale societdtii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

1 Novice Urméreste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori
fluctueaz, are un comportament netransparent.

2 Intermediar Constientizeaza nevoia de a actiona cu integritate, nsa actiunile
sale nu sprijind acest fapt.

3 Competent Arat3 o preocupare pentru respectarea normelor morale si a

sistemului valoric, insi comportamentul sau este fluctuant in
aceastd directie. Poate arata respect pana la momentul in care
scopurile personale sunt atinse.

4 Avansat Actioneaza cu tra nsparentd, se comportd cu onestitate Si
sinceritate in




raporturile cu ceilalii. Respectd sistemul de valori al societdtii, il
armonizeaza cu cel personal; pastreaza confidentialitatea
informatiilor

cu care vine in contact.

3 Expert Este un promotor activ al comportamentului integru,
sanctionandu-l ori de cate ori il observd, indiferent de cdtre cine
este manifestat. Denunid conflicte de interese din proprie initiatia,
se preocupa pentru crearea codului etic.

10. Independenta

Criteriul — Independenta
Descriere: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de catre art.
13842 alin.2) din Legea 31/1990.

Indicatori:
1. Statut de independenti, asa cum este definit de cdtre art. 13872 alin.2) din Legea
31/1990

Grila de evaluare

1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

5 Minor Respectd conditia de independentd in sensul art. 13872 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

11. Expunere politicd

Criteriul — Expunere politica

Descriere: Demonstreaza impartialitate politica, prezentand un risc minim pentru
politizarea Consiliului de Administratie, pentru asigurarea bunei funcfionari a societdtii
Indicatori:

1. Calitatea de membru al unui partid politic;

2. Pozitia ocupatd in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului
de Administratie, dacd este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in
biroul executiv, etc.).

3. Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic
Grila de evaluare

1 De notorietate Are o expunere politicda de notorietate publicd, in sensul n
care inregistreazé o buna prezentd in presa de orice natura.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel
nalt.




2 Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand funcii la nivel
Foarte expus inalt. Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt
ocazionale sau nu sunt vizute ci un mijloc de promovare activa.
3 Dispune de un parcurs politic dovedit, definand functii care fie nu
Expus au avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt insd cu o prezenta
discrets n mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la
inceput.

4 Putin expus Este membru de partid, fard a detine funciii in cadrul sdu.
5 Fara expunere Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.

12. Abilitsti de comunicare interpersonald: reprezinta abilitati afisate de o persoana in prezenta
celor din jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport
eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de
obligativitate pentru fiecare administrator.

Criteriul - Abilititi de comunicare interpersonald T
Descriere: Demonstreazi abilitti specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta
adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi,
cu diferite grupuri si in diferite situatii.

Indicatori:

1. Are o comunicare oral clard — formuleaz mesaje complexe coerente, pe care stie sale
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si menfine atentia
interlocutorului; utilizeazi secvente bine alcdtuite de intrebari, asculta activ, foloseste
reformularea in sensul influentérii interlocutorului;

2. Cunoaste procesul de comunicare i are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca i
acceptd punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

3. Se exprimé in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte i expresii

cheie, stie sa utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atrgdtoare mesajelor sale
Grila de evaluare
1 Novice Se exprimé cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar
in transmiterea ideilor. Ti lipseste capacitatea de a redacta mesaje
scrise.
2 Intermediar Exprimi unele idei, dar are nevoie de suport din partea
interlocutorilor pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise
simple. ,
3 Competent Tsi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
Redacteaza mesaje scrise corect.
4 Avansat Se exprima clar, valorificdnd pe cat posibil transmiterea
cunostintelor citre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise fntr-un
mod clar si concis.




5 Expert Are o capacitate ridicatd de transmitere a ideilor, se exprima clar
utilizind o gama largd de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza
mesaje clare si concise utilizdnd reguli de comunicare standard.

13. Capacitate de relationare: reprezinta capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat.
Capacitatea de a-si ,exprima asertiv punctele de vedere. Nu are caracter de obligativitate
Criteriul — Capacitate de relationare T
Descriere: Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima
asertiv punctele de vedere.

Indicatori:

1.0ferd permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii
2. Ascultd activ

3. Intelege emotiile celorlalti

Grila de evaluare

1 Novice Are o capacitate de relationare restransa |

2 Intermediar Are o capacitate de relationare buna

3 Competent Are o capacitate de relafionare apreciatd pozitiv de cdtre persoane
din managementul general, dar si de cétre colaboratorii interni
si/sau externi, cu o pozifie egald sau de subordonare.

4 Avansat Are o capacitate de relationare recunoscutd dincolo de limitele
organizatiei in care a activat/activat.

5 Expert Are o capacitate de relationare recunoscuta la nivel macro;

14. Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor: necesard pentruinielegerea valorii addugate
pe care fiécare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii.
Depunerea Declaratiei de Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista
Scurts, fiind un criteriu obligatoriu prevézut de legislatia corporativa.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste s 0 ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde fn mod obligatoriu
urméatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform
scrisorii de asteptari. & '

Declaratia de intentie poate sd contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
A7 alin‘.x(z) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
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b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ci le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.
Pentru acest criteriu se va folosi o grild de punctaj de la 11a 10, astfel:

1-3 Intentia exprimatd nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptéri a actionarului T
4-5 Intentia exprimatd se aliniaza in micid masurd cu scrisoarea de asteptdri a
actionarului
6 Intentia exprimata se aliniazd oarecum cu scrisoarea de asteptdria actionarilor
7-8 Intentia exprimatd se aliniaza n mare masurd cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor .
| 9-10 Lntentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a acgionarilor J

15. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului
de administratie. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificdrile si
completirile ulterioare, astfel incat cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei
si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen; Nu are caracter de obligativitate
pentru toti administratorii.

I1I. Conditii prescriptive si proscriptive -reprezintd criterii evaluate pentru fiecare candidat la
pozitia de membru in calitate de Administrator, dupd cum urmeaza:

16. §3 nu aibi inscrieri in cazierul judiciar

Criteriul — S3 nu aibd inscrieri in cazierul judiciar
Descriere: Demonstreaza ci nu are fnscrieri in cazierul judiciar
Indicatori: .
1. Documente depuse n dosarul de candidatura dic care s3 reiasd ca nu are inscrieri in cazierul
| judiciar
Grild de evaluare

0 Are inscrieri in cazierul judiciar ]
1 Nu are inscrieri in cazierul judiciar

17. S4 nu aib3 inscrieri in cazierul fiscal

Criteriul — Sa nu aiba fnscrieri n cazierul fiscal
Descriere: Demonstreaza ca nu are hscrieri Tn cazierul fiscal
Indicatori:




1. Documente depuse Tn dosarul de candidaturd dic care sa reiasa ca nu are nscrieri in cazierul
fiscal
Grila de evaluare
0 Are inscrieri in cazierul fiscal
1 Nu are inscrieri in cazierul fiscal

18. Sa fie apt de munca

-

Criteriul — Sa fie apt de munca

Descriere: Adeveringa prin intermediul careia demonstreazad ca este apt de munca

Indicatori:

1. Adeverintd depusa in dosarul de candidatura din care sa reiasa ca este apt de muncd
Grila de evaluare

0 Nu este apt de munca

1 Este apt de munca

19. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani

Criteriul — 53 nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare Th ultimii 5 ani
Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau
fncetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani
Indicatori:
1. Declaratia depusd in dosarul de candidatura

Grila de evaluare

0 A fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani

1 Nu a fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din
motive disciplinare in ultimii 5 ani

20. S3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor
articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

Criteriul — Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea
dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

e

-




Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator
din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011
Indicatori:

1. Declaratia depusa in dosarul de candidaturd

Grila de evaluare

0 A fost revocat din funciia de administrator din motive imputabile, pentru
nefndeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

1 Nu a fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

20. 53 nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia

Criteriul — S& nu se afle Tn conflict de interese sau incompatibil cu funciia
Descriere: Declaratie pe propria raspundere cd nu este in conflict de interese sau incompatibil
cu functia
Indicatori:
1. Declaratia depusad in dosarul de candidatura
Grila de evaluare
0 Este in conflict de interese sau incompatibil cu funciia

1 Nu este in conflict de interese sau incompatibil cu functia

21. Este/ nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Criteriul - Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca este/ nu este functionar public sau altd
categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice v e
Indicatori:

1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

Grila de evaluare
0 Nu depune declaratia, nu declara statusul
1 Depune declaratia, declara statusul

22. Este/nu este administrator neexecutiv si independent




1)

Criteriul — Este/nu este administrator neexecutiv si independent

Descriere: Declaratie pe propria rdspundere ¢4 este/nu este administrator neexecutiv si
independent, in functie de statusul fiecdrui candidat

Indicatori:

1. Declaratia depusd in dosarul de candidatura

Grild de evaluare

0 Nu depune declaratia, nu declara statusul

|1 Depune declaratia, declard statusul

93. S4 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societaii sau
ntreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei

Criteriul — 53 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Descriere: Declaratie pe propria raspundere c4 nu exercitd concomitent mai mult de 2
mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al cror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei

Indicatori:

1. Declaratia depusd in dosarul de candidatura

Grila de evaluare

0 Exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei
1 NU exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator n societati sau
| ntreprinderi publice al cdror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei

24. S4 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

TCriteriuI _ 53 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un

anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

Descriere: Declaratie pe propria rdspundere ca nu existd un conflict de interese sau indicii
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

Indicatori: |

1. Declaratia depusd in dosarul de candidatura

4$}ﬁ§§i8~evaluare

{4




0 Existd un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitdtii,
situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor

1 NU existd un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

95. 53 nu existe indicii rezonabile care s determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

Criteriul — S3 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna |
reputatie sau comportamentul profesional

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sd determine
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional

Indicatori:

Ll. Declaratia depusd in dosarul de candidaturd

Grila de evaluare

0 Exista indicii rezonabile care s& determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional

Nu existd indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna

1
| L reputatie sau comportamentul profesional

26. §3 nu fie in procedura de insolventd sau faliment Tntreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director

Criteriul — S3 nu fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea Tn care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

Descriere: Declaratie pe propria rspundere cd nu este in procedura de insolventa sau
faliment intreprinderea n care si-a exercitat mandatul de administrator sau director
Indicatori:

1. Declaratia depusd in dosarul de candidaturd

Grild de evaluare

0 Este in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care gi-a exercitat ]
mandatul de administrator sau director

Nu este in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care gi-a exercitat

=

mandatul de administrator sau director

27. S3 nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-
i) din OUG nr. 109/2011




Criteriul — S3 nu existe incompatibilitati intre functia evaluatd si situatiile descrise in art. 4 ]
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu existd incompatibilitati intre functia

evaluati si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

Indicatori:
1. Declaratia depus in dosarul de candidatura

Grila de evaluare

0 Existd incompatibilititi intre funcfia evaluatd si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din
OUG nr. 109/2011
L Nu existd incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i)
B din OUG nr. 109/2011

28. Studii superioare finalizate Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitate al societatii

Criteriul — Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, —‘
juridic sau in domeniul de activitate al societatii

Descriere: Candidatul are studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridic sau in domeniul de activitate al societdtii

Indicatori:
1. Documente depuse Tn dosarul candidatului, respectand criteriile pentru fiecare post de

Administrator
Grila de evaluare

0 Nu demonstreaz3 ci are studiile necesare ocupdrii postului de administrator

i Demonstreaza ca are studiile necesare ocuparii postului de administrator

29, CV format Europass

Criteriul — CV format Europass

Descriere: Candidatul depune CV format Europass

Indicatori:
1. CV depus
Grila de evaluare

0 Nu a depus CV

1 A depus CV

30. Scrisoare de Intentie
Criteriul — Scrisoare de Intentie
Descriere: Candidatul fsi exprima intentia de a participa la procesul de selectie

_|.Indicatori:
OB\




| 1. Scrisoare depusd in dosarul de candidaturd J
Grila de evaluare
0 Candidatul nu depune scrisoarea de intentie
1 Candidatul depune scrisoarea de intentie

Cerintele de mai sus reprezintd o condiie esentiald pentru alegerea administratorilor si, implicit,
in procesul de selectie. Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta
corporativd, referitoare la diversificarea competentelor, studii si experienta profesionala in
anumite domenii, statut, vor fi luate in considerare, in etapele de evaluare si/sau numire. Tn baza
acestor cerinte, Este de dorit s3 existe 0 componentd mixtd si echilibrata in ceea ce priveste genul
si varsta, precum siin ceea ce priveste experienta profesionals, asigurand o diversitate a expertizei
si experientelor la nivelul intregului consiliu. Armonizarea experientei in mediul privat cu
experienta in mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie
obligatorie. Referitor la pregitirea educationald, este recomandat sa existe administratori cu
formare economici si/sau juridici asa cum prevede legislatia specifica.
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Anexa 7 - Profilul Candidatului
Profilul Candidatului

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare
si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativ a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

Acest proces de selectie se realizeaza pentru 2 (doi) Administratori Neexecutivi ai Consiliului
de Administratie al Ocolului Silvic Comunal Telciu R.A. pentru mandatul 2026-2030. Selectia
pentru Administratorul desemnat de citre Autoritatea Publicd Tutelard din cadrul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice, se va realiza pe baza unei proceduri proprii
previizute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu modificdrile ulterioare,
similard cu procedura de selectie a administratorilor neexecutivi.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptdri;

Profilul candidatului trebuie sé aibd in vedere urmatoarele cerinfe contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de agteptari:

1. <3 aib3 o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care acestea se confruntd, sd inteleagd factorii politici,
economici, sociali, tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performanta societdtii;

2. s inteleagd care sunt provocdrile cu care se confrunti societatea, ariile sale
strategice de activitate, obiectivele si practicile manageriale, resursele  companiei, sa
identifice solutiile care raspund in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare,
economice, sociale si juridice cu care se confruntd societatea;

3, 54 aib3 capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe
care le are societatea, oportunittile care pot fi exploatate fn avantajul societdii i factorii
externi care pot avea un impact negativ asupra societdtii;

3. 54 aibj abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societdtii;

5. s reuseascd prin masurile si actiunile intreprinse sd atingd ohiectivele strategice
propuse;

6. s3 aibd capacitatea de a crea o culturd organizationald bazata valori precum
transparents, incredere, comunicare deschisd, respect si colaborare, pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performantd.

7. <4 fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, respectiv
consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de servicli de pazd, care se
bazeazd pe urmdtoarele elemente fundamentale: i

o fmbunititirea eficientei actului de administrare a regiei autonome
o cresterea profitabilitdtii regiei autonome




b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competenie, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care
trebuie indeplinite de cétre toti candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente
si trasaturi care pot fi indeplinite de cdtre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar
de catre toti.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate
Cunostinte despre domeniul de activitate al regiei autonome
Competente profesionale de importantd strategica
Viziune strategica
Competenta financiard
o Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere a investitiilor
3. Competente de guvernantd corporativa
s  Guvernanta intreprinderilor publice
o Luarea deciziei
e Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si personale
o  Trasdturi comportamentale
o Planificare
5. Experientd pe plan local si international
» Experienta locald
Experientd internafionala

@ ™M

B. Trdsaturi

1. Reputafie personald si profesionald

2. Integritate

3. Independentd

4, Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonald

6. Capacitate de relationare.

C. Alte criterii

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice
tutelare

2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal

3. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

o studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau fn domeniul de activitate al respectwel ntreprinderi publice
de cel pufin 7 ani

o experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor intreprinderi publice

sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea




societétilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricérei functii de conducere astfel cum aceasta este definita
la articolul 143 din legea societatilor numdrul 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare precum si a funciiei de administrator
societate/regie autonomg, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform clasificdrii ocupatiilor
din Romania.

e auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document

emis de citre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd sd faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes
public, doveditd cu documente;

4, Conditii prescriptive i proscriptive

Sa nu aiba tnscrieri in cazierul judiciar;
Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;
Sa fie apt de munca;

S3 nu fi fost destituit dintr-o functie publici si/sau incetat contractul de mandat din
motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

S4 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa 1ii afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

Este/nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritaii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdii sau institutii publice;

Este/nu este administrator neexecutiv si independent;

S$4 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau fintreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei pentru
administratorii independenti;

S3 nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitdfii, situatii care ar putea sa fi afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

S5 nu existe indicii rezonabile care sd determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

S4 nu fie Tn procedurd de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director;




e Sa nu existe incompatibilitdti intre functia evaluatd si situatiile descrise in art.4
lit.a)-i) din OUG nr.109/2011;

e Are/ nu are expunere politicd;

e Studii superioare finalizate Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societétii;

e Experientd de minimum 3 ani n conducerea societatilor intreprinderi publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome;

e Sa depuna CV format Europass;

e 53 depuna scrisoare de intentie;

e Si depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte).

Consiliul de Administratie va respecta urméatoarele reguli:

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sa fie formatd din administratori
neexecutivi si independenti;

e Cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e S& nu fie mai mult de un membru in Consiliul de Administratie functionar public sau
altd categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

Tn vederea ocupdrii pozitiei de Administrator Regiei Autonome Ocolul Silvic, candidatii trebuie
sd respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale pentru Administrator 2 si Administrator 3:
1. Sd aibd cetdtenie romand, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor aparfindnd Spatiului Economic European, varsta minima reglementatd de lege si
domiciliul in Romania;
2. S cunoascd limba roménd (scris/citit/vorhit);
4, 53 nu aiba antecedente penale;
5. Sd aiba capacitate deplind de exercitiu;
5. S@ nu aiba tnscrieri in cazierul judiciar;
7. 5@ nu aibd inscrieri in cazierul fiscal;
8. Sa fie apt de muncg;
9. S3 nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare Tn ultimii 5 ani;
10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea
dispozitiilor articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011
11. S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii
care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;
12. Este/nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

< }‘{13.! te/nu este administrator neexecutiv si independent;




14, S& nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator n societdti sau
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti; o

15. S nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii
care ar putea sa fi afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

16. S& nu existe indicii rezonabile care sa@ determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

17. S& nu fie In procedura de insolventa sau faliment Intreprinderea n care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director;

18. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din
OUG nr.109/2011;

19. Are/ nu are expunere politicd;

20. Sa depuna CV format Europass;

21. S& depuna scrisoare de intentie;

22. S8 depund declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte);

23. 54 indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

Administrator 2

1. Studii superioare (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completarile
ulterioare) si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2. Experientd de minimum 3 aniin conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experien{a in conducerea societdtilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere
astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

Administrator 3
1. Studii superioare (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile
ulterioare) si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2. Experientd de minimum 3 ani fn conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, oriaregiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere
astfel cum aceasta este definitd la articolul 143 din legea societdtilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd
caz, conform clasificarii ocupatiilor din Romania;

3, Este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea
competenta din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a




Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de
audit al unei Intreprinderi publice si persoana care are experient3 de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar fn Romdnia, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau fn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sauin cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societdti/entitdti de interes public, doveditd cu documente.

Matricea candidatului (in cazul fiecdrui administrator)




[T PO T
LT
et [ZT1= ]
st | gy
=i Sy d= Revey fateg Ry Frier Rrseg (o1 =
P93 CPed 70T A 1= Davedage arpeiaca] aieares, = i Srrefips D Com oot
Kat=g (ckell -19) 1= Krver, Rasng Erlne=tiay, Fatog 3= Compricsy Ba
g (e T L~ ol B T Pdpeding B R,
5 Winzr, Bespestd aedya debdepesdests
EsEng R a 103 = BT Fa e 35t 2ot €4 B0 10 25T
Fatog o e 1631 Atng 1 = 1
LG
T [(eajcarp i mdani fraahtan
it |G e Ew Eeem A G Fge ] [ = T w 11 Il T
T (G poetas el Ay
e T o
33 [Cergrmp brasead Tt )
T3 |Gepees s gemrra veddl = w
14 [Capecirm bz ermzeza s T =3 10
3 [Campdem i govinrd cpeand
B W )
_ﬁ“ﬁ?maa =% ]
T3 [eranpees C )
T [Gopraga ndiepjomeas
4 [Ti=taeyeamean | o] | o 1_| l’j |
Gl N T 1
5 |Gpanieoa gzl
= gt = T o 1 -
T [t = T w11 I -
T e e EETEryTeTe)
[} »a..:..us.a;v-u.;:uurm-uhq-mmnwnm.uu.,ﬂe.;u-ﬁnum o
11235 pebice btedarn o din caded ahar potr oy ey b L | ‘ s [] " I ' ’“!‘1 'Y
7 [MRen=grn p A ipeta Wiy e=Eat
71 [tseodaced = e farsm b Y C7) w
71 [ferod & (i £ b T ooF, fomarin, wie it ma B for el = wE
r"qr'fl-ﬂﬁhhdln:ah‘ i
T Cea praea]
TInST paady
ERLICHT
[iesvpn peomal p pomenad
==y

W [rigolva

0 [Ereerp=l

45757 fu eomcrizt Im g eacean

M t oo (8 aonpan @ 1 tE Py Eivn

E]
T [Gran hardeae
]
-

v fager
v AR L =
PSS [T, e St
Gmera e
L T T T
B Les g a3t v n e et
d 151 Fe st de mun=d
5 B
31 ra 0 fet dogid fotr fonctiy pobel if gns Trovs éa mindit dn ' sEnd Sl
n thig.
5leall fxp ' moSa mpystiy, i
aetreaert E e T
I C
w
153 1 B =t ewedamrat jesiry bl ey e s pessi et wfacesl de et
i e et el
@ s st o ot e o b g e et e et 1 ,
s Lo it eate m\ﬁ:\ € ededand enf S, $2aF erv  poma @ B a'ets Conctudives, indeperdesiy o
Bl =3
£/ 13 o3 Fomcronar iz g 200 oo fn pemeal dn ol 1S blor bnlan o €a el 1
e 854 a3 il bl
£ -
1®
LA i pemv=vty ¢ indupendet
5 S
18
52 pazin cates it mal el e 2 mandte dn adminidator b s b ittt pubice dl i 2 2|
Ee PSR
= =
1n =Lu S i nrable pnd s o et g e e i de1 8 1
2 pévivl eln, $275 G @ 1 deteee creemaden, biGpden
T i
indei =ty Ore @ e mig rexse poiind ey iates, bord repiite sy compnarentd e
] =
89 M i poetony de Factasl sn s ot e T Fa penial raedatd de dinmrr o b
g
H ey
1
5 Sy fdi et ool ealad Jf $ha e dewton bn a4 4 Ba}) £2 005 #r, BEONL 2
E] =
£ s wior Sralile & donestl gnielr byemres, ewaste, s frt B0t dmetd de eStae ad L

Toal fuse 3

ol Goreral Jesdent




-\\

FACFTLUL ADAISISIRATCR REDTEUTIVY

Remmamll

#s

2dee (o]
1

Feset

Fateg ceel 15 Fats

Fati=3 oteria 71:741=02

Fating (ozerd 8-13) 1=

FiSjoiou1d1=Dlraseais

Fatig oEerm 1632y 1=

SR A R
Coeati pracrgthe plpmatrsthne

[L CCHPETENTE
1 [Competesgespecfion sectapdd de scthiata
11 [Comeginte Caxprm sactond wiiic tads es axp st fordd Freier piniuiviat do ciig 1 I’ ] l ]
1 [Camptenie pdenniia o1 lmpurtashs sTateplad
FY ey o, )
22 Tt T
23 o 10
24 &t 30
1 [CampResedegaerariiageanthi
31 [Gowraa Pl pubie <. T
32 |re detidd chlg. s
33 [reriira petemand ot ,;u
¥ [Camptesesscaleglparias
41 [Tasderecpetesecals | | 07 LI I_l |
e | o L] || —
3 |Crperiary kol (inimayerad
S8 e R W | ) —
52 [Epoicil el ot | os I ! l [ ]
Cam pteste §l FoLACH 17 £t f £33 leacyarar] Fabic s1a T ée persemal
_m‘i i e R B m-ur-q"r.zr R 23 8] ner cahez e €2 pasoral €0 catnd
R publce & el g cadeol 2t pt petlce | A [ | IXY [ l £ I 119
7 [Recmpeengeql puaira ddcai=ubtape
7L i eend e e 2 et admama {2 = tedanl =] w0
72 Sreeal, e ice, v, |or2ce s T Eem el Be achira Bl 1y .
D(Qh{z.r.ﬁ]’rl i
73 e o G20 @ evdie franc tode Lol teice o,
=Eeiz, ¢in 1 2t pamb, Coian et mesdes ol Arcayd Evmpeaa b
lectin, ¢ Evega 523 €0 Fegaal Unk af Fard Betasd g T tel da Piad, poteiet el Py eacayys da b aseecd
rrvedace, efe compeend 83 ok F;-m::r,;.lez z.:‘:ll ] eietpibie g prswna e
o,tt';ltud ;a_‘,z:;-mL.uMy, 28 e 315 mitho] de 2t fab o by Faodt ek LY (X8 ETN KA
a;as,uaga =i a:,::.w-m Vt 2rta 3 Faedd de Kerd s ot
it wmor sicieriplestrly de bnte=s
= — = - " T E
g P A e TS o | S [0 =
1L
E ot s
5 os
n 10
[T =] e
1 |iS0E de comrary e e a5
T [Cepachate derey; o5
W [t co e eyl e pa) w0
T [Eevaiedega m ey = 1
=g« Vot s P R A R el Thvd T i [T iEAL
E ¥ 5 et M FE ] 4 ¢ Vi :ml-;‘l-fm rells '7 K ¥ ) e ;' X

A1 spericace fralore b dome
<=5 ]

T - 13
YV lstrs snstmretinervend pezat = 10
L T gl 1
] g
1
le e i fot demtint ten Functe pobled sf sma'broetat controchil ¢4 Faedal din motes dinrloiraca by Wl S 2
n g,
€1 ra i fost revscat din fnga feadtismater € ctie Impatabls, peotma pindeplrdea bndicwsrloe de 19
ocformants srabied poin cctactyle de anda, T acbcares et 1 ¢, (3) €in ©L5 15300
1 e,
1
SEpafife o ot pavimonkld prin ramaies e, BRahd de ey
tets; e It de s bsrod, endoa fsvs
= T
48 £z exicte 19 coict € Fimme 29 bdcl permeabe pridnd afflert b 11 BemR g € e sma v £ 0 s
[spusumer H'u:‘: :g_p,—u;- £ et et stondl e ¥ fotea 13 Facen ot g edets 18
a tly
2 2 P23 cotegre de pesoral € caded pute ] poblcs tteee o € ot atar 18
g [Ty
13
esta pimbrr ramactv 3 Indesedect
] iy
18
163 ru eezets comcemtet o €0 2 maedate fendeininrrter T mciet 2 ogpnder] publee o ci seda
|78 ga ter Bedvw
i .
£ pd s un eatict ds irese 52 bdicd pVod $rna s 1 pawst rep e bl seg i €225 18
fsopes et Ifuacts refonfenss giq edeiond pecbas), s2oad care of putea 52 B efecters oo o2, blependenn
lsa3 izavateste dackior
il oty
(52 ra ecsts BT ressmable cre A de'e rezanys pidod tagrintey, b repuste sz tamest] 1
rofesonal
7] 5PN
31 py fiz T procedors de oschvensd oo filmant Pmeprindersa T cove 5 mreit maed 2 de pdaleiigtr sy 10
directst
F] .
10
|58 e evicte oo st Tl e fometa evatontd of stoztfa draere fn at 4 M) 1 OUG re 1387008
E) 573,
4 577 s, scaassics, sichis, Jridis wa b domekd de aciitate o 10

- (T
© TenlGesenl

TenlEaenl predent




